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1. INTRODUCCION

1.1. OBJETO

El presente documento tiene por objeto dar respuesta a los comentarios y observaciones
formuladas por los Agentes del sector y los demas entes interesados, con respecto a las
Circulares publicadas por la CREG que se presentan en el Anexo 1, relacionadas con el
estudio titulado “Gastos de Administraciéon, Operaciéon y Mantenimiento en la Actividad de

Transporte de Gas Natural”, a cargo de Divisa Ingenieros Asociados Ltda..

1.2. CONVENCIONES Y ESTRUCTURA

CONVENCIONES

+ El texto en color verde azulado son los comentarios y observaciones de los Agentes,
y se anteceden por el término “COMENTARIO”.

» El texto en color negro son las respuestas del Consultor a los comentarios de los
Agentes, y son antecedidas por el término “RESPUESTA”.

ESTRUCTURA

S La respuesta a los comentarios al Segundo Informe del estudio y la Presentacién a la
Industria realizada el 18 de Enero de 2008 (Circulares CREG 083 de 2007 y 002 de
2008) se presenta en el numeral 2.

S El analisis de las adiciones sugeridas a la Matriz de Actividades de AOM (Circulares
CREG 069, 071 y 072 de 2007) se presenta en la Tabla 1.

S El analisis sobre las frecuencias de ejecucion de las Actividades de AOM (Circulares
CREG 069, 071 y 072 de 2007) se presenta en la Tabla 2.

S La respuesta a los comentarios formulados al Segundo Informe del estudio y la
Presentacién a la Industria realizada el 18 de Enero de 2008, preparados por la firma
Econdmica Consultores por encargo de las empresas transportadoras Promigas,
Transoriente, Transocciedente y Transmetano, y presentados en el Taller sobre
metodologia para remunerar la actividad de transporte de gas natural (Circular CREG
018 de 2008), se encuentra en el numeral 3.



DIVISA Ingenieros Asociados Ltda.

21.

RESPUESTA A LOS COMENTARIOS DE LOS AGENTES

TGl (E-2008-000813, E-2007-009046 y E-2007-009396)

SOBRE LA METODOLOGIA

1.

Comentario: No existe una propuesta metodolégica consistente para el estudio.

Respuesta: En concordancia con los Términos de Referencia del requerimiento
de servicios CREG CDP 239 de 2007 y la Propuesta Técnica presentada por
Divisa Ingenieros Asociados Ltda., la metodologia empleada por el estudio se
fundamenté en el desarrollo de los siguientes procesos:

S Definicién de una matriz homogénea de actividades de AOM.

S Determinacion de costos unitarios de las diversas actividades.

S Analisis de sensibilidades al costo, con base en la caracterizacion del
Sistema Nacional de Transporte.

Dicha metodologia es consistente toda vez que pretende obtener un modelo para
la estimacion de los gastos de AOM, que de manera flexible incorpore las
particularidades especificas de los diferentes gasoductos que conforman el
Sistemas Nacional de Transporte de gas natural. El objeto del modelo no es otro
que el de ofrecer a la CREG una herramienta que sirva de referente para
establecer comparaciéon con los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la
metodologia DEA para la remuneraciéon de los gastos de AOM.

Las deficiencias en la informacién de base requerida para alimentar el estudio no
han permitido la fiel aplicaciéon de la metodologia establecida. Se espera, sin
embargo, que con la informacién solicitada a los agentes a través de los
Formularios para Caracterizacion del Sistema Nacional de Transporte (SNT), se
pueda complementar el desarrollo del estudio para el logro de los objetivos
propuestos.

Comentario: No se cumplié con la identificacién de las variables relevantes de
los costos AOM ni con la sensibilizacién respecto de las variables.

Respuesta: El estudio ha logrado identificar cerca de 150 actividades macro
estructuradas de manera logica y coherente bajo el esquema de procesos y
subprocesos aplicables al transporte de gas natural, con base en lo cual se
organizé una matriz completa y detallada que consideramos es un importante
punto de partida para lograr una estandarizacion de practicas y procesos de AOM
en el sector. De igual manera, y con base en su experiencia, la consultoria realiz6
el calculo de costos unitarios considerando un gasoducto modelo de 400 km de
longitud, pero debido a las deficiencias de informacién sefaladas en el numeral
anterior, no ha contado con las herramientas necesarias para la extrapolacién de
dicho modelo a la totalidad del sistema de transporte, y por ende no ha logrado
establecer resultados concluyentes acerca de las sensibilidades de las variables
relevantes.
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De nuevo, se espera que con la informacion solicitada a los Agentes a través de
los formularios para caracterizacion del SNT se pueda complementar el
desarrollo del estudio.

3. Comentario: Existe incongruencia entre el modelaje mediante un sistema de
transporte tipo y el analisis estadistico efectuado a los datos resultantes de la
aplicaciéon del modelo DEA.

Respuesta: La identificacion de las actividades de AOM se esta realizando
sobres bases reales de circunstancias y tecnologia obtenidas a través de la
experiencia del consultor en Colombia, por lo tanto, un sistema de transporte
estructurado de tal manera es valido como referente. Se ha previsto, ademas, un
analisis de sensibilidad a una serie de factores, cuyo resultado y confiabilidad
dependen de la calidad de la informacion suministrada por la industria.

De otra parte, una forma de contrastar los resultados de la aplicacién del sistema
DEA es conocer coOmo se comportaria el conjunto de empresas, que podrian o no
estar en la frontera de eficiencia. Este comportamiento puede obtenerse
mediante la aplicacion de herramientas estadisticas que permitan inferir al
universo lo encontrado en una muestra, lo cual significa que el modelamiento de
un sistema de transporte tipo no pretende ser usado para estimar o construir
fronteras de eficiencia, sino simplemente ofrecerle al Regulador un mecanismo
para establecer parametros de contrastacion.

4. Comentario: El modelaje del sistema de transporte tipo quedd incompleto
porque no incluye mantenimiento correctivo.

Respuesta: El estudio si incluye el mantenimiento correctivo de los sistemas de
transporte, cuyas actividades estan claramente identificadas en el numeral 5 de
la matriz. Dado que las mismas constituyen costos variables de los gasoductos,
imposibles de pronosticar, son valorizados a través de precios unitarios globales.
El Anexo 3 del Segundo Informe del estudio contiene una lista de precios
unitarios de referencia para dichas actividades.

5. Comentario: El objetivo de la contratacion es establecer como pueden afectarse
las frecuencias respecto de las variables relevantes (mantenimiento en obras
geotécnicas vs. topografia, mantenimiento de tuberia vs. antigiedad de
infraestructura o tipo de recubrimiento).

Respuesta: Es importante aclarar que el objeto de la consultoria es:

S Identificar las actividades tipicas de AOM de un sistema de transporte de
gas natural y describir los requerimientos de mano de obra, equipos y
materiales en cada una de las actividades.

S Establecer los costos tipicos de las diferentes actividades asociadas al
AOM de un sistema de transporte de gas natural.

S Realizar sensibilidades al costo de AOM de un sistema de transporte de
gas natural, segun las diferentes variables que puedan afectar dicho costo.
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Una de las tareas complementarias a cargo de la consultoria es la de establecer
la periodicidad con que se deben ejecutar las diferentes actividades de AOM y
otra es identificar las variables relevantes en los costos y realizar sensibilidades a
los gastos de AOM para diferentes caracteristicas de dichas variables.

6. Comentario: No se relaciona el nivel de inversion con la confiabilidad del servicio
y los requerimientos de gastos de AOM, pues la remuneracién del transporte se
basa en costos histéricos de construccién y no en unidades constructivas.

Respuesta: El tema del nivel de inversion esta directamente relacionado con la
metodologia actualmente establecida por el Regulador para el calculo tarifario,
cuyo analisis en cuanto a las bases de célculo aplicadas, sobrepasa el alcance
del presente estudio.

Para el caso particular del estudio, corresponde a la consultoria establecer
costos tipicos de las diferentes actividades asociadas al AOM de un sistema de
transporte de gas natural y plantear indicadores de costo, tales como el
porcentaje de gastos AOM respecto de las inversiones en infraestructura
realizadas por los transportadores, los cuales se obtendran en la ultima fase del
estudio.

7. Comentario: No son claros los criterios utilizados en la elaboracion del sistema
de transporte tipo. No se construyé un modelo de referencia sino que se
selecciond un gasoducto existente, cuya representatividad a nivel nacional como
sistema de transporte tipo es discutible.

Respuesta: El calculo y establecimiento de los costos tipicos de las actividades
de AOM identificadas, se desarroll6 considerando un sistema tipo de referencia,
el cual fue estructurado con base en la experiencia especifica del grupo de
trabajo, la cual fundamentalmente consiste en la administracion y gerencia
durante mas de un lustro, de uno de los sistemas de transporte existentes en el
pais. Lo anterior no significa que se hubiera seleccionado un gasoducto en
particular, sino por el contrario que se partido del conocimiento exacto de uno de
ellos para establecer, acorde con buenas practicas de ingenieria, un modelo de
sistema de transporte. Dicha practica no solamente es valida y ajustada a las
necesidades especificas del estudio, sino que concuerda con los métodos
comunmente aceptados a nivel mundial, en procesos de consultoria.
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SOBRE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR DIVISA

1.

1.1.

1.2,

21.

Matriz de Actividades Relacionados con los Gastos de AOM en la Actividad
de Transporte de Gas Natural

Comentario: No se incluyé ni una sola de las actividades adicionales propuestas
en la matriz de caracterizacidon en el segundo informe del estudio.

Respuesta: Segun se observa en la Tabla 1, la consultoria efectivamente revis6
todas y cada una de las actividades adicionales de AOM sugeridas por los
agentes, de acuerdo con los criterios de analisis, aclaraciones y comentarios que
se explican en la pagina 25 de este documento. La Tabla 1.1 contiene el estudio
minucioso de las actividades adicionales propuestas por TG/ en particular.

Comentario: Solicitamos conocer cual fue la metodologia empleada para tratar
las frecuencias reportadas por los transportadores para llegar a los resultados
planteados, asi como el grado de dispersién de dicha informacion.

Respuesta: El analisis de las frecuencias reportadas por los Agentes se presenta
en la Tabla 2, en la cual se observa la gran variedad y el grado de dispersién de
las mismas.

Las frecuencias definidas en la matriz de actividades y empleadas en los analisis
econémicos del Segundo Informe del estudio, fueron establecidas por la
consultoria con base en las especificaciones de los siguientes documentos de
caracter técnico y/o regulatorio:

S Reglamento Unico de Transporte (Res. CREG 071/99).

S Numeral 4.2.3.3: Libreria de Actividades del Servicio de Gas Combustible
(Gas Natural - GN) del Anexo 2 (Sistema Unificado de Informaciéon de Costos
y Gastos - SUIC) de la Resolucion SSPD N° 20051300033635.

S Licitacion Publica de Ecogas N° ECG-002-01: Seccion Il Condiciones
Técnicas, Frecuencias de Mantenimiento; Operacion y Mantenimiento del
Gasoducto Centro Oriente.

S Licitacion Publica de Ecogas N° ECG-003-02: Condiciones Generales y
Bases Técnicas; Operaciéon y Mantenimiento del Gasoducto Cusiana - Apiay
- Villavicencio - Bogota.

Costos Tipicos de las Actividades de AOM

Comentario: En cuanto a las bases de calculo presentadas, consideramos que
los valores y cantidades mencionadas en parte de los items involucrados no
corresponden a la realidad que se presenta en el desarrollo de un sistema de
transporte de gas natural (ejemplos: Otros Devengos; Rodamiento de Vehiculos;
y Elementos Fungibles).

Respuesta: En adicion a la experiencia practica de la consultoria en la
administracion, operacién y mantenimiento de un sistema de transporte, la
informacién de referencia empleada para el calculo y determinacion de los costos
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2.2,

unitarios fue fundamentalmente extraida de las bases de datos y metodologias
de costeo especificadas por ECOGAS en las licitaciones mencionadas en el
numeral 11.1.2, traida a valor presente en pesos colombianos a Diciembre 31 de
2006, de acuerdo con la variacién acumulada del IRC (indice de Precios al
Consumidor) o el IPP (indice de Precios al Productor), segun el caso.

Comentario: Al revisar los precios unitarios para mantenimiento correctivo
propuestos por el consultor, encontramos algunas desviaciones significativas
respecto a los costos reales de mercado que hemos obtenido como resultado de
convocatorias de contratacién publicas con alto grado de competencia (ejemplos:
Costo de Apertura de Zanja = 25% del real; Costo de Bajado y Tapado = 60% del
costo real; Reparacién de Revestimiento =17 veces menor al costo real).

Respuesta: Atendiendo la solicitud expresa de los agentes, en desarrollo de la
siguiente fase de la consultoria se incorporaran nuevos items de actividades y se
hara una revision general de los costos unitarios presentados en el Segundo
Informe.

Caracterizacion de los Sistemas de Transporte

Comentario: Encontramos inconsistencias en varias de las cifras reportadas
como informacidon del sistema de transporte de TG/ (longitudes de tramos de
tuberia, capacidades, topografia, accesibilidad, etc.):

v' La capacidad publicada en el estudio para el tramo Cusiana - Apiay es de 60
MPCD siendo lo correcto 30 MPCD.

v' En el tramo Vasconia - La Belleza: Topografia: No es 80% ondulada y 20%
montafiosa, la correcta es 35% ondulada y 65% montafiosa. Accesibilidad:
No es 90% buena y 10% mala, siendo la correcta 70% mala y 30% buena,

v' En el tramo La Belleza - Cogua informan de 162 km de longitud, cuando en

realidad son 115 km.

Los volumenes que se presentan como transportados en el afo 2006 no

corresponden a la realidad para varios tramos del sistema.

Respuesta: Como se mencioné a lo largo del estudio, la consultoria no logré
reunir toda la informacidon necesaria para la adecuada caracterizacion del SNT,
en parte por cuanto dicha informacidn se encuentra diseminada en diferentes
documentos, como los Boletines Electronicos de Operacién - BEO, publicaciones
sectoriales1, informes institucionales?2, estudios privados3 y los expedientes
tarifarios de las distintas empresa transportadoras, entre otros, y en parte por
cuanto las distintas fuentes de informacidon se contradicen entre si. A manera de
ejemplo, ofrecemos la informacion presentada en el BEO de TG, el estudio de
Santander Investment y el Informe de Gestion de ECOPETROL, para el caso
especifico del tramo Cusiana - Apiay aludido en los comentarios:

1
“Informe Sectorial: Gas Natural en Colombia 1997 - 2006" Promigas\ 2006

2 “Red Nacional de Gasoductos” Vicepresidencia de Transporte - Gerencia de Gas ‘Informe de Gestion 1993 - 1997"
Empresa Colombiana de Petréleos - ECOPETROL, 1997.

3 “Vinculacion de un Inversionista Estratégico al Sistema de Transporte de Gas asociado a ECOGAS”j Santander

Investment Valores Colombia S.A.’, Marzo de 2006.
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v' De acuerdo con el BEO de TGN

Longitud 271 Km
Diametro 6 - 10 » 12 pulgadas

Capacidad da CiMn»¢ 0wy 20 "pC'9
ikn T-Bogau ir rmrceM

Transporta A, Vauv>anc - mc A
Poblaciones

15
conectadas

Casanare - Meta y

D

epartamantos Cundinamarca
Propietario KCOGAN
Operador

Af iy-Bogota 1990
Cusiana-Apiay 1995
Apiay-Bogota 1967
Cusiana-Apiay 1995
Fuente: BEO de TGl al 4 de Diciembre de 2007.

Inicio Operaciéon

Inicio Construccion

S De acuerdo con el estudio de Santander Investment
) Villavicencio, Bogota, 1
CAUS|iz;na_- Planta Termoeléctnca y g?sKﬁmd; 60 MPCD y 20 Contratada
play varias poblaciones de MPCD hasta 2007
Bogota Ramales

Casanare. Metay Cund/ca

S De acuerdo con el Informe de Gestion de ECOPETROL

GASODUCTO CUSIANA - APIAY

Trazado: Cusiana - Apiay

Diametro de tuberia: 12 y 10 pulgadas

Longitud Troncal: 150 kms.

Capacidad de transporte: 36 MPCP

Poblaciones servidas: 12

Departamentos: Casanare, Meta y Cundinamarca
Licencia Ambiental: 5 de agosto de 1995
Propietario dei Gasoducto: ECOPETROL

Obsérvese que ninguna de las tres fuentes comparadas indica que la capacidad
de transporte del tramo sea de 30 MPCD, como afirma TG/ en sus comentarios.
Por lo tanto reiteramos, se espera que con la informacion solicitada a los Agentes
se puedan corregir las inconsistencias presentadas y reunir la informacién
necesaria para la adecuada caracterizacion del SNT.
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4,

41.

4.2.

Analisis de Sensibilidades al Costo

Comentario: Los resultados obtenidos del analisis de sensibilidad contradicen la
experiencia del sector que indica una alta dependencia de los gastos de AOM de
variables como topografia y accesibilidad, entre otras.

Respuesta: Estos resultados fueron obtenidos con la informacion disponible. Se
ha solicitado a los Agentes (mediante los Formularios para Caracterizacién del
Sistema Nacional de Transporte) que proporcionen la informaciéon de
caracteristicas y gastos de AOM del sistema de transporte, tramo por tramo,
hasta el nivel de detalle enque puedan hacerlo, con el objeto de mejorar este
analisis.

Comentario: Algunas de las condiciones que distorsionaron los resultados son
las siguientes:

v' La informaciéon empleada para caracterizar los sistemas de transporte es

incorrecta.

S Seria conveniente excluir de la muestra los dos gasoductos contratados bajo

la modalidad BOMT (Ballena - Barranca y Mariquita - Cali), cuyos gastos de

AOM se infieren del valor presente total (inversion y gastos) del plan de

pagos de 30 afios de Ecogas a Ecopetrol.

La informacion empleada por el consultor fue la que arrojé la aplicacién del

modelo DEA. Se recomienda utilizar la informacién presentada por las

empresas en sus expedientes tarifarios.

S La aproximacion empleada en algunos casos puede no ser la correcta. Por
ejemplo, respecto de la longitud cabria esperar que debido a la presencia de
costos fijos el modelo sea no-lineal y que la sensibilidad se presente por
rangos de longitudes mas que por la longitud misma.

Respuesta: Sobre el primer punto aplica la respuesta al numeral anterior.

Sobre el segundo punto, si hubiese la manera de estimar los gastos de AOM
reales de ese tramo importante, ésta seria mejor solucién que excluirlo del
analisis.

Respecto del tercer punto, se disefiaron los formularios para asociar los gastos
de AOM propios de cada tramo con sus caracteristicas; ésta tarea sélo puede ser
realizada de manera adecuada por los transportadores, que conocen en detalle
tanto los gastos como las caracteristicas del SNT.

Respecto del cuarto punto, en caso de ser correcta la apreciacién de TG/ sobre
un costo fijo, el ajuste de un modelo de regresiéon en que se tome como variable
independiente la longitud y como variable dependiente el costo, debe permitir
estimar un valor positivo en el corte sobre el eje de las “Y" que sea
estadisticamente significativo. De nuevo, para poder ser concluyentes a este
respecto, se requiere contar con una adecuada informaciéon de base.
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REFLEXIONES

Comentario: Los resultados obtenidos en el estudio no contribuyen a la
comprension y solucién de la problematica asociada a la remuneracion de los
gastos de AOM en la actividad de transporte de gas natural.

Respuesta: No se quiere ser reiterativos, pero la Unica manera de obtener
resultados que reflejen la realidad es tener informacion fiel a ella. El propdsito de
esta segunda ronda de analisis, que se hara a partir de la informacién que
suministren los Agentes, es precisamente proporcionar elementos que
contribuyan a la comprension del comportamiento de los gastos de AOM, en
funcion de variables que el mismo sector ha propuesto, de manera que el
Regulador pueda tomar las decisiones mas apropiadas.

Comentario: La imposibilidad del consultor para obtener resultados consistentes
con la estadistica y realidad del sistema arrojarian serios cuestionamientos sobre
la aplicabilidad de un modelo de comparacion como el DEA.

Respuesta: De nuevo el tema converge a la informaciéon de base. Los modelos
matematicos son herramientas que han permitido en todas las areas, desde la
fisica hasta las ciencias sociales, describir de manera consistente la realidad,
para lo cual se requiere tener las variables apropiadas e informacién veraz sobre
ellas. El DEA es un modelo de construccion de una frontera de eficiencia que,
como cualquier otro modelo, depende de eso.

Comentario: Cualquier modelo es tan bueno como la informaciéon que se utilice
para alimentarlo. Actualmente no existe la informacién suficiente para aplicar de
manera correcta un modelo DEA.

Respuesta: La afirmacion de que ‘nho existe la informacién suficiente para aplicar
un modelo DEA" se esta dando antes de suministrar la informacién solicitada en
los formularios aludidos anteriormente. El consultor entonces no tiene elementos
para responder este comentario.

Comentario: Respecto a la definicion de una nueva metodologia para remunerar
la actividad de transporte de gas natural, las dificultades expuestas por el
consultor podrian llevar a recomendar metodologias mas flexibles que la del
“benchmarking” para remunerar los gastos de AOM.

Respuesta: No esta dentro del alcance de la consultoria recomendar la
metodologia para la remuneracién de la actividad de transporte de gas natural.
Sobre ‘as dificultades expuestas por el consultor”, estas obedecen estrictamente
a la disponibilidad y calidad de la informacién requerida para sus analisis.
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2.2.

FROMIGAS (E-2008-000743)

Comentario: No es claro como el muy limitado alcance del estudio y los
resultados obtenidos puedan contribuir de alguna forma a mejorar la aplicacion
de la herramienta actual (DEA). Lo anterior considerando que como fuente de
informacién fue utilizado el costo total reconocido por la CREG en el aio 2006, el
cual tiene inmerso el factor de acotamiento inmerso en el DEA, y en
consecuencia, cualquier analisis de sensibilidad que se realice de las variables
que influyen en los costos, no reflejara de manera fiel la realidad y caracteristicas
particulares de cada sistema de transporte.

Respuesta: En concordancia con los términos de referencia del requerimiento de
servicios CREG CDP 239 de 2007, el alcance del estudio se circunscribe a los
siguientes topicos:

S Identificar las actividades tipicas de AOM de un sistema de transporte de
gas natural, incorporando la descripcion y valoracion de los requerimientos
de mano de obra, equipos, materiales, software, sistemas de informacion y
cumplimiento de normas, entre otros.

S Determinar la periodicidad con la cual comiunmente se ejecutan las
diversas actividades de AOM identificadas.

S  Establecer el costo de las diferentes actividades asociadas al AOM de un
sistema de transportede gas natural en Colombia, desagregando Ilos
componentes de mano de obra, materiales y equipos.

S Identificar las variables relevantes de costos AOM vy realizar sensibilidades
a los gastos para diferentes caracteristicas de dichas variables.

Como resultado parcial, el estudio ha logrado identificar cerca de 150 actividades
macro estructuradas de manera légica y coherente bajo el esquema de procesos
y subprocesos aplicables a la industria de gas natural, con base en lo cual se
organizé una matriz completa y detallada que consideramos es un excelente
punto de partida para lograr una estandarizacion de practicas y procesos de AOM
en el sector. De igual manera, y con base en su experiencia, la consultoria realiz6
el calculo de costos unitarios considerando un gasoducto modelo de 400 km de
longitud, pero debido a las deficiencias de informacién sefaladas anteriormente,
no ha contado con las herramientas necesarias para la extrapolacion de dicho
modelo a la totalidad del sistema de transporte, y por ende no ha logrado
establecer resultados concluyentes acerca de las sensibilidades de las variables
relevantes. Sin embargo, se espera que la informacién que aporten los Agentes,
permita complementar el desarrollo del estudio para el logro de los objetivos
propuestos.

Comentario: Nuestros comentarios a la matriz de actividades no fueron tenidas
en cuenta. PROMIGAS no se limitd solamente a alimentar la matriz sino que
procedié a identificar y relacionar las particularidades del sistema de transporte
con las actividades adicionales requeridas y/o frecuencias especiales, a fin de
garantizar a los usuarios un servicio de calidad, confiable y seguro. Se requiere
que el consultor efectie nuevamente una revisibn de los comentarios y
observaciones presentados por la industria y que, en caso que se determine no
incluir ciertas actividades identificadas por los transportadores, su exclusion debe
ser debidamente sustentada y justificada.
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Respuesta: Segun se observa en la Tabla 1, la consultoria efectivamente reviso
todas y cada una de las actividades adicionales de AOM sugeridas por los
agentes, e incorporé en la matriz aquellas que encontré conducentes. La Tabla
1.2 contiene el estudio minucioso de las actividades adicionales propuestas por
Promigas en particular.

3. Comentario: Aun contando con una matriz complementada y relativamente
completa de actividades, el estudio impide llegar a resultados que tengan un nivel
de precision aceptable para hacerse extensivos al SNT o para mejorar la
aplicacion del DEA, tal y como establece el consultor en sus conclusiones. No es
claro el criterio de escogencia del gasoducto Apiay - Bogota (400 km, 15 MPCD,
50% plano y 50% montafiosos) como referente, teniendo en cuenta que existen
gasoductos mas representativos en el pais.

Respuesta: La identificacion de las actividades de AOM se esta realizando
sobres bases reales de circunstancias y tecnologia obtenidas a través de la
experiencia del consultor en Colombia, por lo tanto, un sistema de transporte
estructurado de tal manera es valido como referente. Se ha previsto, ademas, un
analisis de sensibilidad a una serie de factores, cuyo resultado y confiabilidad
dependen de la calidad de la informacién suministrada por la industria.

De otra parte, una forma de contrastar los resultados de la aplicacién del sistema
DEA es conocer coOmo se comportaria el conjunto de empresas, que podrian o no
estar en la frontera de eficiencia. Este comportamiento puede obtenerse
mediante la aplicacion de herramientas estadisticas que permitan inferir al
universo lo encontrado en una muestra, lo cual significa que el modelamiento de
un sistema de transporte tipo no pretende ser usado para estimar o construir
fronteras de eficiencia, sino simplemente ofrecerle al Regulador un mecanismo
para establecer parametros de contrastacion.

4, Comentario: El consultor asumié que todas las empresas cumplen con los
requerimientos minimos de calidad y eficiencia requeridos por las leyes
aplicables. Es necesario aclarar que en multiples ocasiones debemos ir mas alla
de las exigencias minimas de ley a fin de garantizar la seguridad y confiabilidad
del sistema (ejemplos: aumento de la frecuencia de recorridos en zonas urbanas
para localizacién de fugas; instalacién de termogeneradores y bancos de baterias
debido a la baja confiabilidad del suministro de energia; incremento en la
densidad de sefalizacién; aumento en la frecuencia de inspecciones anuales al
recubrimiento en zonas urbanas, entre otras).

Respuesta: En concordancia con la Ley 142 de 1994 (Régimen de los Servicios
Publicos Domiciliarios), el servicio de transporte de gas natural es una actividad
regulada por la CREG, organismo que debe emitir normas de caracter general
aplicables a todos los Agentes, las que se constituyen en exigencias minimas
establecidas por la Ley para garantizar una operacién eficiente, econdmica y
confiable. Cualquier practica llevada a cabo por los Agentes, que sobrepase las
condiciones e instrumentos minimos establecidos en la legislacién vigente,
constituye una regla de comportamiento diferencial, que debera ser explicada y
justificada de manera particular por el interesado ante el Regulador, a efecto de
lograr el reconocimiento de los costos adicionales que tales practicas conlleven.
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5. Comentario: Es necesario que se revisen integralmente las bases y fuentes
utilizadas para el costeo de actividades (ejemplos: los costos de rodamiento de
vehiculos, no deben calcularse con base en la revista Motor porque éstos
consideran Unicamente desplazamientos en ciudades o carreteras principales, en
tanto que por la ubicacion de los gasoductos representan cerca del 90% en
zonas rurales; no se incluyd el costo de vigilancia privada, diferente a celaduria; y
en muchas actividades no se incluyen componentes tan importantes como mano
de obra calificada, software y costos indirectos (para el caso de la auditoria
externa de gestion), o software (para el proceso de gestién humana)).

Respuesta: Como se menciond anteriormente, en adicion a la experiencia
practica de la consultoria en la administracién, operacién y mantenimiento de un
sistema de transporte, la informacién de referencia empleada para el calculo y
determinacion de los costos unitarios fue extraida de las bases de datos y
metodologias de costeo especificadas por ECOGAS en las licitaciones
mencionadas en el numeral 2.1.11.1.2.

Independientemente de lo anterior, para el costeo de todas las actividades se
tuvieron en cuenta los requerimientos de mano de obra (calificada y no
calificada), equipos, materiales, software, sistemas de informacién, cumplimiento
de normas y certificaciones, entre otros.

Los costos de vigilancia privada, que hacen referencia a todos los aspectos
involucrados en la protecciéon de la infraestructura de transporte ante actos
malintencionados de terceros o de terrorismo, estan considerados en el Item
3.8.b de la matriz de actividades: Aplicaciéon del Plan de Seguridad.

La celaduria, en cambio, forma parte de otros costos administrativos (Cuadro FFa
del Segundo Informe), que afectan los costos indirectos (AlU) de todas las
actividades de AOM identificadas.

En lo relativo el empleo de la Revista Motor como fuente de referencia, la misma
es una herramienta valida de consulta y reconocida como tal a nivel nacional
para la valoracion de todos los aspectos técnicos y econdmicos relacionados con
la comercializacién, operacién y mantenimiento de todo tipo de vehiculos
automotores.

6. Comentario: En el Anexo 4, Analisis de Precios Unitarios de las Actividades de
AOM para un Sistema de Transporte de Gas Natural, el consultor indicé que para
las actividades asociadas con mantenimientos correctivos no se determinaron
costos unitarios porque dichas actividades no fueron tenidas en cuenta para
dicho costeo. No encontramos consistente el hecho que el consultor considere
condiciones minimas de seguridad y confiabilidad (para mantenimientos
preventivos y predictivos) y al mismo tiempo no considere ningun costo para los
mantenimientos correctivos.

Respuesta: El estudio si incluye el mantenimiento correctivo de los sistemas de
transporte, cuyas actividades estan claramente identificadas en el numeral 5 de
la matriz. El Anexo 3 del Segundo Informe del estudio contiene una lista de
precios unitarios de referencia para dichas actividades, que puede ser ampliada y
complementada con el nivel de desagregacién que se requiera.
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7. Comentario: Con respecto al analisis de sensibilidades, consideramos que éstas
deberian involucrar la informacion de todos los gasoductos, y no eliminar casos
puntuales, lo que refuerza las hipotesis que explican la dependencia del gasto de
AOM en funcién de las variables (longitud, didmetro, volumen, etc.). Asi mismo,
las sensibilidades deben tener en cuenta el impacto que sobre los gastos de
AOM tienen las economias de escala que alcanzan los gasoductos, dependiendo
de la longitud de sus tuberias.

Respuesta: En funcién de la informacién real disponible, la consultoria analizé
todos los tramos de gasoducto que contaban con las bases de datos asociadas
para poder caracterizarlos adecuadamente, por ello la exclusion de determinados
tramos obedecid a la carencia de informacion real, que evidentemente impactaria
el analisis de sensibilidades.

Se espera que a partir de la informacién complementaria suministrada por los
Agentes, en la segunda ronda de anélisis se puedan lograr resultados mas
concluyentes.

8. Comentario: Con relacion al argumento del consultor sobre la limitacion de
informaciéon del sistema de transporte de gas de PROMIGAS, reiteramos que la
CREG cuenta con informacion detallada suficiente de nuestra infraestructura de
transporte, toda vez que ésta ha sido aportada dentro del ultimo proceso de
revision de los cargos regulados y ha quedado consignada en los anexos de la
resolucion CREG 018 de 2001, especificamente en el anexo 1 Inversién Base.

Respuesta: Si bien PROMIGAS dispone de una muy completa informacién en su
expediente tarifario, la cual fue utilizada por la consultoria, los datos especificos
asociados a las variables incluidas en la matriz de caracterizacion no se
encuentran alli discriminados y tampoco en el SUIC (Sistema Unificado de
Informaciéon de Costos y Gastos). Esta es la limitacion a que constantemente
hace referencia el consultor, la cual es extensiva a todos los sistemas de
transporte que conforman el SNT.

9. Comentario: Consideramos que para cumplir los objetivos que la Comisién
pudiera tener de este estudio, se requiere que el alcance del mismo se amplie,
considerando de manera indispensable entre otros aspectos, visitas de campo a
cada uno de los sistemas de transporte de tal manera que se pueda evidenciar
las condiciones y situacion real de cada empresa. Las conclusiones del consultor
son claras y explicitas en relacién con el limitado alcance del estudio y sus
resultados. La recomendacién del consultor en el sentido que se elabore un
estudio detallado y de mayor alcance es compartida por PROMIGAS. Se requiere
entonces, un estudio integral que, ademas, efectue un analisis de la aplicabilidad
del DEA a la actividad de transporte de gas en Colombia e identifique, evalte y
compare diversas metodologias para la determinacion de costos de eficiencia de
AOM.

Respuesta: Aunque consideramos valido el planteamiento de PROMIGAS, la
determinacion del alcance del estudio es de orden contractual y por lo tanto de
competencia exclusiva de la CREG.

13



DIVISA Ingenieros Asociados Ltda.

2.3.

TRANSM ETANO (E-2008-000842 y E-2007-009424)

Comentario: Consideramos que era primordial para cumplir el objetivo del
estudio tener unas reuniones para suministro de informacién por parte de los
transportadores del pais con el consultor. Sin embargo esta actividad no se
efectué y mas aun el consultor no tomd en cuenta nuestros comentarios a las
matrices de las actividades de operacion de AOM (sic) por lo cual consideramos
que el estudio no cumplié el objetivo.

Respuesta: De conformidad con el alcance del estudio establecido en los
términos de referencia y en concordancia con la propuesta de la consultoria, se
procedié a solicitar la informacién pertinente a los Agentes (actividades de AOM
efectuadas y frecuencias de ejecucion), toda vez que el estudio no contemplaba
la validacion de informacion de las fuentes primarias mediante trabajo de campo.
No obstante, la consultoria efectué una reunion con TG/ el 28 de Noviembre de
2007 en las oficinas de la CREG, donde se intercambiaron ideas y se expusieron
argumentos que ayudaron a enriquecer la tematica objeto de estudio.

Respecto a los comentarios aportados por TRANSMETANO a la matriz de
actividades, la consultoria revisé todas y cada una de las observaciones e
incorporé aquellas que encontré6 conducentes, pues muchas de las actividades
propuestas corresponden a una desagregacion de funciones especificas de los
procesos macro planteados, y por ende se encuentran involucradas en dichos
procesos, como bien se estipula en los criterios de costeo de actividades
detallados en la Tabla 2 del Segundo Informe.

Las respuestas especificas a los comentarios de TRANSMETANO respecto de la
matriz de actividades puede observarse en la Tabla 1.3 de este documento.

Comentario: No entendemos porqué el consultor informa que no pudo tener
acceso a los costos de operacion para la red de TRANSMETANO, ya que
siempre fue nuestra disposicion suministrar toda la informaciéon que el consultor
requiera.

Respuesta: De acuerdo con el objeto y alcance de la consultoria, en principio se
accedié a la informacién relevante de los expedientes tarifarios, la cual
desafortunadamente no se encuentra desagregada tal y como se requiere para
los fines del presente estudio.

En un segundo intento se ha solicitado a los Agentes informacién detallada que
permita complementar la caracterizacion del SNT y analizar la incidencia de las
distintas variables asociadas a los costos de AOM de un sistema de transporte, a
partir de datos reales suministrados directamente por las empresas del sector.

Comentario: Consideramos que el gasoducto modelo que se tomé no cumple
con las caracteristicas para ser un gasoducto modelo dado que como lo muestra
el consultor, los gasoductos en Colombia son muy disimiles en sus
caracteristicas.
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Respuesta: La estructuracion del sistema modelo se realizé sobre bases reales
de circunstancias y tecnologia obtenidas a través de la experiencia del consultor
en Colombia; por lo tanto, un sistema de transporte estructurado de tal manera es
valido como referente. Se ha previsto, ademas, un analisis de sensibilidad a una
serie de factores, cuyo resultado y confiabilidad dependen de la calidad de la
informacién suministrada por la industria.

4, Comentario: A los costos establecidos por el gasoducto tipico falté incluirle el
costo de muchas actividades efectuadas por TRANSMETANO que no fueron
consideradas por el consultor (ejemplos: el mantenimiento correctivo de las
instalaciones; la administracion de los acuerdos operativos de balance; la
implementacion de un plan de integridad; la odorizacion del gas; la participacién
en el CON-Gas; la gestion de salud ocupacional y seguridad industrial; el
recorrido aéreo de los gasoductos; la capacitacion del personal; la gestién de
cobro, recaudo y distribucidén del impuesto de transporte y cuota de fomento; y el
pago impuesto al patrimonio). Adicionalmente el consultor no sustentd
debidamente algunos costos (ejemplos: el costo de materiales fungibles; el costo
de los seguros; el costo de la celaduria; y el costo de los impuestos).

Respuesta: De nuevo, el andlisis detallado de las actividades adicionales de
AOM sugeridas por TRANSMETANO se encuentra en la Tabla 1.3 de este
documento.

Con relacion al sustento para la determinaciéon del costo de materiales fungibles,
seguros, celaduria e impuestos, estd contenido en los cuadros de Factores de
Costo relacionados en el numeral 3 del Segundo Informe. Sin embargo,
atendiendo la solicitud de la industria, seran revisados, analizados y ajustados
(segun amerite) con base en la informacién complementaria aportada por los
Agentes.

5. Comentario: Consideramos que el analisis efectuado en el numeral 4 del estudio
no puede ser utilizado para tomar decisiones sobre los gastos de AOM de la
proxima revision tarifaria pues se parte de los gastos de AOM reconocidos por la
CREG hace mas de 5 afios por medio del analisis DEA y no utiliza para nada los
costos reales de AOM en que incurren los transportadores.

Respuesta: En efecto, la siguiente fase de la consultoria contempla la
realizacion de un nuevo analisis de sensibilidades, a partir de informaciéon de
gastos reales de AOM suministrada por los Agentes. La solidez de dicho ejercicio
dependera en gran medida de la exactitud y nivel de detalle de los datos
aportados.

6. Comentario: Existe una incongruencia en la caracterizacion efectuada para el
gasoducto de TRANSMETANO puesto que nuestro gasoducto posee mas de
20% de su recorrido por topografia montafiosa y posee 15% del recorrido en
zonas en los cuales no existen accesos o los accesos son via en mal estado.

Respuesta: La informacion detallada que aporten los Agentes sobre las
caracteristicas de los gasoductos y los correspondientes gastos de AOM, seran
incorporados en el estudio con el propésito de ampliarlo, complementarlo,
ajustarlo y enriquecerlo.
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7. Comentario: Estamos totalmente de acuerdo con la conclusidon del consultor de
que el estudio es una simple aproximaciéon a la aplicacion de costos unitarios
que pretende la CREG y que para determinar dichos costos es necesario contar
con informacion de muchas variables que inciden en los costos de AOM y no
limitarse a analizar solamente la longitud, el diametro, la capacidad y el volumen
transportado.

Respuesta: Esperamos que con la informacion solicitada a los Agentes se pueda
realizar el analisis de un amplio espectro de variables que permita llegar a
resultados mas concluyentes en el estudio.

8. Comentario: Queremos ratificar nuevamente nuestra disposicion a suministrar
toda la informacion que requiera la CREG para efectuar un estudio de los gastos
de AOM de TRANSMETANO de manera que la CREG se de cuenta que el
modelo de analisis envolvente de datos (DEA) basado por actividad que desea
aplicar la CREG para la proxima revision tarifaria no es aplicable al transporte de
gas en Colombia debido al poco numero de Agentes, a los distintos mercados
que atienden los transportadores y a las condiciones tan diferentes de los
terrenos que cruzan los gasoductos.

Respuesta: La aplicabilidad del modelo de analisis envolvente de datos (DEA)
para el calculo tarifario no es tema objeto del presente estudio, por ello, no le
corresponde a la consultoria expresarse a este respecto.

9. Comentario: Es importante destacar que el modelo regulatorio existente en
Colombia exige que tanto la metodologia como los actos administrativos de
caracter particular, estén debidamente sustentados y sus motivos deben ser
comprobables; en el caso particular del estudio, este no podria ser utilizado ni
para la construccion de un parametro general para la definicion de los gastos de
AOM para la actividad de transporte, ni mucho menos como un parametro
particular para la aprobacién de cargos para TRANSMETANO, ya que se
incumplirian los requisitos legalmente establecidos y afectaria de forma
injustificada a las empresas transportadoras.

Respuesta: La motivacion y alcance del estudio estan perfectamente definidos y
delimitados en los respectivos términos de referencia emitidos por la CREG en la
convocatoria publica realizada para la contratacion del servicio objeto de la
consultoria.

En cuanto a la aplicacion especifica que el Regulador decida darle al mismo, con
apego a la Ley 142 de 1994, corresponde Unica y exclusivamente a dicha
Comision decidir la manera particular como utilizara (o no) los resultados que se
obtengan en desarrollo de la consultoria, para los fines de su funciéon regulatoria.

En consecuencia, no es competencia del consultor pronunciarse sobre los
efectos que el estudio pueda causar a las empresas transportadoras.
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2.4, TRANSOCCIDENTE (E-2007-009372)

TRANSOCCIDENTE respondio la Circular CREG 071/07 indicando las actividades de
AOM que realiza y la frecuencia de ejecucion de las mismas, incluyendo otras
adicionales a las identificadas por la consultoria. El analisis detallado de las actividades
adicionales sugeridas por el Agente se presenta en la Tabla 1.4 de este documento.

No presentd cometarios especificos respecto del alcance, contenido y resultados del
Segundo Informe.

2.5. TRANSORIENTE (E-2007-009374)

En forma similar, TRANSORIENTE respondié a la Circular CREG 071/07 indicando las
actividades de AOM que ejecuta y sus correspondientes frecuencias, sugiriendo otras
cuyo analisis particular se presenta en la Tabla 1.5.

No presenté cometarios al Segundo Informe.

2.6. TRANSCOGAS (E-2007-009055)

TRANSCOGAS indico las actividades que efectua y las frecuencias de ejecucion
unicamente para los items contemplados en la matriz sometida a consulta, es decir, no
sugirio actividades adicionales.

Tampoco presentd cometarios al Segundo Informe.

2.7. TRANSGASTOL (E-2007-009070)

Igual al anterior.
El analisis comparativo de las frecuencias de ejecucion de las actividades de AOM

reportadas por las empresas transportadoras, con respecto a las sugeridas por la
consultoria, se presenta en la Tabla 2.
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2.8.

ACOLGEN (E-2008-000853)

Comentario: La metodologia utilizada pretende generalizar las condiciones
particulares de los diferentes gasoductos existentes en pais a partir de un
gasoducto tipo que no considera variaciones en los costos por condiciones
geograficas. Consideramos que la metodologia escogida deberia abordar estas
condiciones con el fin de reflejar la realidad nacional. Determinar una empresa
tipica y luego aplicar DEA pareceria no ser consistente.

Respuesta: El levantamiento de actividades de AOM se esta realizando sobres
bases reales, de circunstancias y tecnologia, obtenidas a través de la experiencia
del consultor en Colombia; por lo tanto una empresa o un conjunto de empresas
que se construyan de esta manera no tienen porque constituir metas no
alcanzadles. Una forma de contrastar los resultados de la aplicaciéon de un
modelo DEA es conocer como se comportarian este tipo de empresas, que
podrian estar o no en la frontera de eficiencia.

Comentario: El analisis de sensibilidad fue realizado teniendo en cuenta los
AOM reconocidos a partir de la construccién de costos unitarios (ejemplos:
AOM/volumen de gas transportado; y AOM/kilémetro), los cuales no reflejan la
frecuencia, el alcance y el costo de referencia de las actividades de AOM
inherentes a cada gasoducto.

Respuesta: En efecto, la siguiente fase de la consultoria contempla la
realizacion de un nuevo analisis de sensibilidades, a partir de informacion de
gastos reales de AOM suministrada por los Agentes. La solidez de dicho ejercicio
dependera en gran medida de la exactitud y nivel de detalle de los datos
aportados.

Comentario: Consideramos importante que el estudio hubiera incorporado como
referente el analisis de la experiencia internacional, en donde se ilustraran los
desarrollos recientes y las metodologias adicionales de remuneracién de las
gastos de AOM en la actividad de transporte de gas, que dieran herramientas
adicionales a la metodologia DEA, establecida actualmente.

Respuesta: La matriz de actividades fue desarrollada con base en una
minuciosa investigacién de antecedentes normativos y reglamentarios a nivel
nacional e internacional (ver Anexo 2 del Segundo Informe), los cuales dejan en
cabeza del transportador la responsabilidad de garantizar la confiabilidad vy
estabilidad operativa de las redes, para lo cual definen ciertos aspectos
generales relacionados con la operacién y mantenimiento de los gasoductos, que
fueron incorporados en el estudio.

Respecto del analisis de metodologias adicionales aplicadas internacionalmente
para remunerar los gastos de AOM en la actividad de transporte de gas natural
por ductos, aclaramos que este topico no se encuentra dentro de los objetivos ni
alcance de la consultoria.
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4. Comentario: ALCOGEN considera que deberia ser obligatorio para los
transportadores, entregar la informacién necesaria al consultor de tal manera que
éste pueda establecer la matriz de caracterizacion de actividades.

Respuesta: Compartimos con ALCOGEN dicha apreciacion.

5. Comentario: Es importante destacar el peso del AOM en la tarifa de gas. Asi por
ejemplo, para la tarifa de transporte del tramo Ballena-Barranca, este peso es el
41% de la tarifa (fuente: Res. CREG 125/03), luego, un AOM que no refleje los
costos eficientes del transportador impacta desfavorablemente la estructura de
costos de un usuario.

Respuesta: Es valido el comentario del Agente.

6. Comentario: ALCOGEN considera fundamental que se realice una revisién
exhaustiva de las variables que encontré el consultor y que determiné que no
estaban correlacionadas, como el tamafo y tipologia de los tramos de los
gasoductos.

Respuesta: Reiteramos que una vez se obtenga de los Agentes la totalidad de la
informacién solicitada, se realizara el analisis de sensibilidades al costo a partir
de los datos reales aportados, con lo cual se espera obtener una adecuada
correlacién de las variables.

7. Comentario: ALCOGEN considera de gran importancia la realizacién de estudios
encaminados a determinar un costo eficiente del servicio prestado por los
transportadores. Se debe profundizar en el tema, incorporando herramientas o
analisis adicionales que permitan subsanar las deficiencias del estudio.

Respuesta: La informacion detallada que aporten los Agentes sobre las
caracteristicas de los gasoductos y los correspondientes gastos de AOM, seran
incorporados en el estudio con el propésito de ampliarlo, complementarlo,
ajustarlo y enriquecerlo.

8. Comentario: ALCOGEN recomienda que dentro de los analisis adicionales que
se desarrollen, es fundamental una diferenciacion clara de costos fijos vy
variables, en la medida en que dentro del estudio se consideran costos que
claramente son variables, como mantenimientos correctivos, entre otros.

Respuesta: Esta recomendacion de ALCOGEN esta involucrada en el estudio,
toda vez que como lo afirma el Agente, el mantenimiento correctivo lo constituyen
actividades de costo variable imposibles de pronosticar, razén por la cual se han
identificado y valorizado mediante una lista de precios unitarios globales (ver el
Anexo 3 del Segundo Informe), que puede ser ampliada y complementada con el
nivel de desagregacion que se requiera.
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2.9.

ISAGEN (E-2008-000781)

Comentario: La informacion disponible para los analisis no permitié el
establecimiento de estandares y alternativas para extrapolar los resultados para
las necesidades del sector. ISAGEN considera oportuno que se realicen
esfuerzos adicionales que permitan incrementar la base de informacién de
referencia para el estudio, de tal forma que se pueda establecer una regulacion
coherente que refleje le diversidad de la red de transporte de gas en Colombia y
que el consultor valide los resultados y conclusiones que se presentan en el
informe.

Respuesta: Se espera que con la informacion solicitada a los Agentes a través
de los Formularios para Caracterizacion del Sistema Nacional de Transporte
(SNT), se puedan corregir las deficiencias en la informaciéon de base requerida y
complementar el desarrollo del estudio para el logro de los objetivos propuestos.

De otra parte, el alcance de la consultoria no involucra la validacion de la
informaciéon de base en fuentes primarias y en consecuencia tampoco de sus
resultados y conclusiones.

Comentario: Consideramos pertinente ampliar la muestra utilizada para el
analisis de sensibilidad de costos en la asignacion porcentual de terreno y
accesibilidad a los tramos, para garantizar mayor confiabilidad en los resultados
de la regresion.

Respuesta: Los Formularios para Caracterizacion del Sistema Nacional de
Transporte se presentan en el Anexo 2 y fueron ampliados para incluir una mejor
caracterizacion de los accesos y se complementaron en cuanto a los criterios
para la determinacién de las caracteristicas topograficas del terreno por donde
discurre el gasoducto. Asi mismo, se adiciond informacién histérica relacionada
con los gastos de AOM vy los volumenes de gas transportados durante los ultimos
cinco anos (2002 a 2006).
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2.10. GECELCA (E-2008-000754)

1. Comentario: Es indispensable establecer una matriz de caracterizacion aplicable
a todos los Agentes de la industria, si se quiere tener una vision acorde a la
realidad operativa de la actividad de transporte.

Respuesta: Compartimos el planteamiento de GECELCA, pues evidentemente
es uno de los objetivos del estudio.

2. Comentario: Analizar un gasoducto tipo de 400 km con caracteristicas
especificas, alejadas de las particularidades de otros gasoductos en regiones
geograficamente diferentes, no permitiria establecer con certeza que las
actividades relacionadas en el estudio puedan ser utilizadas para establecer una
metodologia general.

Respuesta: Conviene aclarar que las actividades desarrolladas en el presente
estudio no pretenden establecer una nueva metodologia para la remuneracion de
los gastos de AOM en el transporte de gas natural, dado que dicho aspecto no
esta contemplado dentro del alcance del mismo.

De otra parte, la estructuracion del sistema modelo se realizé sobre bases reales
de circunstancias y tecnologia obtenidas a través de la experiencia del consultor
en Colombia; por lo tanto, un sistema de transporte estructurado de tal manera es
valido como referente. A partir de la informacién real de los diversos sistemas de
transporte que sea aportada por los Agentes, se podran incorporar en el analisis
las particularidades especificas de cada uno de ellos, y por lo tanto los resultados
que se obtengan deberan ser mas concluyentes, en funcién de la cantidad y
calidad de la informacion complementaria que nos sea suministrada.

3. Comentario: El consultor no realizé una comparacién internacional para verificar
que las actividades y los costos encontrados son adecuada y comunmente
utilizados en la actividad de transporte de gas natural.

Respuesta: La matriz de actividades fue desarrollada con base en una
minuciosa investigacién de antecedentes normativos y reglamentarios a nivel
nacional e internacional (ver Anexo 2 del Segundo Informe), los cuales dejan en
cabeza del transportador la responsabilidad de garantizar la confiabilidad y
estabilidad operativa de las redes, para lo cual definen ciertos aspectos
generales relacionados con la operacién y mantenimiento de los gasoductos, que
fueron incorporados en el estudio.

4, Comentario: Se debe exigir para la realizacion de un estudio mas profundo la
obligatoriedad de los transportadores de gas de reportar todas las actividades y
costos involucrados, para que la consultoria con base en esta informacion
determine la validez de los mismos, incluyendo las particularidades especificas
de cada gasoducto, buscando determinar unos costos eficientes de manera
general.

Respuesta: Es valido el comentario del Agente.
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2.11.

CODENSA (E-2008-000827)

Comentario: Con relacion a la propuesta de aplicar la metodologia DEA vy
simultdneamente levantar las actividades de una empresa transportadora de gas,
costearlas y obtener un referente para el DEA, consideramos que optar por la
aplicaciéon de una metodologia de costos eficientes como el DEA no se puede
complementar con el uso redundante de herramientas como el de empresa
modelo, pues no se asegura que se obtengan niveles de eficiencia alcanzadles, y
en esta medida las anteriores son aproximaciones excluyentes.

Respuesta: El levantamiento de actividades de AOM se esta realizando sobres
bases reales, de circunstancias y tecnologia, obtenidas a través de la experiencia
del consultor en Colombia; por lo tanto una empresa o un conjunto de empresas
que se construyan de esta manera no tienen porque constituir metas no
alcanzadles. Una forma de contrastar los resultados de la aplicaciéon de un
modelo DEA es conocer como se comportarian este tipo de empresas, que
podrian estar o no en la frontera de eficiencia.

Comentario: Se observa que el estudio desarrolla el analisis para una empresa
hipotética que gestiona una troncal de 400 km que se ubica en una regidn
particular del pais. Este tipo de aproximaciones demasiado especificas implica,
ademas de los errores normales por tratarse de un modelo tedrico, la posibilidad
de obtener resultados de aplicabilidad general que no se subsanan con el uso de
factores de expansidon o ponderacidon para lograr resultados mas aplicables al
universo de empresas.

Respuesta: El analisis no se realiza a una empresa ‘hipotética”, sino a un
sistema modelo establecido sobre bases reales de circunstancias y tecnologia
obtenidas a través de la experiencia del consultor en Colombia. Se ha previsto,
ademas, un analisis de sensibilidad a una serie de factores que los mismos
empresarios del sector han sugerido, cuyos resultados dependen de |la
informacién que ellos proporcionen. Una vez estimado el efecto de esos factores
en los costos AOM, se pueden también aplicar al sistema modelo para generar
nuevas situaciones que sirven de punto de referencia. De nuevo aplica lo
respondido para el primer punto: (1) la empresa modelo se basa en la
experiencia colombiana y (2) una forma de validar los resultados de la aplicacién
de un modelo DEA es conocer como se comportarian este tipo de empresas, que
podrian estar o no en la frontera de eficiencia. Los factores de expansion y las
ponderaciones son métodos estadisticos de muestreo para inferir al universo lo
encontrado en una muestra (sus caracteristicas promedio actuales); no son
métodos para estimar o para construir fronteras de eficiencia.

Comentario: Considerando que la metodologia DEA busca recoger resultados
de la comparaciéon entre empresas reales, mientras que la empresa modelo
planteada es una aproximacion tedrica de costos para un mercado no
representativo de los mercados atendidos, si los resultados del estudio de AOM
constituye un referente externo al DEA, se corre el riesgo que una empresa
tedrica con costos no reales marque la frontera eficiente, definiendo costos
inferiores a los requeridos en la operacion de los mercados atendidos.

Respuesta: Ver respuestas anteriores.
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2.12. EPM (E-2008-000820)

1. Comentario: En el estudio, el analisis de correlacidon entre los costos de AOM y
variables como longitud del gasoducto, capacidad, volumen transportado,
topografia de la zona, accesibilidad y diametro de la tuberia, el consultor utilizé
como referencia de costos, los actualmente reconocidos por la CREG con la
metodologia vigente DEA. Consideramos que la referencia para el analisis no
debe basarse solo en los valores reconocidos, sino que debe complementarse
con informacién adicional de las mismas empresas.

Respuesta: Se espera que con la informacion solicitada a los Agentes a través
de los Formularios para Caracterizacion del Sistema Nacional de Transporte
(SNT), se puedan subsanar las deficiencias en la informacion de base requerida
y complementar el desarrollo del estudio para el logro de los objetivos
propuestos. La informacién detallada que aporten los Agentes sobre las
caracteristicas de los gasoductos y los correspondientes gastos de AOM, seran
incorporados en el estudio con el propdsito de ampliarlo, complementarlo,
ajustarlo y enriquecerlo.

2. Comentario: El consultor identificé las actividades de AOM vy calculé los costos
unitarios correspondientes a un gasoducto tipo de 400 km de longitud, pero por
no haber tenido acceso a la informacion de las empresas, se limita a ofrecer una
aproximacion a una metodologia apropiada para la aplicacién de costos unitarios
por actividad como pretende el Regulador. Por lo anterior, EPM solicita se
profundice en estos estudios, principalmente a partir de informacién detallada de
cada transportador y de referencias internacionales que faciliten inferir
adecuadamente las correlaciones con las variables que sean representativas y
permitan reconocer unos costos AOM eficientes que reflejen la realidad de la
actividad de transporte de gas natural en Colombia.

Respuesta: Reiteramos que las actividades desarrolladas en el presente estudio
no pretenden establecer una nueva metodologia para la remuneracién de los
gastos de AOM en el transporte de gas natural, dado que dicho aspecto no esta
contemplado dentro del alcance del mismo.

De otra parte, la estructuracion del sistema modelo se realizé sobre bases reales
de circunstancias y tecnologia obtenidas a través de la experiencia del consultor
en Colombia; por lo tanto, un sistema de transporte estructurado de tal manera es
valido como referente. A partir de la informacidn real de los diversos sistemas de
transporte que sea aportada por los Agentes, se podran incorporar en el analisis
las particularidades especificas de cada uno de ellos, y por lo tanto los resultados
que se obtengan deberan ser mas concluyentes, en funcién de la cantidad y
calidad de la informacién complementaria que nos sea suministrada
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2.13. MADIGAS (E-2008-000264)

1. Comentario: Actualmente no existe un costo regulado de los puntos de conexion
para los nuevos mercados, lo que genera una barrera en el desarrollo de la
actividad. El Remitente queda expuesto a tener que cancelar una tarifa de
Operacién y mantenimiento de ese nuevo punto de conexién al costo que el
transportador quiera.

Respuesta: Si bien el tema de la construccién, operacién y mantenimiento de
Puntos de Conexiéon es de gran interés para los Agentes, dichas actividades
estan involucradas en los Cargos por Conexion que, segun lo establecido por el
numeral 3.4 del RUT, tienen un tratamiento independiente de los cargos de
transporte y son trasladados a los usuarios que se benefician de dichas
conexiones. Por ello, evidentemente estan excluidos del alcance del presente
estudio.

2. Comentario: Solicitamos incorporar dentro del nuevo esquema tarifario la
creacion de una unidad constructiva para los puntos de conexién. Ademas, que
dentro de la tarifa pactada con el transportador, se incluya el AOM de los nuevos
puntos que pudieran requerirse durante el periodo tarifario.

Respuesta: No le corresponde a la consultoria manifestarse sobre el particular,
puesto que no forma parte del objeto del estudio.
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TABLA 1: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR LOS AGENTES

La estructuracién de una matriz de actividades tipicas de AOM en un sistema de transporte de gas natural, es la respuesta del consultor al requerimiento de la CREG, relacionado
con la identificacion de actividades que puedan permitir una estandarizacién de procesos y practicas en el sector, a la vez que sirven para constituir unidades tipicas de costeo. Si
bien las caracteristicas propias de cada subsistema de transporte determinan que cada Agente particularice su gestion, por la naturaleza de las actividades realizadas, éstas son
susceptibles de estandarizar. Para este fin, la consultoria se apoyd en la metodologia de procesos estructurados de manera légica y coherente, conforme lo establecen las normas
internacionales de gestion de calidad basada en procesos.

Vale la pena destacar el concepto de proceso definido como una secuencia légica de actividades vinculadas ordenadamente, mediante las cuales se logra la transformacién de
recursos, informacion e insumos, para obtener productos que satisfacen ciertas necesidades especificas de clientes internos y externos. De tal manera, una organizacion se
concibe como un sistema de procesos macro. Otro de los conceptos basicos aplicables es el de actividad, definida como una secuencia de tareas que se agrupan normalmente
mediante procedimientos, para facilitar su gestion, las cuales tienen un objetivo determinado. Este criterio fue aplicado para la identificacién y estructuracion de las actividades
tipicas de AOM que se incluyeron en la matriz.

La consultoria realizé un analisis de todas las actividades adicionales sugeridas por los Agentes, cuyo detalle se presenta en las tablas siguientes, y sobre las cuales de manera
generalizada aplican las siguientes aclaraciones y comentarios:

1. Buen aparte de las actividades adicionales sugeridas por los Agentes corresponden a tareas o funciones especificas que se encuentran involucradas en cada una de las
actividades macro propuestas. Dichas tareas, si bien contribuyen a ampliar el alcance de cada actividad, no requieren desagregarse para efecto de costeo, pues forman parte
de las funciones rutinarias que desarrolla el personal encargado de la actividad particular. A continuacién se mencionan algunos ejemplos:

Item Actividad del Consultor Actividades Adicionales Sugeridas por los Agentes
¢ Definicion de cargos, perfiles y funciones.
Seleccion y contratacion de personal.
Induccién y capacitacién de personal.
Realizacion, revision y verificacién de facturas.
Remisién de facturas por fax y correo.
Generacién de reportes de facturacion.
Anulacién de facturas.

Limpieza del Derecho de Via.

Mantenimiento a postes de sefalizacién.
Mantenimiento a ventilas.

Roceria y limpieza.

22.a Gestion de Recurso Humano

23.c Facturacion y Recaudo

4.21 Inspeccién y Mantenimiento del Derecho de Via

Con el propésito de precisar el alcance de cada una de las actividades propuestas, el consultor elaboré la Tabla 2 del Segundo Informe, donde se presenta una descripcion de
las mismas y se establecen los criterios de costeo asociados, informacién que se ajustarad y complementara con base en las observaciones y comentarios de los Agentes.

2. Los Agentes involucran actividades que no corresponden a costos de AOM, tales como:

Actividades Adicionales Sugeridas por los Agentes Comentario de la Consultoria
o Disefio y construccion de infraestructura. Corresponde a costos de inversion.
e Construccién de nuevos cruces viales, aéreos y subfluviales. Corresponden a costos de nuevas inversiones.
o Alivio de esfuerzos, variantes y realineamientos.
e Odorizacion. Corresponden a costos de distribucién.
+ Mantenimiento de Estaciones City Gate.
o Verificacién, diagnéstico y ajuste metrolégico de elementos primarios de medicion. Costos trasladados a los Remitentes.
e Calibracién de patrones de medicién. (numeral 5.3.3 del RUT)

3. Los Agentes remitieron informacién detallada sobre actividades relacionadas con la integridad y confiabilidad del SN'T, con base en las cuales se estructurard y
complementarad un nuevo proceso especifico que involucre la gestion integral de activos.

4. Algunos Agentes incorporaron como actividades de AOM aspectos relacionados con seguros, celaduria, comunicaciones, mantenimiento y rodamiento de vehiculos, y
mantenimiento de equipos y herramientas, entre otros, los cuales se encuentran involucrados en los costos indirectos a través del AlU, o forman parte de los factores de costo
asociados a cada actividad, los cuales seran analizados, revisados, ajustados y complementados segun la informacién aportada por los Agentes.
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TABLA 1.1: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "TRANSPORTADORA DE GAS DEL INTERIOR S.A. -TGI"

Pagina | 1 ]de| 5 ACTIVIDADES ADICIONALES
g ITEMS DE LA MATRIZ
P4 DONDE SE
= = £ ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM w OBSERVACIONES DEL
s PROCESO e SUBPROCESO g ) ENCUENTRAN
= = = SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR 3} CONSULTOR
i INCLUIDAS LAS
e ACTIVIDADES
1. CENTROS PRINCIPALES DE cPC I,  Administracion acuerdos operativos de balance - OBA D,M  Incluida en 3.3.c, 6.1 y 6.2.b  Actividades puntuales involucradas en los
CONTROL (Atencién 24 horas/ 7dias) m, Analisis de las condiciones de ia red D Incluida en 3.3.ay 3.3.b items de Operacion del Sistema y de
n, Simulacién en linea P . Documentacion y Registros. Son inherentes a
Incluidas en 3.1.a
. Consolas de entrenamiento y simulacién off line so las funciones particulares de los
0. Cargue de informacién operacional P Incluida en 3.3.a y 3.3.b operadorores del sistema.
2. ADMINISTRACION DEL 21 Procesos Gerenciales a1 Maneja de imagen corporativa P Incl aen 2.3.a
SISTEMA DE TRANSPORTE a.2  Direccién estratética de ia empresa P Incluida en 2.1.a Corresponden afunciones especificas que
b4 Planeacién de la gestion y presupuesto de corto plazo P Incluida en 2.1.b debe desarrollarel grupo gerencial de cada
b.2 Administracién deis sistema de costos ABC P Incluida en 2.2.C compaiiia, las cuales son inherentes al
b.3 Elaboracién de ia proyeccion de demanda de capacidad y volumen T ambito administrativo de cualquier empresa
" L . L. . Incluidas en 2.1. b comercialy porlo tanto estan incluidas
b.4  Planeacion técnica y analisis de la expansion del sistema de transporte P R
dentro del proceso macro gerencial del
b.5 Disefio, construccién y mejora de ia infraestructura P Inclujdaen4y5 (Nota 1) Transportador, como muchas otras que no
g.  Control de gestién Incluidas en 2.1.a requieren desagregarse.
q.1 Atencién a la isién de organi: externos P
g.2 Desarrollo de auditorias internas P Nota 1: El disefio y construccién de la
Seguimiento a producto no conforme, no coformidades y acciones .
9-3 P R infraestructura corresponden a costos de
correctivas Incluidas en 2.2.f

inversion y no a gastos de AOM, en tanto que
Acompafiamiento y asesoramiento al cumplimiento de las acyividades

g-4 R P las mejoras corresponden a actividades de

planeadas en ios procesos L

L. . s . mantenimiento (ltems 4 y 5).
h Gestion entidades de regulaciéon y control P Incluida en 2.1.a
2.2 Procesos de Soporte 1 Definicién de cargos, perfiles y funciones a partir del manual de so

a.

resp ili y compet
a.2 Seleccion y contratacion del recurso humano so Corresponden afunciones especificas que
a.3 Realizacion de la induccion del personal contratado so . debe desarrollar la Gestion de Recurso

.. . Incluidas en 2.2.a
a.4  Elaboracion del plan de actividades A Humano, como muchas otras que no
5 Planeaciéon de recursos para el pago de néminay desarrollo de A requieren desagregacion.

a.

actividades
a.6 Pr ion del imiento y itacion del p
b.1 Elaboracion dei listado de compras Corresponden afunciones especificas que
b.2  Manejo de Inventarios Incluidas en 2.2.b debe desarrollar la Gestion de Compras y

b.3 Control y registro de ios servicios generales

c.1 Planeacion del proyecto de presupuesto

c.2  Parametrizacién de datos maestros contables

c.3 Planificacion tributaria (Revisién, normas y vencimiento)

c.4 Consolidacion del anteproyecto de presupuesto

c.5 Acusacion y recaudo de facturas - verificacion y pago de facturas
Elaboraciéon de declaraciones e informes tributarios y comunicaciones

Logistica, como muchas otras que no

Corresponden afunciones espe cas que
debe desarrollar la Gestion Financieray
Contable, como muchas otras que no

Incluidas en 2.2.c

c.6

extemas requieren desagregacion.
c.7 Actualizacion y cargo de amorti; i y depred
c.8 Registro de modifi i y tramites pr pué

c.9 Realizacion del cierre y analisis contable

d1 Planificacién y desarrollo de sistemas . .
Corresponden afunciones especificas que

d.2 Implementacién de tecnoiogia de sistemas " -
P 9 debe desarrollar la Gestiéon Informatica, como

d.3 Elaboracion de planes de informatica Incluidas en 2.2.d

muchas otras que no requieren

d.4 Control de ios planes de informatica .
desagregacion.

d.5 Realizacion de soportes a usuarios
el Rep ion judicial y j
e.2 Asesoria juridica

Corresponden afunciones especificas que

R debe desarrollar la Gestiéon Juridica, como
N L. R Incluidas en 2.2.e .
e.3 Ejecucion de contrataciones muchas otras que no requieren

desaqreqacion.

vv-n-u-vm)ggg'vv o -u>-n-u>'u'u1:8

ed4d N i con p d.

es o propietarios de titulos inmobiliarios
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SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Disefio de politicas,estratecjias y directrices
Elaboracion de prpgramas de publicidad y mercadeo
Lanzamiento y promocién de nuevos servicios
Analisis de competencia

Identificacion de clientes potenciales
Estarteqgias de posici ient

Precios y proyeccion en el mercado
Elaboracién de solicitudes de nuevos servicios

Suministrar informacién de ios mismos
ién de idades de los cli
Atencion a reclamos

Elaboracion de reportes, estadisticas y BEO

Medicion de nodos E/S y ajustes volumétricos portemperatura, presiony

poder calorifico

Realizacion de facturas

Revisary verificar facturas

Remision de ia factura porfax y correo
Generacion de reportes de facturacion
Anulacién de facturas

Control Comercial

o crecimiento

Reali; ion de ios para establ la

Preparacion y entrega oportuna de reportes,estadisticas e indicadores
relacionados con la gestion comercial a los clientes internos y externos

Verificacién del valor de las sanciones

Gestionar ante la direccion el establecijmiento de nuevas politicas que

involucren el consumo de gas natural
Neqociary suscribir el contrato comercial
Administrar ei contrato comercial
Comités coordinadores de ia operaciéon

CON qgas
ist de

Actividades de m iento de los

al cliente

Verificacion metrolégica

Calibracion y ajustes metrolégicos

Verificacion / Confirmaciéon metrolégica de patrones de trabajo

Diagnéstico de elementos primarios de medicion

Mantenimiento correctivo y preventivo de caracter rutinario en el area de

medicién

Mitigacion del riesgo - Proceso APELL

A i6n de solicitudes - P

quejas, recl
Autogestion comunitaria

Brigada de salud e higiene personal
Capacitacion a contratistas

Ciencia y tecnologia para el desarrollo

y sugerencias

Convenios inter administrativos y proyectos de compensacién social

Educacién para la ciudadania global
Educacién, protecciéon y recuperacién ambiental
Entrega de paquetes informaticos

Actualizacion del Plan de Contingencia
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TABLA 1.1: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "TRANSPORTADORA DE GAS DEL INTERIOR S.A. -TGI"

Pagina | 2 |[de | 5 ACTIVIDADES ADICIONALES

ITEMS DE LA MATRIZ
DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Incluidas en 2.3.a

Incluidas en 2.3.b

Incluida en 1.h, 2.3.by 2.3.d

Incluida en 1.f, 3.5.ay 3.5.b

Incluidas en 2.3.c

Incluida en 2.3
Incluida en 2.3.b

Incluida en 2.3.ay 2.3.b
Incluida en 2.2.e
Incluida en 2.1.b

Incluida en 2.2.e y 2.3.a
Incluida en 2.3.ay 2.3.b

Incluidas en 1.j

Incluidas en 3.5.c

Incluida en 3.8.a

Incluidas en 3.7.ay 3.7-b

Incluida en 6.2.b

Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar la Gestion de Mercadeo,
como muchas otras que no requieren
desagregacion.

Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar la Gestion de Atencién al
Cliente, como muchas otras que no requieren
desagregacion.

Corresponde afunciones especificas de
Operacion del Sistema de Transporte.

Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar la Gestion de Facturacion y
Recaudo, como muchas otras que no
requieren desagregacion.

Corresponden a funciones varias que deben
desarrollar la Gestion Gerencial, los Procesos
de Soportey la Gestion Comercial, como
muchas otras que no requieren
desagregacion.

Corresponden a funciones especificas de
coordinacién a cargo del CPC.

En efecto, la responsabilidad de la
administraciéon, operaciéon y mantenimiento
de las conexiones que se encuentren
incluidas en la base de activos utilizada con
propositos tarifarios, es del Transportador.
Sin embargo, el numeral 5.3.3 del RUT
establece que cuando el Transportador
realice la instalacion, operaciony
mantenimiento de los sistemas de medicién,
trasladara dichos costos a los agentes. Por
ello, evidentemente no deben incluirse como
un gasto de AOM del Transportador.
Corresponde a una metodologia del Plan
Estratégico de Respuesta ante desastres
naturales v accidentes tecnolégicos.

Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar la Gestion del Plan de
Manejo Socio Ambiental, como muchas otras
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ltem

4.2

TABLA 1.1: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR

PROCESO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

ltem

4.21

4.2.2

SUBPROCESO

Mediciones para
Mantenimiento Predictivo

Prog rama de Inspecciéon y
Mantenimiento Preventivo

Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo del Sistema
SCADA

Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo del Sistema
Eléctrico

Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo de Estaciones de
Compresiéon

ltem

a.3
a.4
a.5
a.6
c.3

c.4

d.3
d.4
d.5

e.3

0.1

0.2

e.3
ed
e.5

h.

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Analis de termografia

Verificacion de alineacion de ejes, poleas, equipos y tuberias mediante

laser a equip rotatorios v recipr

Analisis de refrigerante

Analisi de laboratorio de muestras liquidas y sélidas resultado de la
limpieza de filtros

Medicion de sistema puesta a tierra

Estudi pecializados de

Sobrevueles
Inspeccién y seguimiento de zonas identificadas como vulnerables
Programas de monitoreo y seguimiento con equipos de mediciéon
Obras de mejoramiento de accesos
Convenios interadministrativos de mantenimiento y mejoramiento de
accesos
Estudios civiles, geotécnicos y mecanicos de los cruces viales
Obras para el mejoramiento de los cruces viales.
Construccién de nuevos cruces viales.
Estudios civiles, geotécnicos y mecanicos de los cruces aéreos y
subfluviales.
Obras para el mejoramiento de ios cruces aéreos y subfluviales.
Construccion de Nuevos cruces aéreos y subfluviales.
Disefio de Obras de geotecnia.
Construccion de obras de geotecnia
Alivio de Esfuerzos
Realineamiento
Variantes
inspeccion y mantenimiento de City Gates
y mant iento de ca es de gas natural

Mantenimiento y calibracion de odorizacién
inspeccién y mantenimiento de Centros Operadonales
Inspeccién y mantenimiento de valvulas (mecanicas, eléctricas,
instrumentos)

iento de |

locativas

Roceriay limpieza
Mantenimiento de obras civiles, cerramientos, etc.
Mantenimiento de detectores de llama en la tea

Inspeccién y Mantenimiento de UPS's
Inspeccién y Mantenimiento a cargadores eléctricos
Inspeccion y mantenimiento de Bancos de Baterias

Inspeccién y mantenimiento de valvulas de Scada

Mantenimiento de radios de datos

Sintonia general sistema de radio UHF

Mantenimiento de instalaciones eléctricas, lluminacién

Mantenimiento preventivo a los compresores de las estaciones de
compresion

Mantenimiento de equipos auxiliares

Mantenimiento de ios compresores de aire

Mantenimiento del Motor-Bomba Tanque de condensados
Mantenimiento del Motor-Bomba Tanque aceite lubricante
Mantenimiento de la Bomba Hridroflow
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ITEMS DE LA MATRIZ
DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES
Incluida en 4.1 a

Incluida en 4.2.4.g

Incluidas en 4.2.5

Incluida en 4.2.1.1

Incluida en 4.2.4.C
Incluida en 4.2.1.f
Incluida en 4.2.1.C
Incluida en 4.2.1.ay 4.2.1.b
Incluida en 4.2.6

Incluidas en 4.2.1. b
Incluida en 4.2.1d
No es gasto de AOM

Incluida en 4.2.1.e

No son gasto de AOM

No son gasto de AOM de
Transporte

Factor de Costo
Incluida en 4 2.1.h, 4.2.1J,
421.kyd.2.11
Factor de Costo

Incluida en 4.2.1.a

Factor de Costo
No es gasto de AOM de
Transporte

Incluida en 4.2.2.e

Incluida en 4.2.1.hy 4.2.1.i

Incluidas en 4.2.2.C

Incluida en 4.2.4.ay 4.2.4.f

Incluidas en 4.2.5.a

Incluidas en 4.2.5.g

Incluida en 4.2.5.b

"TRANSPORTADORA DE GAS DEL INTERIOR S.A. -TGI"

ACTIVIDADES ADICIONALES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Corresponden a funciones especificas de los
Planes de Mantenimiento Predictive y
Preventivo, como muchas otras gue no
requieren desagregacion.

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo.

Corresponde a Patrullaje v Resequimiento

Corresponden a funciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo.

Corresponde a Nuevas Inversiones
Corresponden a funciones espec

as del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo.

Corresponden al Programa de Nuevas
leversiones.

Son actividades propias de los Sistemas de
Distribucion Domiciliaria de Gas Natural.

Incluido en el Cuadro Fra

Corresponden afunciones especificas de
Inspecciéon v Mantenimiento Preventivo.
Incluido en el Cuadro FFA

Corresponde a funciones especificas de
Inspeccién v Mantenimiento Preventivo.
Incluido en el Cuadro FFa

Actividad propia de los Sistemas de
Distribucién Domiciliaria de Gas Natural.
Corresponden a funciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento Preventivo de
los Sistemas de Enerqia del SCADA
Corresponde afunciones especificas de
Inspeccién v Mantenimiento Preventivo.
Corresponden a funciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento Preventivo del
Sistema de Comunicaciones del SCADA
Corresponde afunciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento Preventivo del
Sistema Eléctrico.

Corresponden a funciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento Preventivo de
Estaciones de Compresion.
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Item

a

PROCESO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

(Continuacién)

MANTENIMIENTO
CORRECTIVO
DOCUMENTACION Y
REGISTROS ESPECIALES

Gestion de Activos

Item

71

7.2

7.3

7.4

EN

SUBPROCESO

Equipos Mecanicos

Reparaciones

Plan Estratégico

Plan de Evaluacién de
Integridad

Plan de Respuestay
Mitigaciones a Evaluaciones
de Integridad

Plan de Medicion y
Evaluaciéon de Desempeiio
Organizaciéon Sistematica de
la Gestion de Activos

™ 2T

» T @Q

a1

b.1

b.2

b.3

b.4

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Mantenimiento de los Camiones con guia pescante o similar
Mantenimiento del Carro taller con su dotacién completa
Mantenimiento de Motobombas
Mantenimiento de Generadores eléctricos
Mantenimiento de camioneta doble cabina
Mantenimiento de Pulidoras eléctricas
Estudios Técnicos para Desarrollo de Correctivos
Implementaciéon de Actividades de Estudios Técnicos de Desarrollo
Identificacién de areas de alta consecuencia
Integracion de datos, recoleccion de informacién
Evaluacién de riesgos
Planes accién por Riesgos
Inspecciéon con herramienta inteligente tipo MFL
inspeccion con herramienta inteligente tipo Inercial
inspeccion con herramienta Geométricas
Evaluacién directa de corrosién interna (ICDA) NACE RP 204-04
Medicion calida de gas
Medicién de espesores
Medicién velocidad de corrosion por cupones
Caracterizacion de muestras liquidas y sélidas
Caracterizacion material de tuberia
Analisis de falla
Evaluacién directa de agrietamiento portensién corrosion (SCCDA)
Caracterizacion corrosividad dei suelo
direct: diante utr ido- omniscan
Evalucion directa de corrosion externa (ECDA) NACE RP502-02
CIS (Closed interval Survey)
PCM (Pipeline Current Mapper)
DCGV ( Direct Current Gradient Voltage)
inspeccion de aislamientos eléctricos de acuerdo con NACE RP-286-02 y
NACE RP-169-02
Inspecciéon de cruces encamisados

Estudio de Fitness For Service (preparacion para el servicio)

Plan de reparacion de linea
Plan de reparacion de revestimiento
Plan de reparacién de sist de p

Plan de mitigacién de riesgos

Plan de respuesta a evaluaciones Directas

Medicién del plan

Capacitacion

Evaluacién de Gestion de Activos

Determinacion de ia estrategia de mantenimiento

Determinacion de los estandares de mantenimiento de la compaiiia
Implementacion del Sistema de Activos

Desarrollo de las politicas y objetivos de la gestion de activos de la
compaiiia

Implementacién de ia norma PAS 55 dentro del sistema de gestion de
activos de ia compaiiia

Documentacién y estructuracién dei sistema

Div ion e impl ion del en toda la operacién y
mantenimiento TGI
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TABLA 1.1: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "TRANSPORTADORA DE GAS DEL INTERIOR S.A. -TGI"

Pagina | 4 |de| 5 ACTIVIDADES ADICIONALES

ITEMS DE LA MATRIZ
DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Incluidos en el Cuadro FBI

Factores de Costo Incluidos en el Cuadro

Incluido en el Cuadro Fgi

Incluido en el Cuadro Fes

Corresponden a funciones de Planeacion y
Incluidas en 2.1.b .
Desarrollo de la Gestion Gerencial.
Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar la Gestion de Riesgos del
Sistema de Transporte.

Incluidas en 3.2

Incluidas en 4.2.3.g

Corresponden a funciones especificas de la
Operacion del Sistema de Transporte, la
Inspecciéon y Mantenimiento Preventivo del
Sistema de Proteccion Contra la Corrosiony
la Limpieza de Tuberias.

Incluida en 4.2.3.f
Incluida en 3.5.b
Incluida en 4.1.a
Incluida en 4.2.3.f
Incluida en 4.2.7

Incluidas en 4.2.3.a

Incluida en 4.2.3.g
Incluida en 4.2.3.b y 4.2.3.e

Incluidas en 4.2.3.a
En todo caso, se efectuara una revision de
los costos unitarios para incorporar aquellas

Incluidas en 4.2.3.b y 4.2.3.e R N R
actividades que no hayan sido consideradas.

Incluida en 4.2.3.d

Incluida en 4.2.1.e
Corresponden a funciones especificas de la
Gestion Gerencial.

Incluida en 2.1.b
Incluida en 5 h L
Corresponden a actividades de

Incluida en 5.b Mantenimiento Correctivo.

Corresponde afunciones especificas que
debe desarrollar ia Gestion de Riesgos del
Sistema de Transporte.

Corresponde afunciones especificas del Plan
de Contingencia.

Corresponden a funciones especificas de la
Gestion de Recurso Humano.

Incluida en 3.2

Incluida en 3.8

Incluidas en 2.2.a

Corresponden a funciones especificas de
Planeacion y Desarrollo que deben
desarrollar la Gestion Gerencial y la Gestion
de Calidad.

Incluidas en 2.1.a, 2.1.by 2.2.f

No obstante, se incorporara y estructurara un
nuevo item dentro de los Procesos de
Soporte, denominado "Gestion de Activos".
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Item

TABLA 1.1: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "TRANSPORTADORA DE GAS DEL INTERIOR S.A. -TGI"

PROCESO

Gestion de Activos

(Continuacién)

Item

a2

a3

SUBPROCESO

Eliminacién de Defectos

Confiabilidad e integridad
de Activos

c.2

c.3

c.4

ad
a.2

a.3

a.4
a.5

b.1
b.2

b.3

b.4

c.2

c.3

a1

a.2

a.3

b.1

b.2

ca

c.2

c.3

d.1
d.2

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Implementacion del Sistema de gestiéon de Riesgos

Desarrollo de las politicas y objetivos de la gestion de riesgos de la
compaifiia

Implementaciéon de la norma NIC 5254 y AS/N2S 4360 :1999 dentro del
sistema de gestion de riesgos de la compaiiia

Documentacion y estructuracion dei sistema

Divulgacién e implementacion del sistema en toda la operacién y
mantenimiento TGI

Analisis de Causa Raiz
Implementacién dei proceso
Valoracién de malos actores dei t

iento en g
Valoracion de malos actores del mantenimiento en sistemas compresores.

implementacion del subproceso en ia compaiiia.

Definicién e implementacion de indicadores de subproceso.

Ejecucion de An, is Causa Raiz en los principales problemas de
tmasporte de qas.

Gestion de Informacién de Confiabilidad

Estructuracion jerarquica de activos segiin norma ISO 14224
Estructuracion de cédigos de falla y modos de falla para los activos
Determinacion de medidas de confiabilidad para los activos como tiempos
medios entre falla y tiempos medios de reparacion.

Definicio ion de indicadores de subproceso.

e impl

Analisis de cri

dad y priorizacion de trabajos de mantenimiento

Definicion de los subprocesos de anali
ANZOR

Estudio de criticidad de los activos de la compaiiia, gasoductos y
unidades compresoras.

Impl io de gestion de risgosy activos de la
compaiiia de ia matriz de criticidad y priorizacién del mantenimiento
Optimizaciéon Planes de Mantenimiento

s de criticidad segun norma

dentro del sist

Implementacion de las politicas y procedimientos de ROM en la compaiiia

Estudios de ROM a las unidades compresoras de gas

Estudio de ROM a las unidades auxiliares del sistema de transporte de
gas.

Manejo de integridad de Equipos (RBI Inspeccion Basada en Riesgos)
Implementaciéon de de la normatividad API 580 y 581 en el analisis de
integridad de gasoductos y equipos reciprocantes compresores de gas.
Estudios de RBI en las troncales principales de las lineas de qas.
Mantenimiento Productivo Total

ento de las politicas y estandares de la compaii
Estudio de TPM a las areas de bodega y talleres de reparacion.
Estandarizaciéon de las actividades de reparacion de gasoductosy
unidades compresoras.

Programa Mantenimiento Predictive

Optimizacionde las estrategias de predictive de la compaiiia.

osti de equiposy

Procedi

Desarrollo de bases de datos de

30

© © FRECUENCIA

T T T TTT T TT T TTT T T T

°

°

TTT T TTTVTT T T T T T T T

INCLUIDAS LAS

Incluida en 2.1, 2.2y 3.2

Pagina | 5 |[de | 5 ACTIVIDADES ADICIONALES

ITEMS DE LA MATRIZ

DONDE SE
ENCUENTRAN

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR
ACTIVIDADES

Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar ia Gestion de Riesgos del
Sistema de Transporte.

Incluidas en 3.2

Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar la Gestion de Riesgos del
Sistema de Transporte.

Incluidas en 3.2

Se incluira la "Gestion de Informacion de
Confiabilidad (ISO 14224)" en los Procesos
de Soporte, con el correspondiente ajuste de
costos.

Incluidas en 2.2.d

Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar ia Gestion de Riesgos del
Sistema de Transporte.

Incluidas en 3.2

Corresponden a funciones especificas que
debe desarrollar ia Gestion de Riesgos del
Sistema de Transporte.
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TABLA 1.2: ANALISIS DE

£ £
) PROCESO o
= =
1. CENTROS PRINCIPALES DE
CONTROL
2. ADMINISTRACION DEL 24
SISTEMA DE TRANSPORTE
2.2

3. OPERACION DEL SISTEMA 3.2
DE TRANSPORTE
3.3

3.4

3.5

SUBPROCESO

CPC

Procesos Gerenciales

Procesos de Soporte

Gestion de Riesgos del
Sistema de Transporte
Operacion del Sistema

Ciclo de Nominaciones de
Transporte
Medicién

Plan de Manejo Socio
Ambiental

Plan de Contingencia y

Seguridad

LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR

53

o

EY

a.4

c4.
c5.

b6.

b7.

b8.

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Administracion de los acuerdos operativos de balance con los productores

Simulacién operativa del Sistema.

Gestién simulacién en linea

Gestion simulador de entrenamiento para CPC

Gestion de los sistemas de informacién operacional ( Carga de datos,
Mtto, seguimiento v mejoras)

Gestion Regulatoria y tarifaria

Gestion Social y Relacién Extemas

Gestion Juridica y Contratos

Sistema de Gestion de la Calidad (ISO 9000)

Gestion de Servicios Generales

Gestion de analisis Riesgos y Seguros

Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001)

Sistema de Gestion de Salud Ocupacional (NTC - OSHAS 18001)

Gestién de Control de Cambios

Disefio de programas de mitigacion (A valoraciones de riesgoy de
integridad)
Reuniones de seguimiento de la operacion

Operacion remota de sistemas de seguridad del sistema de transporte
Simulacién del sistema bajo escenarios de mantenimiento del sector gas
Auditorias Técnicas

Gestion de los sistemas de informacion operadonales

Participacion en los grupos de Coordinaciéon Gas - Electricidad
Participaciéon en el CNO - Gas

Simulacién del sistema para elaboracion del Programa de Transporte
para ion de i

Simulacién del

Verificacion y control de la op de los si de dicioé

de gas
Generacion de informacion estadisticas de volimenes de gas medidos
Atencién de reclamos, no conformidades y nuevos requerimientos de
medicién

- Calibracién de Patrones

Auditorias a sistemas de medicion de gas

Informe de Cumplimiento Ambiental

Gestion de requisitos legales
Inspecciones HSE

Actualizacion del Plan de Contingencia
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ITEMS DE LA MATRIZ
DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

Incluida en 3.3.c, 6.1y 6.2.b

Incluidas en 3.1.a

Incluida en 3.3y 4.2.2
Incluida en 2.2.e
Incluida en 3.7.a
Incluida en 2.2.e
Incluida en 2.2.f
Incluida en 2.2.a

Incluida en 2.2.b y 3.2
Incluida en 3.7.b
Incluida en 3.8.C
Incluida en 2.1.c

Incluida en 3.2.a

Incluidas en 1.cy en 3.3

Incluida en 3.1.a
Incluida en 2.1.c
Incluida en 2.2.d
Incluidas en 1.j
Incluidas en 3.1.a
Incluida en 1.cy 3.5.a

Incluida en 1.fy 3.3.c

Incluida en 2.3.b y 6.2.b

Incluidas en 3.5.c
Incluida en 3.7.b

Incluida en 2.2.e

Incluida en 3.8.C

Incluida en 3.8.ay 6.2.b

"PROMIGAS S.A."

ACTIVIDADES ADICIONALES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Actividades puntuales involucradas en los
items de Operacion del Sistema,
Documentaciéon y Registros, e Inspecciéony
Mantenimiento del Sistema SCADA Son
inherentes a las funciones particulares de los
operadorores del sistema.

Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponde afunciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Social.
Corresponde a funciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponde afunciones especificas de la
Gestion de la Calidad.

Corresponde a funciones especificas de la
Gestion de Recurso Humano

Corresponde afunciones especificas de
Logistica v Gestion de Riesgos.
Corresponde afunciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Ambiental.
Corresponde afunciones especificas de
Aplicaciéon del Plan de Salud Ocupacional.
Corresponde afunciones especificas de
Control Interno.

Corresponde a funciones de la Gestion de
Riesgos del Sistema de Transporte.

Corresponden a funciones especificas de
Supervision y Control de la Operacion.

Corresponde afunciones especificas de
Simulacién del Sistema.

Corresponde afunciones especificas de
Control Interno.

Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Informatica.

Corresponden afunciones especificas de
coordinacién a cargo del CPC.
Corresponden afunciones especificas de
Simulacién del Sistema.

No corresponde a gasto de AOM por cuanto
es trasladado a los agentes.

Corresponde afunciones especificas de
Procesamiento de Mediciones.
Corresponde afunciones especificas de
Atencion al Cliente y Solucién de
Desbalances.

No corresponden a gastos de AOM por
cuanto son trasladados a los agentes.
Corresponde afunciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Ambiental.
Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponde a funciones especificas de
Aplicacion del Plan de Salud Ocupacional.

Corresponde afunciones especificas del Plan
de Contingencia.
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Item

4.2

PROCESO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

TABLA 1.2: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "PROMIGAS S.A."

Item

i»
4.2

SUBPROCESO

Mediciones para
Mantenimiento Predictive

Programa de Inspecciény
Mantenimiento Preventivo

£
2

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Tuberias

- Medicién de velocidad de Corrosién
- Documentacion v registro

Medicién de Espesores

- Medicién de espesores de pintura

- Documentacién v registro

Sistemas de potencia

- Toma de muestra y analisis de aceite
- Monitoreo por condiciéon

- Mantenimiento a UPS
Documentacion V registro
Turbocompresores

- Toma de muestra y analisis de aceite
is de vibraciones

is de rendimientos

- Analisis termografico

- Documentacion y registro
Motocompresores

- Toma de muestra y analisis de aceite

- Monitoreo por condicién

- Analisis termografico

- Documentacion y registro

- Gestion Juridica Derecho de Vias y Servidumbre
Computadores de Flujo

- Cambio de bateria

- Documentacion y registro

Medidores Masico

- Calibracion de cero y prueba de lazo

- Prueba de conjunto

- Cambio de bateria

- Documentacion y registro

Medidores Ultrasénicos

- Mantenimiento y verificaciéon

- Cambio de disecantes

- Documentacién y registro

Medidores de Desplazamiento Positivo

- Calibracién y mantenimiento de medidores
- Lubricacién de medidores

- Documentacion y registro

Medidores Tipo Turbina

- Calibraciéon y mantenimiento de medidores
- Lubricacién de medidores

- Documentacion y registro

Registradores de Presion

- Calibracion de registradores

- Cambio de graficas

- Documentacién y registro

Valvulas reguladoras de presién

- Calibraciéon y mantenimiento de valvulas reguladoras de presion
- Documentacion y registro

Estaciones y City Gates

- Inspeccion a estacionesy city gates

- inspeccién a sistemas de seguridad

- Limpieza general y desmonte de estaciones
- Pintura general de estaciones

- Inspeccion de atmésferas explosivas

- Documentacion y registro

Valvulas de Blogueo
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ITEMS DE LA MATRIZ
DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

Incluidas en 4.2.3.f.

Incluidas en 4.1.a

Incluidas en 4.2.2.e,4.2.3.cy
6.2b

Incluidas en 4.2.5

Incluida en 2.2.e

Incluidas en 4.2.2.a y 4.2.2.C

Incluidas en 3.5.c

Incluidas en 4.2.1.ky 4.2.2.a

Incluidas en 4.2.1.hy 4.2.1.i

No es gasto de AOM de
Transporte

ACTIVIDADES ADICIONALES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Corresponden afunciones especificas del
Plan de Mantenimiento Preventivo del
Sistema de Proteccién Contra la Corrosién.

Corresponden afunciones especificas de
Medicion de Espesores.

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo de los Sistemas SCADA y de
Proteccién Contra la Corrosién.

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo de Estaciones de Compresion.

Corresponde a funciones especificas de la
Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo del Sistema SCADA

En efecto, la responsa
administracion, operaciéon y mantenimiento

de los sistemas de mediciéon que se
encuentren incluidos en la base de activos
utilizada con propésitos tarifarios, es del
Transportador Sin embargo, el numeral 5.3.3
del RUT establece que cuando el
Transportador realice la instalacion,
operacion y mantenimiento de los sistemas
de medicion, trasladara dichos costos a los
agentes. Por ello, evidentemente no deben
incluirse como un gasto de AOM del
Transportador.

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo de la instrumentacion y del
Sistema SCADA.

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo de Valvulas.

idad propia de los Sistemas de
Distribucién Domiciliaria de Gas Natural.
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Item

PROCESO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

(Continuacién)

Item

421

4.2.3

SUBPROCESO

Programa de Inspeccion y
Mantenimiento Preventivo

(Continuacién)

Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo del Sistema de
Proteccién Contra la
Corrosién

£
2

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM

SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

- Inspeccién de juntas bridadas
- Engrase de valvulas

- Mantenimiento a motores

- Documentacion y registro
Actuadores

- Calibracién de actuadores

- Cambio de disecantes

- Cambio de bateria
- Mantenimiento mayo a actuadores
- Prueba de cerrado de actuadores

Instrumentacién

- Verificacion de calibracion de indicadores de temperatura
- Documentacién y registro

Registros Hot Tap

inspeccion de registros Hot Tap
Limpieza general y desmonte
Pintura general de registros Hot Tap
Documentacion y registro

Indicadores de Paso de Marrano

- Mantenimiento a indicadores de paso de marrano

- Cambio de bateria a indicadores de paso de marrano
- Documentacién y registro

Otros

- Inspeccion de tuberia para emergencias

- Batlemetria e hidrosedimentopografia

- Dragado de mantenimiento

- Inspeccion de profundidad

- Documentacion y registro

Tuberias

- Inspeccion paso a paso de potenciales (CIS)

- Documentacion y registro

Potenciales en Estaciones de Prueba

- Inspeccion de sistemas de puesta a tierra

- Documentacion y registro

Revestimientos

- Inspeccion a tuberias de descarga de estaciones compresoras
- Documentacién y registro

Acometidas Eléctricas

- Inspeccion de acometidas eléctricas de alta y baja tension
- Documentacion y registro

Camas profundas

- Inspeccion de camas anodicas profundas

- Reposicion de camas anodicas por corriente impresa
- Instalacién de refuerzos con é@nodos de sacrificio

- Humentacion de camas anodicas

- Documentacion y registro
Termogeneradores

- Inspeccion de termoqeneradores

- Mantenimiento a termogeneradores
- Documentacion y registro
Rectiticadores

Limpieza y desmonte de rectificadores
Pintura general de rectificadores

- Documenta

6n y registro

Tanques metalicos de almacenamiento
- Inspeccion de potenciales

- Inspeccion visual de recubrimientos

- Documentacion y registro
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ITEMS DE LA MATRIZ
DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

Incluidas en 4.2.1.hy 4.2.1.i

Incluidas en 4.2.1J

Incluidas en 4.2.1.k

No son gasto de AOM

Incluidas en 4.2.2.a, 4.2.3.gy
4.2.7

Incluidas en 4.2.1

Incluidas en 4.2.3.by 4.2.3.e

Incluidas en 4.2.5

Incluidas en 4.2.3.d

Incluidas en 4.2.3.e

Incluidas en 4.2.2.e

Incluidas en 4.2.3.c

Incluidas en 4.2.5.g

TABLA 1.2: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "PROMIGAS S.A."

ACTIVIDADES ADICIONALES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo de Valvulas.

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo de Actuadores.

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo de la Instrumentacién.

No corresponden a gastos de AOM por
cuanto son trasladados a los agentes dentro
de los Costos de Conexién.

Corresponden ai Programa de Inspecciény
Mantenimiento Preventivo de instrumentacién
y Lanzamiento de Raspadores.

Corresponden afunciones varias del
Programa de Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo dei Sistema de Transporte.

Corresponden afunciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento Preventivo del
Sistema de Proteccion Contra la Corrosién.

Corresponden afunciones especificas del
Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo de Estaciones de Compresion.
Corresponden al Programa de Inspecciéon y
Mantenimiento Preventivo de Puntos de
Empalme v Acometidas de Puesta a Tierra.

Corresponden ai Programa de Inspecciony
Mantenimiento Preventivo de Anodos de
Sacrificio.

Corresponden al Programa de Inspeccién y
Mantenimiento Preventivo de Sistemas de
Energia.

Corresponden al Programa de Inspecciény
Mantenimiento Preventivo de Rectificadores.

Corresponden al Programa de Inspeccién y
Mantenimiento Preventivo de Tanques de
Almacenam iento.
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Item

PROCESO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

(Continuacion)

TABLA 1.2: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "PROMIGAS S.A."

SUBPROCESO

Item

4.2.4 Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo del Sistema
Eléctrico

4.2.6 Patrullajey Reseguimiento

4.2.7 Limpieza de Tuberias

£
2

al
a2.
a3.
a4.
as.
a6.

bl
b2.
b3.

c2.
c3.
c4.
c5.

di
d2.

el

e2.
e3.
ed.
e5.

o

-~ o a

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

- Analisis de aceite de transformadores

Turbocompresores

- Inspeccion de alabes variables

- Prueba de disponibilidad

-Overhaul del compresor

- Overhaul de la turbina

- Prueba de parada del sistema de emergencia
- Copla de datos operacionales

Sistema de deteccion de qas

- i6 i de i6on de gas

- Mantenimiento sistema de detecciéon de qas
- Documentacién y reqlstro

Motocompresores

- i iéon v imiento de t presores
- Prueba de disponibilidad

- Prueba de parada del sistema de emergencia
- Mantenimiento a suiches de vibracién

- Documentacién v registro

Compresores de aire

- Inspeccién y mantenimiento de compresores de aire
- Documentacién y registro

Sistema Contra Incendio

- Ma iemiento si o

- Mantenimiento a tableros sistema contraincendio

-M imiento a del sistema contrai

- Documentacion y registro

Inspeccién de zonas urbanas

Inspeccion de conexiones de clientes

Inspeccion de instalaciones de clientes

Limpieza dei derecho de via
Mantenimiento a postes de seiializaciéon
Mantenimiento a ventilas

Pruebas de odorizacion

Documentacion y registro

Seguimiento remoto, desde el CPC, a los Raspadores de Limpieza

34

FRECUENCIA

ZETVTVE2UVA-S> =20V OVE AT

»
‘U>><>

-

so

Pagina | 4 |de | 4 ACTIVIDADES ADICIONALES

ITEMS DE LA MATRIZ
DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Corresponden al Programa de Inspeccion y
Incluidas en 4.2.4.g Mantenimiento Preventivo de Tranformadores
de Enercria.

Corresponden afunciones especificas del
Incluidas en 4.2.5 Programa de Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo de Estaciones de Compresién.

Corresponde afunciones especicas de
Incluida en 4.2.6.a Patrullaje y Reseguimiento para Deteccién e
Intervenciéon de Fuaas
No corresponden a gastos de AOM por
No son gasto de AOM cuanto son trasladados a los agentes dentro
de los Costos de Conexién.
Corresponden afunciones especificas del

Incluidas en 4.2.1.a Programa de Inspeccion y Mantenimiento
Preventivo del Derecho de Via.
No es gasto de AOM de Actividad propia de los Sistemas de
Transporte Distribucion Domiciliaria de Gas Natural.
Corresponde afunciones especicas de
Incluida en 4.2.6.b Patrullaje y Reseguimiento para Deteccién e

Intervenciéon de Fuaas
Incluida en 4.2.7.a Corresponde a Limpieza de Tuberias.
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TABLA 1.3: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "TRANSMETANO S.A."

£ PROCESO §  SUBPROCESO
CENTROS PRINCIPALES DE cPC

1 CONTROL

2, 21 Procesos Gerenciales

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE

2.2 Procesos de Soporte

2.3 Procesos Comerciales

3. OPERACION DEL SISTEMA 3.3
DE TRANSPORTE

3.7

Ambiental

3.8 Plan de Contingenciay

Seguridad

4.1 PLAN DE MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

Mediciones para

4.2 PREVENTIVO

Operacion del Sistema

Plan de Manejo Socio

Mantenimiento Predictivo
PLAN DE MANTENIMIENTO 4.21 Programa de Inspecciény
Mantenimiento Preventivo

Item

(e

b6

b7

o

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM

SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Administracién de Acuerdo de Balance con TGl

Manejo de accionistas
Realizacién de Juntas Directivas

Gestion de Analisis de Registros

Gestion Regulatoria

Gestion de Salud Ocupacional

Gestion de Servicios Generales

Gestion de Sistemas de Comunicacién de Voz

Gestion de Mantenimiento de activos asociados a la Administracién
Gestion de Impuestos de Transporte

Gestion de Cuota de Fomento

Gestion de Seguros

Gestion de r i interil

Cotizacion de Servicios y Conexiones

Operacion de odorizadores
Abastecimiento de Odorante
Monitoreo de cantidad odorante inyectado

Asignacion de Gas en restriccion

Participacion CON-GAS

Calculo de Pérdidas

Manejo de Sustancias Quimicas Peligrosas

Seializacion

Optimizaciéon consumo de Agua y Energia

ea 5 Ambi | Empleadosy Contratistas

Asi ia Convenio Pr Mas Limpia
Asistencia Comités de Ayuda Mutua
Simulacros Plan de Emergencia
Actualizacion Plan de Emergencia
Capacitacion Plan de Emergencia

Analisis Aceite Transformadores

Analisis Aceite Actuadores Hidraulicos

Mantenimiento Zonas Verdes Estaciones

Verifi Zonasi tabl

Lavado Tanques acueductos estaciones

Recorrido Aereo Gasoductos
Roceria dei Derecho de via
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ITEMS DE LA MATRIZ
DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

Incluida en 3.3.c, 6.1y 6.2.b
Incluidas en 2.1.a
Incluida en 2.1.b

Incluida en 2.2.e

Incluida en 2.2.ay 3.8.c

Incluida en 2.2.b
Factores de Costo
Incluidas en 2.2.c
Incluida en 2.2.b
Incluida en 3.7.a

Incluida en 2.3.ay 6.2.a

No son gasto de AOM

Incluida en 3.4y 6.2.b

Incluida en 1.j

Incluida en 2.3.cy 3.3.c

Incluida en 3.7.b
Incluida en 4.2.1.a
Incluidas en 2.1.c

Incluidas en 3.7.ay 3.7.b

Incluidas en 3.8.ay 6.2.b

Incluida en 4.2.3.C
Incluida en 4.2.1.J
No es gasto de AOM de
Transporte

Incluida en 4.2.1.f

No es gasto de AOM de
Transporte
Incluida en 4.2.1.C
Incluidas en 4.2.1.a

ACTIVIDADES ADICIONALES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Actividad puntual de Operacion del Sistema y
de Documentacion v Realstros.
Corresponden a funciones especificas de la
Gestion Gerencial.

Corresponde afunciones especificas de
Planeacion v Desarrollo.

Corresponde a funciones especificas de la
Gestiéon Juridica.

Corresponde afunciones especificas de
Gestion del Recurso Humano y Aplicaciéon del
Plan de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional.

Corresponde a funciones especificas de
Logistica de los Procesos de Soporte.
Incluido en el Cuadro

Incluido en el Cuadro FFA

Corresponden a funciones especificas de la
Gestion Financiera y Contable.
Corresponde a funciones especificas de
Compras v Logistica (Procesos de Soporte).
Corresponde afunciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Social.
Corresponde afunciones especificas del
Proceso Comercial de Mercadeo.

Son actividades propias de los Sistemas de
Distribucién Domi

aria de Gas Natural.

Corresponde afunciones especificas de
Recibo y Proceso de Nominanciones y
Renom jnacluones.

Corresponde afunciones especificas de
coordinaciéon a cargo del CPC.
Corresponde a funciones especificas del
calculo y facturaciéon de Desbalances y
Variaciones.

Corresponde afunciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Ambiental.
Corresponden a funciones especificas de
Inspeccién v Mantenimiento Preventivo.
Corresponden a funciones especificas de la
Gestion de Control Interno.

Corresponden a funciones especificas del
Plan de Manejo Socio Ambiental.

Corresponden a funciones especificas de
Aplicacion del Plan de Contingencia y

Coordinacion de Seguridad.

Corresponden afunciones especificas del
Plan de Mantenimiento Preventivo.

Actividad propia de los Sistemas de
Distribucién Domiciliaria de Gas Natural.
Corresponde afunciones especificas del Plan
de Mantenimiento Preventivo.

Actividad propia de los Sistemas de
Distribucién Domiciliaria de Gas Natural.
Corresponden a funciones especificas del
Plan de Mantenimiento Preventivo.
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Item

TABLA 1.3: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "TRANSMETANO S.A."

PROCESO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

(Continuacién)

MANTENIMIENTO
CORRECTIVO

Item

4.21

SUBPROCESO

Programa de Inspecciéon y
Mantenimiento Preventivo

(Continuacién)

Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo del Sistema
SCADA

Inspeccion y Mantenimiento
Preventivo del Sistema de
Proteccién Contra la
Corrosién

Inspeccion y Mantenimiento
Preventivo del Sistema
Eléctrico

Reparaciones

T

ad.
ae.

af.
ag.
ah.

ai.

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Mantenimiento Juridica de la Servidumbre

Lavado Tramos Aereos
Lavado estaciones v vélvulas

Mantenimiento Equipo para operacion y
Plantas, M i

iento (M

Idadores, ex

Pintura Estaciones y Valvulas

Cambio de in

idores de humedad

Verificacién Sistema Contraincendio Estaciones
Mantenimiento Sistema Contraincendio Estaciones
iento TEAs

Mantenimiento Valvulas de Bola

Mantenimiento de filtros - Sparadores
Mantenimiento de trampas de raspadores

Mantenii

Mantenimiento de equipos de odorizacién

Pruebas de medicién con turbina de verificacién

Mantenimiento de sist de gas de instr

Mantenimiento filtros odorizadores

Verifi f i iento sisti Maestr 1

Mantenimiento extintores

Mantenimiento Valvulas en inventario para Emergancias

Mantenimiento Tuberia en inventario para emergencias

Batimetrias Cruces por perforacion Horizontal Dirigida

Inspeccion de Clientes

Inspeccion Sistemas de Medicion de Clientes
Actualizaciones dei Software

Respaldo informacién sistema Scada
Mantenimiento UPS

Pintura Postes de proteccion Catédica
Evaluacién Corrosién interna

Inspecciéon CIPS

Mantenimiento de Ventilas Cruces Encamisados
Toma Potenciales ON - OFF

Inspecciéon DCVG

Administracién de plan de integridad de la tuberia

Verificacién Aislamiento Camisa Cruce encamisado

Mantenimiento lieneas eléctricas a alta tensién

Sistema F

Calificacion Soldadores para reparaciones

i6n Geot icas

Reparaci de Obras de Pr
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ITEMS DE LA MATRIZ

DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

Incluida en 2.2.e

Incluida en 4.2.1.e
Incluida en 4.2.1.H

Factor de Costo

Incluida en 4.2.1.h
Factor de Costo

No son gasto de AOM de
Transporte

Incluida en 4.2.1.h y 4.2.1.i
Incluida en 4.2.1.1
Factor de Costo

No es gasto de AOM de
Transporte

Incluida en 3.5.c

Incluida en 4.2.1.k

No son gasto de AOM de
Transporte
Incluida en 4.2.1.q
Incluida en 4.2.1.h y 4.2.1.i

Incluida en 4.2.1 y 3.8.a

No son gasto de AOM

Incluidas en 4.2.2.d

Incluida en 4.2.2.e
Incluida en 4.2.3.e
Incluida en 4.2.3.iy 4.2.3.q
Incluida en 4.2.3.g

Incluida en 4.2.1.dy 4.2.1.e
Incluida en 4.2.3.b

Incluida en 4.2.3.b y 4.2.3.C

Incluida en 2.1y 2.2

Incluida en 4.2.1.dy 4.2.1.e

Incluida en 4.2.4.a

Incluida en 4.2.4.f

Incluidas en 2.2.a

Incluida en 4.2.1.fy 5.h

ACTIVIDADES ADICIONALES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponden afunciones especificas del
Plan de Mantenimiento Preventivo.

Incluido en el Cuadro Fes

Corresponde afunciones especificas del Plan
de Mantenimiento Preventivo.
Incluido en el Cuadro F*

Son actividades propias de los Sistemas de
Distribucién Domiciliaria de Gas Natural.

Corresponden afunciones especificas del
Plan de Mantenimiento Preventivo.

Incluido en el Cuadro Fg*

Actividad propia de los Sistemas de
Distribucién Domiciliaria de Gas Natural.
No corresponde a gasto de AOM por cuanto

es trasladado a los aqgentes.

Corresponde afunciones especificas del Plan
de Mantenimiento Preventivo.

Son actividades propias de los Sistemas de
Distribucién Domiciliaria de Gas Natural.
Corresponden afunciones especificas del
Plan de Mantenimiento Preventivo.
Corresponde afunciones especificas del Plan
de Mantenimiento Preventivo y la Aplicacién
del Plan de Contingencia.

No corresponden a gastos de AOM por
cuanto son trasladados a los agentes dentro
de los Costos de Conexién.

Corresponden atunciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento Preventivo del
Sistema SCADA.

Corresponden a funciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento Preventivo del
Sistema de Proteccién Contra la Corrosién.
Corresponde afunciones especificas dei Pian
de Mantenimiento Preventivo.

Corresponden a funciones especificas de
Inspecciéon y Mantenimiento Preventivo del
Sistema de Proteccién Contra la Corrosién.
Se incorporara y estructurara un nuevo item
dentro de los Procesos de Soporte,
denominado "Gestion de Activos".
Corresponde a funciones especificas del Plan
de Mantenimiento Preventivo.

Corresponden a funciones especificas de
Inspecciéon y Mantenimiento Preventivo del
Sistema Eléctrico.

Corresponde afunciones especificas de la
Gestion de Recurso Humano.

Corresponde afunciones especificas del Plan
de Mantenimiento Preventivo y Correctivo.
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Item

4.2

TABLA 1.4: ANALISIS DE LAS

PROCESO

CENTROS PRINCIPALES DE
CONTROL

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE

OPERACION DEL SISTEMA
DE TRANSPORTE

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

Item

21

2.2

3.2

3.3

3.5

3.8

4.2.3

4.2.8

SUBPROCESO

Procesos Gerenciales

Procesos de Soporte

Analisis del Sisterma de
Transporte
Operacion del Sistema

Medicién

Plan de Manejo Socio
Am blental

Plan de Contingenciay
Seguridad

Inspeccion y Mantenimiento
Preventivo del Sistema de
Proteccién Contra la
Corrosion

Sistema de Gestion de
Integridad

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR

€
2

a4.

b6.
b7.

b8.

b5.

T Q »9 a0 T

T

~pepPpexs3

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM

SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Administraciéon de los acuerdos operativos de balance

Administraciéon de los sistemas de informacién operacional

Gestion Regulatoria y tarifaria

Gestion Juridica y Contratos

Gestion de analisis Riesgos y Seguros

Disefio de programas de mitigacion (A valoraciones de riesgoy de
integridad)

Simulacion del sistema bajo escenarios de mantenimiento del sector gas

Participacion en auditorias técnicas

Gestion de los sistema de informacion operadonales

Participacion en el CON

Calibracién de Patrones

Informa de Cumplimiento Ambiental

Gestion de requisitos legales

Tarifa de seguimiento ambiental

Actualizacion del Plan Conlingencia

iento del sist contrail

Cambio de revestimiento

Identificacion areas de alta consecuencia HCAs

Actualizacién del Class Location

Segmentacion

Recoleccion de ia informacion modelo de riesgo

Elaboracion del modelo de riesgo

Analisis de integridad e identificacion de amenazas significativas
Elaboracion del plan de valoracién de integridad

Valoracién de la integridad (ECDA - INCLUYE CIPS DCVG Y
EVALUACION DIRECTA)

Raspadores Inteligentes

Lanzamiento de raspadores Inteligentes

Documentacion y Registro

Respuesta a indicios de integridad (refuerzos mecanicos, obras de
proteccion, etc.)

e impl del proceso de administracién de
Revision y adaptacion del manual de calidad

Revisiéon y adaptacion de ia red de procesos

Proceso de evaluacién dei desempeifio

Creacion y/o modificacion de procedimiento

Realizar cambios o modificaciones

Div ibny C del sist
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ITEMS DE LA MATRIZ

DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

Incluida en 3.3.c, 6.1y 6.2.b

Incluida en 1.h

Incluida en 2.2.e

Incluida en 2.2.e

Incluida en 2.2.by 3.2

Incluida en 3.2.a

Incluida en 3.1.a

Incluida en 2.2.f

Incluida en 2.2.d

Incluida en 1.j

Incluida en 3.5.c

Incluida en 3.7.b

Incluida en 2.2.e

Incluida en 2.2.¢c

Incluida en 3.8.ay 6.2.b

Incluida en 4.2.1.g

Incluida en 5

Incluidas en 4.2.1.c

Incluidas en 3.2.a
Incluida en 2.1.b
Incluida en 1.d, 4.1, 4.2.3y
4.2.6
Incluidas en 4.2.3.g
Incluida en 4.2.1

Incluida en 2.1.b

Incluidas en 2.2.f

| de | 1

"TRANSOCCIDENTE S.A."

ACTIVIDADES ADICIONALES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Acuviflades puntuales involucradas en ios
items de Operaciéon del Sistema y de
Documentacién v Reoistros.

Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponde afunciones especificas de
Loaistica v Gestion de Riesqos.
Corresponde afunciones de la Gestion de
Riesqos del Sistema de Transporte.
Corresponde afunciones especificas de
Simulacién del Sistema.

Corresponde afunciones especificas de ia
Gestion de la Calidad.

Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Informatica.

Corresponde afunciones especificas de
coordinaciéon a cargo del CPC.

No corresponde a gasto de AOM por cuanto
es trasladado a los agentes.

Corresponde afunciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Ambiental.
Corresponde a funciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponde a funciones especificas de la
Gestion Financiera v Contable.
Corresponde a funciones especificas del Pian
de Contingencia.

Corresponden a funciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento de Equipos de
Contra Incendio.

Corresponde a actividades de Mantenimiento
Correctivo.

Corresponde afunciones especificas de
Clasificacion de Areas (Class Location).

Corresponde a funciones especificas de
Actualizacion del Estudio de Riesgos.

Se incorporara y estructurara un nuevo item
dentro de los Procesos de Soporte,
denominado "Gestién de Activos".

Corresponden a funciones especificas de
Lanzamiento de Raspadores Inteligentes.

Se incorporara y estructurara un nuevo item
dentro de los Procesos de Soporte,
denominado "Gestion de Activos”.

Corresponde a funciones especificas de la
Gestion de la Calidad.
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Item

4.1

4.2

TABLA 1.5: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "TRANSORIENTE S.A."

PROCESO

CENTROS PRINCIPALES DE
CONTROL
ADMINISTRACION DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE

OPERACION DEL SISTEMA
DE TRANSPORTE

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

Item

2.2

23

3.2

3.3

3.5

3.7

3.8

4.1

4.21

SUBPROCESO

CPC
Procesos Gerenciales

Procesos de Soporte

Procesos Comerciales

Analisis del Sisterma de
Transporte
Operacion del Sistema

Medicion

Plan de Manejo Socio
Ambiental

Plan de Contingenciay
Seguridad

Mediciones para
Mantenimiento Predictivo

Programa de Inspecciéony
Mantenimiento Preventivo

€
2

a.4

c1

c4
c5

b6

a5
a6
al
a8

a3

a4

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Administracién de Acuerdos de Balance
Gestion Regulatoria y Tarifaria
Gestion Social

Gestion de Seguros

Liquidaciéon de Impuestos de Transporte
Liquidacién Cuota de Fomento

Cotizacion de Servicios y Conexiones
Disefio de programas de mitigacion (A valoraciones de riesgo y de

integridad)

Gestion de calculo de pérdidas

Operaciéon remota de sistemas de seguridad del sistema de transporte

Participacion en el CON - Gas
Verificacion y control de la operacion de los sistemas de medicién de gas
Generacion de informacion estadistica de volumenes de gas medidos

Atencion de reclamos, no conformidades y nuevos requerimientos de
medicién

Envio de informacion de medicién a entidades
Calibracién de Patrones
Auditorias a sistemas de medicion de gas

Informe de Cumplimiento Ambiental

Simulacros de emergencias
Capacitacion a la Comunidad
Participacion en Plan de Ayuda Mutua
Actualizacion del Plan de Contingencia

Verifi de Espesores

Verificacion de Espesores Pintura

Limpieza y Marcado DDV

Gestion Juridica Derecho de Vias y Servidumbre

Computadores de Flujo

Cambio de bateria
Documentacion y registro
Medidores Tipo Turbina
Lubricacién de medidores
Documentacion y registro
Valvulas reguladoras de presién

Calibracion y mantenimiento de valvulas reguladoras de presion

Documentacion y registro
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ITEMS DE LA MATRIZ

DONDE SE
ENCUENTRAN
INCLUIDAS LAS
ACTIVIDADES

Incluida en 3.3.c, 6.1y 6.2.b

Incluida en 2.2.e

Incluida en 3.7.a

Incluida en 2.2.b

Incluidas en 2.2.c

Incluida en 2.3.ay 6.2.a

Incluida en 3.2.a

Incluida en 2.3.cy 3.3.c

Incluida en 1.c, Id y 6.2.b

Incluida en 1.j

Incluida en 1.cy 3.5.a

Incluida en 1.fy 3.3.C

Incluida en 2.3.by 6.2.b

Incluida en 1.hy 6.1

Incluidas en 3.5.c

Incluida en 3.7.b

Incluidas en 3.7.ay 3.8.a
Incluida en 3.8.ay 6.2.b

No es gasto de AOM de
Transporte

Incluida en 4.1.a

Incluida en 4.2.1.a

Incluida en 2.2.e

Incluidas en 4.2.2.a

No son gasto de AOM

Incluidas en 4.2.1.hy 4.2.1.i

ACTIVIDADES ADICIONALES

OBSERVACIONES DEL
CONSULTOR

Actividad puntual de Operacion del Sistema y
de Documentacién v Registros.
Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponde afunciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Social.
Corresponde a funciones especificas de
Compras v Logistica.

Corresponden a funciones especificas de la
Gestion Financiera y Contable.
Corresponde afunciones especificas del
Proceso Comercial de Mercadeo.
Corresponde a funciones especificas de
Actualizacion del Estudio de Riesgos.
Corresponde afunciones especificas del
calculo y facturacion de Desbalances y
Variaciones.

Corresponde afunciones especificas de
Supervision y Control de la Operaciéony
Coordinacion de Seguridad.

Corresponde afunciones especificas de
coordinacién a cargo del CPC.

No corresponde a gasto de AOM por cuanto
es trasladado a los agentes.

Corresponde afunciones especificas de
Procesamiento de Mediciones.
Corresponde afunciones especificas de
Atencién al Clientey Solucién de
Desbalances.

Corresponde afunciones especificas de
Administracion del BEO y reportes a CREG y
SSPD.

No corresponden a gastos de AOM por
cuanto son trasladados a los agentes.
Corresponde afunciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Ambiental.

Corresponden a funciones especificas de
Aplicacion del Plan de Gestion Social y del
Plan de Contingencia.

Actividad propia de los Sistemas de
Distribucién Domiciliarla de Gas Natural.
Corresponde afunciones especificas de
Medicion de Espesores.

Corresponde afunciones especificas del Pian
de Mantenimiento Preventivo.
Corresponde afunciones especificas de la
Gestion Juridica.

Corresponden a funciones especificas de
Inspeccion y Mantenimiento de
Instrumentacién.

No corresponden a gastos de AOM por
cuanto son trasladados a los agentes.

Corresponden a funciones espec as del
Programa de Inspeccién y Mantenimiento

Preventivo de Valvulas.
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Item

TABLA 1.5: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM SUGERIDAS POR "TRANSORIENTE S.A."

PROCESO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

(Continuacién)

SUBPROCESO

Item

4.21 Programa de Inspecciény
Mantenimiento Preventivo

(Continuacién)

4.2.2 Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo del Sistema
SCADA

4.2.3 Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo del Sistema de
Proteccién Contra la
Corrosién

4.2.4 Inspecciéon y Mantenimiento
Preventivo del Sistema

4.2.6 Patrullaje y Reseguimiento

V1

e3

sQ - a

ACTIVIDADES ADICIONALES DE AOM
SUGERIDAS POR EL TRANSPORTADOR

Estaciones y City Gates

Inspeccién a estaciones y city gates

Inspeccion a sistemas de seguridad

Limpieza general y desmonte de estaciones

Pintura general de estaciones

Documentacion y registro

Valvulas de Bloqueo

Inspeccion de juntas bridadas

Engrase de valvulas

Documentacion y registro

Actuadores

Calibracién de actuadores

Cambio de disecantes

Cambio de bateria

Mantenimiento mayor a actuadores

Prueba de cerrado de actuadores

Instrumentacién

Verificacion de calibracion de indicadores de temperatura
Documentacion y registro

Indicadores de Paso Marrano

Mantenimiento a indicadores de paso de marrano

Documentacion y registro

Mantenimiento Equipo para operacén y mantenimiento (Motobombas,
Plantas,
Documentacion y registro

Idadores, I io, explosimetros, herramientas)

Mantenimiento a UPS

Inspeccion y mantenimiento Cruces Aéreos
Mantenimiento pintura en tramos aéreos

Limpieza y desmonte de rectificadores

Pintura general de rectificadores

Inspeccion de sistemas puesta a tierra rectificadores
Tuberias

Inspecciéon paso a paso de potenciales (CIS)
Documentacion y registro

Acometidas eléctricas

Inspeccion de acometidas eléctricas de altay baja tension
Documentacion y registro

Camas Anodicas

Reposicion camas anodicas por corriente impresa
Instalacién de refuerzos con édnodos de sacrificio
Humentacion de camas anodicas

Documentacion y registro

Sistema Contra incendio

Inspeccién y Mantenimiento Extintores

1 contr

Mantenimiento sistema contraincendio

Mantenimiento a tableros sistema contra incendio

Mantenimiento a tanques dei sistema contra incendio
Documentacion y registro

Inspecciéon de zonas urbanas

Limpieza dei derecho de via

Mantenimiento a postes de sefalizacion

Mantenimiento a ventilas

Documentacion y registro

Seguimiento remoto desde el CPC a los Raspadores de Limpieza
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=) ENCUENTRAN
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9 INCLUIDAS LAS CONSULTO
e ACTIVIDADES
m
A No son gasto de AOM de Son actividades propias de los Sistemas de
MTS Tranporte Distribucién Domiciliaria de Gas Natural.
SA
P
a Corresponden a funciones especificas del
s Incluidas en 4.2.1.hy 4.2.1.i Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
P Preventivo de Valvulas.
T . .
T Corresponden a funciones especificas del
so Incluidas en 4.2.1J y 4.2.2.a Programa de Inspecciéon y Mantenimiento
a Preventivo de Actuadores.
T
Corresponden afunciones especificas de
T Incluidas en 4.2.1.k y 4.2.2.a Inspeccion y Mantenimiento de
P Instrumentacién.
Corresponden a Inspecciéon y Mantenimiento
Incluidas en 4.2.2.a,4.2.3.gy » .
S 42.7 de Instrumentacién y Lanzamiento de
S - Raspadores.
Factores de Costo Incluidos en el Cuadro Fb3
P
T Incluida en 4.2.2.¢ Corresponden a Inspeccién y Mantenimiento
de Sistemas de Energia del Sistema SCADA
A Corresponden aInspecciéon y Mantenimiento
Incluidas en 4.2.1.e
S de Cruces Aéreos.
S Corresponden a funciones especificas de
A Incluidas en 4.2.3.c Inspeccion y Mantenimiento de
A Rectificadores y Transformadores.
Corresponden afunciones especificas de
A Incluidas en 4.2.3.b Inspecciony Mantenimiento de Potenciales
P en Estaciones de Prueba.
Corresponden aInspecciéon y Mantenimiento
S Incluidas en 4.2.3.d de Puntos de Em palme y Acometidas de
P Puesta a Tierra.
iiiiiiii
so Corresponden a funciones especificas de
so Incluidas en 4.2.3.e Inspeccion y Mantenimiento de Anodos de
so Sacrificio.
p
p
s Corresponden a funciones especificas de
A Incluidas en 4.2.1.g Inspeccion y Mantenimiento de Equipos de
A Contra Incendio.
A
P
P Incluida en 4.2.6.a Corresponde a Patrullaie v Resequimiento.
TS
A Corresponde a funciones especificas de
A Incluidas en 4.2.1.a Inspeccién y Mantenimiento del Derecho de
Via.
A
so Incluida en 4.2.7.a Corresponde a Limpieza de Tuberias.
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TABLA 2: ANALISIS DE LAS FRECUENCIAS DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE AOM IDENTIFICADAS POR LA
CONSULTORIA

FRECUENCIAS

Permanente T  Trimestral

Horaria C Cada 4 meses
Diaria S Semestral
Semanal A  Anual

Quincenal 3A Cada 3 arios
Mensual Q Quinquenal
Bimensual SO Segun Ocurrencia

WEXSOITo

CONVENCIONES
Actividad Incluida en Otros Iltems
Actividad No Aplicable
No Informa Frecuencias de Ejecucion
No Efectua la Actividad

CRITERIOS DE ANALISIS PARA LA SIGUIENTE FASE DEL ESTUDIO

Para fines de analisis, cada frecuencia se convierte en un nimero expresado en dias (por ejemplo: H = 0,04; X = 15; C = 120; y
3A = 1080). A "P" se le asigna un valor cero (P = 0) y "SO" se toma como sin valor numérico (SO = nulo).

Cuando un Agente de varias frecuencias para una misma actividad, se tomara el promedio de estas para fines de comparacion
(por ejemplo: M, T,A = (30+90+360)/3 = 480/3 = 160).

Cuando exista una frecuencia que predomina (modal), o sea que cinco o mas 5 coincidan, se tomara ésta para los analisis de
costos.

Cuando NO exista una frecuencia que predomina (modal), se tomara el promedio aritmético lineal de las 8 frecuencias para los
analisis de costos, en tal forma que todas las respuestas tengan el mismo peso.
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TABLA 2: ANALISIS DE LAS FRECUENCIAS DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE AO.M. IDENTIFICADAS POR LA CONSULTORIA

| Pagina | 1 | de | 6 Frecuencia de las Actividades

FRECUENCIAS

= N W A~ o0 O N ©
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© @ 3 3 3 5 3 8
£ £ £ @ 3 2 2 2 32 2
o PROCESO o SUBPROCESO %) ACTIVIDADES c @ 3 s g8 8 Q OBSERVACIONES
= = = - © o 3. O 7
] o 2 o @ @ Z
3, ®» 3 5 ®©® ©
Q = ) —_ 7] _
o 5 ©
=
[
1 CENTROS PRINCIPALES DE cPC ®jju lili
CONTROL Recibo v Proceso de Nominaciones v Renominaciones D P
Elaboracion del Programa de Transporte D D
Supervision Y Control de ia Operacién P P
Monitoreo de Integridad, Seguridad y Confiabilidad P P
Desbalances v Variaciones P D
Procesamiento de Mediciones v Liquidacion del Servicio DM D
Facturacion M
Administracién del BEO P
Cuentas de Balance P
Coordinacién con otros CPC D
Coordinacion del Programa de Mantenimiento M
2. ADMINISTRACION DEL 21 Procesos Gerenciales Gestion Gerencial

SISTEMA DE TRANSPORTE Planeacién y Desarrollo
Control Interno y Fiscal
Auditoria Externa de Gestion
Documentacion y registro
Gestion de Recurso Humano
Comprasyy logistica

Gestion Financiera y Contable
Gestion Informatica

22 Procesos de Soporte

W VUV UU VU UVUUV VWUV VOOOO=200ITIT0OO0O
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'U'Gg'ﬂg'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂgoc'ﬂgcc'ﬂ'ﬂcc

PTPAOTPA NP ROTRPAOTPF—TQ N0 QPO
Y DV VETVETVTVOUOUTUIUVPO0OVVOOTVTOUT

Gestion Juridica so
Gestion de la Calidad (1SO 9000) p
Documentacion y registro P so
2.3 Procesos Comerciales Mercadeo P SO
Atencion al Cliente P M P
Facturacion y Recaudo M M M
Documentacion y registro P M SO
3. OPERACION DEL SISTEMA 3.1 Analisis de Sistemas de Simulacion del Sistema b SO SO SO SO SO so
DE TRANSPORTE Transporte Documentacion y registro
32 Gestion de Riesgos del Acttualizacion del Estudio de Riesgos A
Sistema de Transporte - identificacién de Amenazas P
- Evaluacién de Vulnerabilidad A A A A A A T
- Estimacion de Riesqos A
b.  Documentacion y registro P
3.3 Operacion del Sistema a. Monitoreo de las Fresones de Operacion P P P H P P p
b.  Verificacion y Control de Indicadores de Calidad P M ™M M D ™M Yl
c.  Gestion de Cuentas de Balance D D D D D D D
d.  Gestion de Suspension y Restablecimiento del Servicio so so
- Manejo de (?omunicaciones P so so so P so P
- Purga del Sistema so B SO
- Grupos Operativos de Respuesta P
e. Estadadisticas y Clasificacion de Interrupciones (Registros) so P ™M P P M SO
3.4  Ciclo de Nominaciones de a.  Verificacion de la informacion
Transporte b. Confirmaciqnes b P b b b b b b
c. Renominaciones
d.  Registros de Nominacién
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Item

<

PROCESO

OPERACION DEL SISTEMA
DE TRANSPORTE

(Continuacién)

Item

35

3.6

SUBPROCESO

Medicion

Operacion de Estaciones de
Compresion

Plan de Manejo Socio
Ambiental

Plan de Contingencia y
Seguridad

Item

b.

ACTIVIDADES

Medicién Volumétrica a las Condiciones Estandar de Referencia
(1) Con Telemetria

- Registros de Medicion

(2) Sin Telemetria

- Registros de Medicién

Verificacion y Control de ia Calidad dei Gas

- Poder Calorifico

- Gravedad Especifica

- Presion, Temperatura y Supercompresibilldad

- Di6xido de Carbono (C02)

- Nitrégeno (N2)

- Oxigeno (02)

- Vapor de Agua (HD)

- Sulfuro de Hidrégeno (H2S)

- Azufre (S2)

- Contenido Maximo de Polvo

- Contenido de Hidrocarburos Liguidos (Cricondentherm)
(1) Con Telemetria

- Registros de verificacion de P, Ty Calidad dei Gas
(2) Sin Telemetria

- Registros de verificacion de P, Ty Calidad del Gas
Calibracion de Equipos de Medicion

- Primera Calibracion

- Verificacién déla Calibracion

- Registros de Calibracion

Monitoreo de las Presiones de Operacion
Verificacion y Control de Indicadores de Calidad
Gestion de Cuentas de Balance

Gestién de Suspension y Restablecimiento del Servicio
- Manejo de Comunicaciones

- Purga dei Sistema

- Grupos Operativos de Respuesta

Estadadisticas y Clasificacién de interrupciones (Registros)
Aplicacion del Plan de Gestion Social

- Comunicacion y Divulgacion

- Integracién con la Comunidad

- Prevencion y Atencion de Crisis

- Documentacion y registro

Aplicacion del Plan de Gestion Ambiental

- Documentacion y registro

(1) Control de la Calidad del Aire

(2) Monitoreo Fisco-Quimico Microbiolégico de Corrientes de Agua

Aplicacién del Plan de Contingencia
- Plan Estratégico de Respuesta

- Plan Operativo

- Plan Informatico

- Documentacion y registro
Aplicacion del Plan de Seguridad

- Coordinacion de Seguridad

- Proteccion de las Instalaciones

- Sistemas de Vigilancia

- Documentacion y registro
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Item

41

4.2

PROCESO

OPERACION DEL SISTEMA
DE TRANSPORTE

(Continuacién)

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

Item

3.9

4.21

SUBPROCESO

Plan de Contingenciay
Seguridad

Oficina de Atencién de
Emergencias

Mediciones para
Mantenimiento Predictivo

Prog rama de Inspecciény
Mantenimiento Preventivo

Item

ACTIVIDADES

Aplicacion del Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
- Inspeccién de higiene y seguridad Industrial y HSE
- Medicina preventiva y del trabajo

- Capacitacion en seguridad industrial

- Documentacién y registro

Atencién de emergencias 24 horas/dia

- Identificacion de causas y correctivos
Documentacién y registro

Medicion de Espesores

-Verificacion de Espesores

- Documentacion y registro

Medicién de Ruido

-Verificaciéon del Nivel de Ruido

- Documentacion y registro

Medicién de Vibracién de Medidores

- Verificaciéon de Vibracion de Medidores

- Documentacion y registro

Derecho de Via

- Di 6 de las

superficiales del derecho de via
- Documentacion y registro

Accesos

- Inspeccién y mantenimiento de vias de acceso y carneteables

- Documentacién y registro

Clasificacion de Areas (Class Location)

para i de Areas

- Documentacion y registro

Cruces Viales

- Verifi

- Inspeccién y mantenimiento de cruces de vias vehiculares y vias férreas

- Documentacion y registro

Cruces Aéreos y Subfluviales

- Inspecciéon y mantenimiento de cruces aéreos y subfluviales

- Documentacion y registro

Obras de Geotecnia

- Inspecciéon y mantenimiento de obras de geotecnia

- Documentacion y registro
iony m imiento de

- Inspeccion y recarga de eguipos de contra incendio

- Documentacion y registro

Valvulas de Control y Casetas para Valvulas de Control

- Inspecciéon y mantenimiento de valvulas de control

- Documentacién y registro

Valvulas de Seguridad

- Inspeccion y mantenimiento de valvulas de seguridad

- Documentacion y registro

Actuadores

de contra i

- i6n y
- Documentacién y registro
Instrumentacién

iento de es

- Inspeccioén y calibracion de manémetros y termémetros

- Documentacion y registro

Filtros, Separadores y Tangues para Condensados

- Inspeccion Y mantenimiento de filtros, separadores Ytanques para
condensados

- Documentacion y registro
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Item

4.2

PROCESO

PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

(Continuacién)

ltem

4.2.2

SUBPROCESO

Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo del Sistema
SCADA

Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo del Sistema de
Proteccion Contra la
Corrosion

ltem

ACTIVIDADES

Inspeccién Y Mantenimiento de Instrumentacion

- Computadores de Flujo

- Transmisores de Presion y Temperatura

- Cromatoégrafo de Gases

- Monitor de Punto de Rodo

- Control de Actuadores de Valvulas de Control

- Documentacion Y registro

inspeccion Y Mantenimiento de Unidades Terminales Remotas (RTU)
- Entradas y Salidas de la CPU

- Documentacion y reqistro

Inspeccion y Mantenimiento del Sistema de Comunicaciones
- Torres, Mastiles y Antenas

- Pararayos

- Radios y Repetidoras

- Documentacion Y registro

inspeccién y Mantenimiento del Centro de Control SCADA
- Computadores Servidores (Host)

- Consolas de Operacién

- Computadores Periféricos

- Computadores de Aplicaciones Avanzadas (Simulacion)
- Paquetes de Software

- Documentacion y registro

inspeccién y Mantenimiento de Sistemas de Energia

- Sistemas de Energia

- Documentacioén y registro

Revestimientos

- Inspeccién y mantenimiento de revestimientos

- Documentacion y registro

Potenciales en Estaciones de Prueba

- Evaluacion de potenciales en estaciones de prueba

- Documentacion y registro

Rectificadoresy Transformadores

- Inspeccion y mantenimiento de rectificadores y transformadores
- Documentacion y registro

Puntos de Empalme y Acometidas de Puesta a Tierra

- Inspeccion y mantenimiento de puntos de empalme y acometidas de
- Documentacion y registro

Anodos de Sacrificio

- Inspeccioén y mantenimiento de anodos de sacrificio

- Documentacion y registro

Cupones de Corrosién

- Inspeccién y monitoreo de cupones de corrosion

- Documentacion y registro

Raspadores Inteligentes

- Lanzamiento de raspadores inteligentes

- Documentacioén y registro
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PROCESO SUBPROCESO

Item
ltem

4.2 PLAN DE MANTENIMIENTO 4.2.4 Inspeccién y Mantenimiento
PREVENTIVO Preventivo del Sistema
Eléctrico
(Continuacién)

4.2.5 Inspeccién y Mantenimiento
Preventivo de Estaciones de

Compresién

4.2.6 Patrullaje y Reseguimiento

4.2.7 Limpieza de Tuberias

ltem

ACTIVIDADES

Cableado Y Medicién de Continuidad

- iony imiento de Cabl

y Medicion de C

- Documentacion y reqistro
Voltajes de Alimentacién

- Inspecciéon y monitoreo de voltajes de alimentacion
- Documentacion y reqistro

Conexiones a Tierra

- p iony imiento de i a tierra
- Documentacién y reqistro

Voltajes en Tableros de Suministro

- Inspeccién y monitoreo de voltajes en tableros de suministro

- Documentacién y reqistro

Tableros de Distribucién

- Inspeccién y mantenimiento de tableros de distribucién
- Documentacion y reqistro

Alumbrado y Luces de Emergencia

- Inspeccién y mantenimiento de alumbrado y luces de emergencia

- Documentacién y reqistro
Transformadores de Enerqia

- Inspeccién y mantenimiento de transformadores de energia

- Documentacion y reqistro
Equipos de Transferenciay Supresores de Pico

p iony imiento de equipos de transferenciay supresores de
pico
- Documentacién y reqistro
Compresores

- Inspeccién y mantenimiento de compresores

- Documentacién y reqistro

Enfriadores

- Inspeccion y mantenimiento de enfriadores

- Documentacion y reqistro

Filtros de Descarga

- Inspecciéon y mantenimiento de filtros de descarqa

- Documentacion y reqistro

Sistemas de Potencia

- Inspeccion y mantenimiento de sistemas de potencia
- Documentacién y reqistro

Valvulas de Control

- Inspeccién y mantenimiento de valvulas de control

- Documentacién y registro
Instrumentacién

- iony imiento de instr
- Documentacion y registro

Tanques de Almacenamiento de Lubricantes y Refrigerantes

- y imiento de q de alm
lubricantes y refrigerantes

- Documentacién y registro

Deteccion e intervencién de fugas
Documentacion y registro

Lanzamiento de Raspadores de Limpieza
Documentacion y registro
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€ €

o PROCESO ) SUBPROCESO

= =

5 MANTENIMIENTO Reparaciones
CORRECTIVO

6. DOCUMENTACION Y 6.1 Boletin Electronico de

REGISTROS ESPECIALES Operacién (BEO)

6.2 Manual del Transportador

6.3 Registro de Interrupciones

ltem

o T=h+® Qo T &

maoo ©

= N
[@ =]
o @
>
7
ACTIVIDADES c
=
o
=
o
Mantenimiento Correctivo sobre el Derecho de Via y Accesos
Mantenimiento dei Sistema de Proteccion Catédica
Reparacion de Fugas
Mantenimiento de Equipos de Medicién e Instrumentacién so $o

Mantenimiento de Valvulas y Actuadores
Mantenimiento dei Sistema SCADA
Mantenimiento de Estaciones de Compresion
Mantenimiento del Sistema de Tuberias
MActualizacién y Administracion de:
- Manual del Transportorlador
-Ciclode Nominacion
- Volimen Diario de Gas Transportado
- Oferta de Liberacion de Capacidad
- Capacidad Disponible Primaria
- Solicitudes de Servicio
- Capacidad Contratada
Cuentas de Balance Diarias
Reportes a CREG v SSPD
Actualizacién y Administracion de Procedimientos Comerciales:
Carqos de los Diferentes Servicios
- Contratos Tipo por Servicio
Procedimientos para Solicitar y Asignar Servicios so
- Procedimientos de Subasta de Capacidad Disponible Primaria
Procedimientos para Liberar Capacidad
Procedimientos para Solicitud de Desvies
Procedimientos y formatos para solicitud de conexion
Metodoiogia para determinar costos de conexion
- Costos Tipo para Puntos de Entraday Puntos de Salida
Actualizacion y Administracion de Procedimientos Operacionales:
Mapa del Sistema de Transporte
- Capacidad Maxima dei Sistema
Formatos Ciclo de Nominacién
- Procedimientos para Solucion de Desbalances
- Acuerdos Operativos de Balance
- Procedimientos de Medicién
Plan de Contingencia y Coordinacién de SequrkJac
Registro de Interrupciones del Servicio
Descripcién de la Interrupcion
Secuencia de ia Interrupcién
- Deamanda No atendida
- Causas de ia Interrupcion so D
Clasificacién de las Interrupciones
Estadisticas de Interrupciones
Reporte de Interrupciones a CREG y SSPD
Almacenamiento de Base de Datos de Interrupciones

SO
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3. RESPUESTA A PRESENTACION DE ECONOMICA CONSULTORES

1. Comentario: El propésito general del estudio se puede resumir en cuatro puntos
basicos:

v Identificar la totalidad de las actividades readministracién, operacion y
mantenimiento de transporte de gas.

S Establecer costos unitarios para las correspondientes actividades,

v' Efectuar ejercicios de sensibilidad de los costos a diferentes parametros
como longitud de tramos, diametro, capacidad, topografia y accesibilidad y
volumen transportado,

Efectuar mejoras al actual modelo DEA empleado para fijar los costos

eficientes de la industria.

Respuesta: Es importante aclarar que el objeto de la consultoria es:

S Identificar las actividades tipicas de AOM de un sistema de transporte de gas
natural y describir los requerimientos de mano de obra, equipos y materiales
en cada una de las actividades.

S Establecer los costos tipicos de las diferentes actividades asociadas al AOM
de un sistema de transporte de gas natural.

S Realizar sensibilidades al costo de AOM de un sistema de transporte de gas
natural, segun las diferentes variables que puedan afectar dicho costo.

Reiteramos que las actividades desarrolladas en el presente estudio no
pretenden establecer una nueva metodologia para la remuneracién de los gastos
de AOM en el transporte de gas natural, ni proponer mejoras al actual modelo
DEA, dado que dicho aspecto no esta contemplado dentro del alcance del
mismo.

2. Comentario: Matriz de Actividades de AOM:

S Matriz no incorporé actividades identificadas por los agentes,

v' Matriz no incorpord gastos asociados con integridad,

v' Matriz no consideré mantenimiento correctivo.

S Matriz no considerd niveles de inversion reconocida - Relacion Inversién -
AOM.

v' La matriz no es representativa del universo de costos y gastos de AOM. Con
base en ella no deberian desconocerse costos a las empresas.

Respuesta:

S Segun se observa en la Tabla 1, la consultoria efectivamente revis6 todas y
cada una de las actividades adicionales de AOM sugeridas por los agentes,
e incorpord en la matriz aquellas que encontré conducentes.

S Atendiendo la solicitud expresa de los agentes, en desarrollo de la siguiente
fase de la consultoria se incorporaran nuevos items de actividades y se hara
una revision general de los costos unitarios presentados en el Segundo
Informe.
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v' El estudio si incluye el mantenimiento correctivo de los sistemas de
transporte, el cual estaconformado por actividades de costo variable
imposibles de pronosticar, razén por la cual se han identificado y valorizado
mediante una lista de precios unitarios globales (ver el Anexo 3 del
Segundo Informe), que puede ser ampliada y complementada con el nivel de
desagregacion que se requiera.

S El estudioha logrado identificar cerca de 150 actividades macro
estructuradas de manera légica y coherente bajo el esquema de procesos y
subprocesos aplicables al transporte de gas natural, con base en lo cual se
organiz6 una matriz completa y detallada que consideramos es un
importante punto de partida para lograr una estandarizacion de practicas y
procesos de AOM en el sector.

3. Comentario: Costos Tipicos de AOM:

v' Consultor identificé costos unitarios para un gasoducto tipo. Este gasoducto
de acuerdo con consultores es Apiay - Bogota.
S De acuerdo con el consultor, esta tipificacion no puede hacerse extensiva a
otros gasoductos.
S El ejercicio de identificar costos unitarios:
. No puede hacerse extensivo a gasoductos distintos del tipificado.
. Los resultados no son universalmente aplicables al SNT.
. Los costos tipo no pueden ser utilizados como un modelo de costo

eficiente.
Respuesta:

S El célculo y establecimiento de los costos tipicos de las actividades de AOM
identificadas, se desarroll6 considerando un sistema tipo de referencia, el
cual fue estructurado con base en la experiencia especifica del grupo de
trabajo, la cual fundamentalmente consiste en la administracion y gerencia
durante mas de un lustro, de uno de los sistemas de transporte existentes en
el pais. Lo anterior no significa que se hubiera seleccionado un gasoducto en
particular, sino por el contrario que se partié6 del conocimiento exacto de uno
de ellos para establecer, acorde con buenas practicas de ingenieria, un
modelo de sistema de transporte.

S Las deficiencias en la informacion de base requerida para alimentar el
estudio no han permitido la fiel aplicacion de la metodologia establecida. Se
espera, sin embargo, que con la informacién solicitada a los agentes a través
de los Formularios para Caracterizacion del Sistema Nacional de Transporte
(SNT), se pueda complementar el desarrollo del estudio para el logro de los
objetivos propuestos.

S De otra parte, una forma de contrastar los resultados de la aplicacion del
sistema DEA es conocer como se comportaria el conjunto de empresas, que
podrian o no estar en la frontera de eficiencia. Este comportamiento puede
obtenerse mediante la aplicacion de herramientas estadisticas que permitan
inferir al universo lo encontrado en una muestra, lo cual significa que el
modelamiento de un sistema de transporte tipo no pretende ser usado para
estimar o construir fronteras de eficiencia, sino simplemente ofrecerle al
Regulador un mecanismo para establecer parametros de contrastacion.
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4. Comentario: Ejercicios de simulacion:

v' Deficiente caracterizaciéon de la RED e informacién insuficiente: resultados
cuestionables.

v' Toma costos afectados por DEA: No se puede independizar la contribucién

de posibles errores del DEA a los resultados,

Arroja resultados ajenos a la experiencia de la industria.

v'
Respuesta: La informacion detallada que aporten los Agentes sobre las
caracteristicas de los gasoductos y los correspondientes gastos de AOM, seran
incorporados en el estudio con el propésito de ampliarlo, complementarlo,
ajustarlo y enriquecerlo, puesto que, en efecto, la siguiente fase de la consultoria
contempla la realizacion de un nuevo andlisis de sensibilidades, a partir de
informacion de gastos reales de AOM suministrada por los Agentes. La solidez
de dicho ejercicio dependera en gran medida de la exactitud y nivel de detalle de
los datos aportados.

5. Comentario: Conclusiones del Consultor:

v' El ejercicio de costos que se presenta solamente tiene alcances
comparativos y, de por si, no es suficiente para la toma de decisiones
relacionadas con la determinacion de gastos de AOM.

y Que los sistemas de transporte involucran diferentes aspectos cuyo estudio
detallado es indispensable para obtener un modelo valido que permita
establecer condiciones de operacién de los agentes bajo un esquema de
costos eficientes.

y Que la consultoria, por la varianza en la categorizacion del SNT, se limita a
ofrecer una aproximacién a una metodologia apropiada para la
determinaciéon de costos pero se requiere contar con una mejor calidad en la
categorizacion de tal forma que se pueda concluir, con un grado de precisién
aceptable, la posibilidad de establecer una matriz de caracterizacion del
SNT.

Respuesta: Se espera que con la informacion solicitada a los Agentes a través
de los Formularios para Caracterizacion del Sistema Nacional de Transporte
(SNT), se pueda disponer de la informacion de base requerida y complementar el
desarrollo del estudio para el logro de los objetivos propuestos.

6. Comentario: Conclusiones de ECONOMICA CONSULTORES".

S Conclusiones del Consultor (Segundo Informe)'. Finalmente recomienda a la
Comision desarrollar un estudio de costos profundo y detallado que permita
llevar a cabo analisis conclusivos para desarrollar una matriz de costos
apropiada y aplicable a la totalidad de los agentes del sector,

v' El estudio no tiene un nivel de precisidon aceptable que permita utilizarlo para
definir niveles eficientes de AOM.

v' El estudio no puede utilizarse para mejorar el DEA porque los resultados de
las simulaciones no son conclusivos.

Respuesta: Se considera necesario terminar el estudio actual, pues se estan
planteando conclusiones antes de obtener los resultados definitivos.
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ANEXO 1

Circulares CREG Relacionadas con el Estudio
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Circulares CREG Relacionadas con el Estudio

v Circular 069 del 26 de Octubre de 2007: Mediante la cual se solicita a las empresas
de transporte de gas natural el envio a la Comision de una relacién detallada de las
actividades de AOM asociados a los gastos de AOM actualmente desarrollados por
cada empresa.

v Circular 071 del 9 de Noviembre de 2007: Mediante la cual se precisa la solicitud de
informacién requerida mediante la Circular 069 de 2007 y se fija el plazo para
reportarla.

v Circular 072 del 22 de Noviembre de 2007: Mediante la cual se amplia el plazo para
reportar la informacién solicitada mediante la Circular 071 de 2007.

v Circular 083 del 28 de Diciembre de 2007: Mediante la cual se divulga el Informe N°
2 presentado por la firma Divisa Ingenieros Asociados Ltda. en desarrollo del estudio
sobre “Gastos de Administracién, Operacién y Mantenimiento — AOM — en la
Actividad de Transporte de Gas Natural”, se invita a la industria, usuarios y terceros
a remitir comentarios por escrito sobre el mismo, y se fija un plazo para este fin.

v Circular 002 del 11 de Enero de 2008: Mediante la cual se informa a las Empresas
Prestadoras del Servicio Publico Domiciliario de Energia Eléctrica, Gas Natural, Gases
Licuados del Petréleo, Usuarios y Terceros Interesados, acerca de la presentacion del
estudio “Gastos de Administracion, Operaciéon y Mantenimiento — AOM - en la
Actividad de Transporte de Gas Natural”.

v Circular 006 del 24 de Enero de 2008: Mediante la cual se amplia el plazo para
presentar los comentarios al Informe N° 2 del estudio “Gastos de Administracion,
Operacién y Mantenimiento — AOM — en la Actividad de Transporte de Gas
Natural”, solicitados mediante la Circular 083 de 2007.

v Circular 018 del 26 de Febrero de 2008: Mediante la cual se invita a los Agentes,
Usuarios y Terceros Interesados, a un taller sobre “Metodologia para Remunerar la
Actividad de Transporte de Gas Natural”.
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ANEXO 2

Formularios para Caracterizacion del Sistema Nacional de
Transporte (SNT)
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FORMULARIO PARA CARACTERIZACION DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTE (SNT) DE GAS NATURAL
FECHA dd/mm/aa

Pagina | de | SNT
B c D E F G H 1 3 K L M N o P Q R s i
o
008 o _ om Volumen Promedio Transportado Total Gastos de AOM del tramo Topografia Accesibilidad 8 <
023 o 2523 5
. . . 538 25 SEBE e 3 £s
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INSTRUCCIONES DE DILICENCIAMIENTO
1 Lai icitada debe ser en medio ético en formato EXCEL para Microsoft Office Version 2003 o posterior.
2. Insertarfilas donde se requiera, de acuerdo con los criterios e indicaciones que se a continuacion. En ningin caso se deberan insertar columnas.
3. Esimportante que la TOTALIDAD de la informacion solicitada sea completa para cada fila del formulario.
4. Celdas: a. Columna C: Sistema = Ingresar el nombre asignado por el Transportador al respectivo sistema de transporte (por ejemplo: Centroriente).
b Para TRONGALES: Columna G: Nombre del Tramo = Ingresare! nombre del tramo TRONCAL del sistema, de acuerdo con los tramos definidos en las Resoluciones de cargos regulados vigentes (por ejemplo: Vasconia - La Belleza). Agregar
o agrupar ductos donde sea necesario en caso que la totalidad de la informacién detallada portroncal no se ible, hasta el nivel de ion tal que la i tada sea completa para el respectivo tramo. En caso de
agrupar ductos de distintos dia y i ion debera ser con respecto a la longitud de cada ducto agregado al conjunto.
c. Para RAMALES :Columna G: Nombre del Tramo = Ingresar el nombre de los RAMALES del respectivo tramo TRONCAL del sistema, de acuerdo con los ramales definidos para cada tramo TRONCAL en las Resoluciones de cargos regulados
vigentes, segiin lo indicado en 4.b. Los Ramales del tramo Troncal "a." de cada Sistema de Transporte se identifican en la Columna F como a.1, 2.2, a3. etc.; los dei tramo Troncal "b.1del mismo Sistema como b.1, b2, b3, etc.; y asi
Ponderarla i ion con respecto a la longitud de cada ducto cuando se requiera.
d. Columna H: Didmetro i (en = Ingresar el diametro promedio ponderado del tramo (Troncal o Ramal), de acuerdo con lo indicado en 4.b y4.c.
o Columna I Longitud Total (en km) = Ingresar a longitud total del tramo (Troncal o Ramal).
f. Columna J: Capacidad Nominal (en MPCD] = Ingresar la capacidad nominal promedio ponderada del tramo (Troncal o Ramal), de acuerdo con lo indicado en 4.by 4.c.
g. Columnas K a O: Volumen Promedio Transportado (en MPCD) = Ingresar el volumen diario promedio transportado por el tramo (Troncal o Ramal), durante los afios 2002 (Col K), 2003 (Col L), 2004 (Columna M), 2005 (Columna
N)y 2006 (Columna O).
h. Columnas Pa T: Total de Gastas ACM del tramo (en Millones de Pesas) = Ingresar el total de gastos de AOM correspondientes al tramo indicado (Troncal o Ramal), causados durante los afios 2002 (Columna P), 2003 (Columna Q), 2004
(Columna R), 2005 (Columna S) y 2006 (Columna T). Se deben excluir los costos de AOM jentes a las Estaciones de C i iadas al tramo (ver o EC).
i. Columnas u awu Topografia (en %) = Ingresarla ici iativa de la i jente al tramo de de acuerdo con los siguientes criterios:
(1) Plana (Columna U) Porcion del recorrido del tramo (Troncal o Ramal) que discurre por terrenos con grado de inclinacion media inferior al 15%.
(2) Ondulada (Columna V) Porcién del recorrido del tramo (Troncal o Ramal) que discurre por terrenos con grado de inclinacion media superior al 15%, pero en ningiin caso en exceso de 40%.
(3) Montafiosa (Columna VU Porcién del recorrido del tramo (Troncal o Ramal) que discurre por terrenos con grado de inclinacion media superior al 40%.
j. Columnas Xa Z: Facilidad de Acceso (en %) = Ingresar la facilidad de acceso apreciativa correspondiente al tramo de transporte, de acuerdo con los siguientes criterios:
(1) Buena (Columna X) Porcion del recorrido del tramo (Troncal o Ramal) con acceso vehicular hasta menos de 1 km del porvias principales p
(2) Regular (Columna Y) Porcion del recorrido del tramo (Troncal o Ramal) con acceso vehicular hasta menos de 1 km del gasoducto porvias secundarias o carreteables.
(3) Mala (Columna 2) Porcién del recorrido deltramo (Troncal o Ramal) sin acceso vehicular hasta 1 km o s del gasoducto,
k. AA iones de i = Ingresar el nimero de estaciones de idas por el ivo tramo Troncal.

NOTA: En 4.iy 4.jse entiende por "apreciativa” una descomposicién globalde las caracteristicas topogréficas y de facilidad de acceso alrespectivo tramo delgasoducto, de acuerdo con ia experienciay conocimiento delsistema porparte de la empresa Transportadora. No se
requiere nisolicita para este fin la realizacion de ningun tipo de estudios detallados a nivelde campo.
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FORMULARIO PARA CARACTERIZACION DE LAS ESTACIONES COMPRESORAS (EC)ASOCIADAS AL SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTE
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INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO

La informacién solicitada debe ser presentada en medio magnético en formato EXCEL para Microsoft Office Version 2003 o posterior.

Insertar filas donde se requiera, de acuerdo con los criterios e indicaciones que se presentan a continuaciéon. En ningun caso se deberan insertar columnas.
Es importante que la TOTALIDAD de la informacién solicitada sea completa para cada fila del formulario.
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Celdas: a.
b.

Columna C: Sistema = Ingresar el nombre asignado por el Transportador al respectivo sistema de transporte (por ejemplo: Centroriente).

Columna E: Nombre de la Estacion = Ingresar el nombre de la Estacion Compresora, en concordancia con los tramos definidos en las Resoluciones de
cargos regulados vigentes (por ejemplo: Vasconia - La Belleza), descritos en el Formulario para Caracterizacion del Sistema Nacional de Transporte (SNT).
Las Estaciones Compresoras asociadas al tramo Troncal "a." del respectivo Sistema de Transporte se identifican en la Columna D como a.1, a.2, a.3, etc.;
las del tramo Troncal "b." del mismo Sistema como b.1,b.2, b.3, etc.; y asi sucesivamente.

Columna F: Capacidad Nominal en bhp (en bhp) = Ingresar la capacidad nominal de la Estacién Compresora en bhp.

Columna G: Capacidad Nominal en MPCD (en MPCD) = Ingresar la capacidad nominal de la Estacion Compresora en MPCD.

Columnas Ha L: Volumen Promedio Comprimido (en MPCD) = Ingresar el volumen diario promedio comprimido por la respectiva Estacién Compresora,
durante los afios 2002 (Columna H), 2003 (Columna [), 2004 (Columna J), 2005 (Columna K)y 2006 (Columna L).

Columnas M a Q: Total Gastos de AOM de la Estacion Compresora (en Millones de Pesos) = Ingresar el total de gastos de AOM correspondientes a la
respectiva Estacion Compresora, causados durante los afios 2002 (Columna M), 2003 (Columna N), 2004 (Columna O), 2005 (Columna P)y 2006 (Columna
Q). Dichos valores deben ser excluidos de la informacién consignada en las Columnas P a T del Formulario SNT.
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