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INTRODUCCION

Este documento corresponde al informe II del “Estudio para la Definicidon de los Costos de
Distribucion del Servicio de Gas Licuado de Petrdleo (GLP) en el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina'j que desarrolla la firma Econometria S.A. para la
Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG.

Este informe se esta entregando a los 50 dias calendario de iniciado el estudio y describe el
desarrollo de las actividades 3.3 y 3.4. acorde con los términos de referencia del mismo,
esto es: (1) “identificar y cuantificar los costos eficientes de prestacion del servicio de
distribucion de GLP que reflejan inversiones adecuadas en infraestructura y gastos de
administracion, operacion y mantenimiento3 y (2) “disefiar un modelo de costos que
permita el calculo del costo de distribucidon a partir de la informacion de costos resefiada en
los puntos anteriores$ Este informe incluye el contenido del informe I de la consultoria,
referente a la revision de los modelos y funciones de costos y los resultados de Ia
recoleccion de informacion.

El orden de presentacion es el siguiente: en el primer capitulo se describen los modelos de
costos revisados. En el capitulo 2 se muestra el analisis y los resultados del modelo de
planta de distribucidn para el caso de San Andrés. De manera similar el capitulo 3 contiene
lo referente al modelo de traslado y entrega de producto a los usuarios. Por ultimo, en el
capitulo 4 aparece el resultado sobre costo de distribucion de GLP en San Andrés.

Se incluyen tres anexos: en el anexo 1 se muestran los soportes de calculo del modelo de
planta, en el anexo 2 se incluyen los resimenes sobre las visitas realizadas a las plantas de
distribucion de GLP en San Andrés y en el anexo 3 aparecen los formularios diligenciados
por la empresa Provigas S.A. E.S.P.
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1. MODELOS DE COSTOS DE DISTRIBUCION DE GAS
LICUADO DE PETROLEO - GLP

En este capitulo se muestra el resultado de la revision de los modelos utilizados en el
estudio “Analisis para la Revision del Cago de Distribucioén del Servicio de Gas Licuado de
Petroleo (GLP) - Afio 2002", desarrollado por la Uniéon Temporal Econometria - Divisa.
En relaciéon con el modelo de traslado de los cilindros a los usuarios, no se encuentran
diferencias operativas que justifiquen cambios en la formulacion. Desde luego, los
parametros estimados han sido revisados con la informacion obtenida de las empresas que
operan en las islas, pero como tal el modelo se conserva.

En relacion al modelo de planta, dado el momento de transicion que se esta viviendo en
relacién al transporte de GLP al Archipiélago, el andlisis realizado ha llevado a concluir
que el Unico ajuste requerido es el de darle flexibilidad para el manejo de los posibles
detalles del suministro a las plantas de envasado con contenedores. En los demas temas
asociados al modelo de planta, tales como la capacidad de almacenamiento y envasado, los
costos de inversidon, de mantenimiento, personal, seguros, impuestos, contribuciones y
otros, el diagnostico concluyd en la necesidad de revisar la calibracion de los parametros a
utilizar.

También se ha tenido en cuenta el costo adicional que genera el hecho de que el parque de
cilindros de distribucidon sea de los distribuidores, debido a la diferenciacion de marcas.

A continuacion se describen los modelos de planta y de traslado y entrega, tomados del
Capitulo 2 del informe final de la asesoria realizada por Econometria a la CREG para la
Revisiéon del Cargo de Distribucion del Servicio de Gas Licuado de Petroleo (GLP) en
2002.

El costeo tedrico estd orientado a obtener modelos y funciones de costo, no necesariamente
estadisticas, que faciliten la estimacién de los costos de cada actividad en funcion de
parametros que en algunos casos pueden dar base a indicadores de eficiencia sobre los que
se puede hacer un seguimiento.

El costo de inversion y operacién en cualquiera de las actividades de una industria como la
del GLP, por ejemplo, de una planta de comercializacion o distribucion de GLP, depende
de su disefio y de su modo de operacidn, teniendo en cuenta que este ultimo afecta en parte
el disefio.
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El disefio de una planta depende de muchos factores, entre ellos: el terreno donde esté
ubicada; su capacidad de almacenamiento; las condiciones de despacho del GLP que
determinan su capacidad de entrega y las areas de parqueo, cargue y descargue; las
condiciones sobre el abastecimiento de GLP que determinan su capacidad de recibo; si
tiene envasado, el volumen de ventas y el modo de operacidon que afectan su capacidad de
drenaje y llenado de cilindros y las areas de deposito, cargue y descargue; de la topografia
depende el tamafio de muchas de las obras civiles de infraestructura requeridas, como las
barreras para los tanques de almacenamiento, el reservorio de agua para los sistemas de
seguridad contra incendio; etc, Resumiendo, un disefio detallado de una planta solo se
puede hacer conociendo el conjunto de circunstancias y parametros que lo determinan y lo
hacen particular.

El modo de operacion depende de situaciones exdgenas que lo hacen también particular,
como restricciones de ley, costumbres del usuario y los proveedores, circunstancias
geograficas y ambientales, etc., que afectan ciertos aspectos del disefio. Por ejemplo, si una
distribuidora estd sujeta a una programaciéon muy restringida de los despachos de su
proveedor, requiere probablemente de una capacidad de almacenamiento y recibo de
producto mayores que para otros casos o sus costos de transporte de distribucién pueden
variar dependiendo de particularidades del mercado atendido.

Toda esta complejidad que encierra el mundo de los casos particulares hay que clasificarla,
tipificarla y reducirla a conceptos mas agregados o generales, que es lo que se hace con los
modelos.

Para el costeo tedrico, entonces, se requiere hacer modelos que interpreten la realidad de
una manera mas sencilla. Esto se logra avanzando en dos direcciones: Una, reduciendo el
detalle de los disefios a través de variables o indicadores que recojan de forma apropiada su
complejidad. Por ejemplo, la razén de metros de tuberia a volumen (galones) de capacidad
de almacenamiento puede tener una varianza no muy grande, que permita estimar de forma
adecuada la cantidad de tuberia necesaria para un determinado tamafio de planta sin tener
que recurrir a hacer su disefio particular. De igual manera, el area de la plataforma para
llenado de cilindros debe conservar una proporcionalidad, dentro de un rango estrecho, con
la capacidad de llenado de cilindros que se instale. En el reparto de cilindros, no se requiere
hacer el disefio particular de rutas para establecer el nimero de camiones requerido, sino
que mas bien se puede hacer esto en funcidon de la cantidad de producto que entrega un
camion en una ruta, el nimero promedio de rutas que puede hacer un camidén en un periodo
de tiempo (Ej.: una semana), y la cantidad total a vender. Etc.

En la otra direccioén, se trata de reducir la varianza que puedan tener dichas variables o
indicadores haciendo tipificaciones, por ejemplo, por tamafios de empresa o por regiones, o
procurando que el cdlculo de los costos involucre funciones que dependan del volumen de
GLP manejado.
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Puesto que muchos de estos parametros ademéas de obedecer a condiciones tecnologicas,
obedecen al modo de operacion y a una serie de circunstancias que pueden variar de un
mercado a otro, su cdlculo no se puede hacer completamente tedrico, sino que requiere de
estimacion en unos casos o cotejo en otros con datos de la realidad. Por esto esta actividad
requiere de la informacidon que se obtenga en el muestreo de campo.

El otro ingrediente del costeo tedrico son los costos unitarios. Estos se pueden obtener del
entorno (Ej.: cotizaciones, estadisticas de salarios, etc.) o de la informacién que suministren
las empresas. Hay algunos rubros de costo que es dificil obtenerlos de otra fuente distinta a
esta ultima, como es el caso del gasto de mantenimiento, el gasto en materiales y
suministros y en general los gastos administrativos y generales distintos de personal.

Para desarrollar los modelos de costos se ha utilizado una clasificacion por procesos o
actividades requeridas para que un galéon de GLP le llegue a un usuario final. En estos
modelos se involucran los distintos recursos o conceptos de costo (inversion,
mantenimiento, personal, seguros, servicios publicos, impuestos y contribuciones y otros
gastos).

En las secciones que siguen se explican el modelo de la planta de envasado, numeral 1.1, el
cual incluye el abasto local (en sitios donde existe terminal de Ecopetrol) desde la planta
del comercializador mayorista, el almacenamiento, el envasado de cilindros y el manejo y
atencion de los clientes y el modelo de traslado y entrega del producto al usuario final,
numeral 1.2.

1.1 MODELO DE COSTOS DE PLANTA DE ENVASADO

El modelo de planta de envasado de GLP permite obtener los costos de tres actividades:
almacenamiento, envasado de cilindros y atencién y manejo de clientela. El costo de
abastecimiento de GLP se excluye de estos analisis en virtud a la reciente decision de la
CREG de independizar el transporte de la distribucién en el Archipié¢lago, con lo que esta
ultima inicia con la entrega de combustible en las plantas de envasado.

El modelo de planta de envasado de GLP se ha desarrollo a partir de métodos de ingenieria.
Para ello se ha elaborado una estructura muy detallada que permite el costeo individual de
todos los recursos necesarios en la planta. Costeo que se resumen en cinco grandes items
que se explican mas adelante.

1.1.1 Capacidades de almacenamiento y envasado

Los cinco items antes mencionados se encuentran asociados al tamafio del mercado que se
quiere atender, tamafio que a su vez define la capacidad de almacenamiento y envasado
requerido, a través de las siguientes ecuaciones:
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Sean:

D Numero de dias de las ventas requeridos como almacenamiento en la planta de
envasado.

DA  Dias disponibles para vender el producto al afio.
v Demanda anual de GLP de una planta de envasado.

QA  Capacidad de almacenamiento requerida por la plantade envasado.
Entonces,
QA =V *D /DA

En la practica QA se debe aproximar a la opcidon comercial de tamafio de tanques mas
cercana que la contenga.

La capacidad de envasado de cilindros, QE, dada en galones a envasar por minuto (gpm),
depende del volumen de GLP que se vende en cilindros en un afio, VE, del factor de disefio,
/, que tenga en cuenta situaciones de demanda picoly del tiempo, m, disponible para
producir (en minutos). Asi:

QE = VE *// m

1.1.2 Costos de inversion

En los formularios para las distribuidoras, se incluyeron preguntas sobre los terrenos,
construcciones, equipos y demds instalaciones de las plantas. Para establecer el costo se
solicitaron tres fuentes de informacion: el valor de reposicion de los activos, el valor en
libros y el valor y fecha de la tltima adquisicién o expansidn realizada. Para llegar a los
costos unitarios se solicité la cantidad de capacidad instalada de cada tipo de activo, total,
propia, arrendada y la de la Gltima adquisicién o expansiéon. Lamentablemente de las dos
empresas distribuidoras que operan en San Andrés, Provigas y Sangas, Unicamente la
primera diligencié los formularios y en ellos solo incluy6 la informacion de cantidades y no
los costos asociados. Fue entonces necesario tomar como referencia los costos obtenidos en
el interior del pais, admitiendo un sobrecostos para los terrenos.

Para cada tipo de activo se analiza el costo en funcién de la capacidad para ver si existen
economias de escala, por medios descriptivos y, en los casos que el nimero y calidad de las
observaciones lo permitan, estimando la funcién respectiva con un modelo que capte el
decrecimiento de la pendiente de la curva. En otros casos simplemente se obtiene el costo
unitario promedio. Cuando no existe informacién de campo adecuada, se procede por

1 El factor/ también se encuentra implicito en la capacidad de almacenamiento requerida, pues el numero de dias
requerido como almacenamiento debe considerar la periodicidad del suministro y ese factor de diserto.
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métodos de ingenieria y cotizaciones. En este andalisis, si da a lugar, se tienen en cuenta
tipificaciones de las empresas por tamafos.

El mayor costo en la actividad de almacenamiento estd dado por la inversion en tanques,
cuya capacidad total, ademas, es la que da la dimensién o tamafio de la planta. Los otros
elementos requeridos como tuberia, medidores, sistemas contraincendio, etc., guardan de
alguna manera una relacion de proporcionalidad directa con la capacidad instalada de
tanques. Esta proporcionalidad también es analizada en términos de la razon de capacidad
de cada activo a capacidad en tanques. Por ejemplo: metros de tuberia por galén instalado
en tanques, metros cubicos de reserva de agua para contraincendio por galén de
almacenamiento, etc.

De igual manera se hace sobre la capacidad de envasado de cilindros. Por ejemplo: la
capacidad en galones por minuto (gpm) de un punto de envasado define el numero
requerido de estos puntos, hay un nimero de basculas por punto de envasado que puede ser
mayor que uno para tener en cuenta una capacidad de respaldo, los metros cuadrados de

plataforma por punto de envasado pueden estimarse como un promedio, etc.

Al costo de los tanques, de los tanques, de los puntos de envasado y de los activos
asociados a ellos se llega a través de un modelo de ingenieria y de referencia de precios de
mercado para unos y otros.

A continuacién se presenta la notacidén mateméatica del modelo en cuanto a costos de
inversion.

Qk Capacidad del tipo de activo k.

~"Qk) Funcion de la capacidad del tipo de activo k que devuelve el valor de
la inversiéon para su instalaciéon. Si no hay economias de escala es
simplemente el producto del costo unitario por la cantidad de
capacidad.

gk{QI” 'Qp} Funcion de la capacidad de uno o mas activos de referencia,
Q]l,...,Qp, que da la cantidad del tipo de activo k, Q”*, que se requiere
en una planta con las capacidades dadas de los primeros.

p Proporcion del costo de inversion en otros activos sobre el costo total

de inversion en los activos k = 1,2,..., analizados en forma particular.

p{u,i} Funcion quedevuelve el factor de costo anual equivalente de un valor
presente en un periodo o vida 1til u y a una tasa de descuento i,
también conocido como factor de recuperacion del capital.

u” Vida util del tipo de activo k.

i Tasa de descuento real que reconoce la rentabilidad quedebe obtener

el accionista sobre la inversidn en estos activos.



Estudio para la Definicion de los Costos de Distribucion del Servicio de Gas Licuado de Petroleo (GLP), en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Informe Final
Econometria S.A., diciembre 15 de 2008

Entonces, el costo de inversion en el tipo de activo k es

CKk = p{uk,i} * fk {Qk}

y el costo unitario de inversion

CKg = SkCKk *(1 +p)/V

1.1.3 Costo de mantenimiento

Los costos de mantenimiento se obtienen como la proporcidon, pmj, del costo anual
equivalente de la inversion por conjuntos de activos, Aj, y se incluyen en el modelo como
gastos anuales de mantenimiento. Se establecen tres grupos de activos —de mantenimiento

intenso, medio y bajo - debido a que es muy dificil obtener la proporcién del costo de
inversién para cada tipo de activo.

Asi, el costo de mantenimiento anual de cada grupo de activosj es

CMj = SkEAjCKk * Pmj

y el costo unitario de mantenimiento

CMg = SjCMj /V

1.1.4 Costos de personal

El costo de personal es una funcién que crece por escalones debido a que el nimero de
personas requeridas en este tipo de plantas no es grande, por lo mismo en el costo de
personal se presentan economias importantes de escala.

Los costos por persona de cada cargo se estiman con la informacién obtenida de salarios,
factores salariales y factores prestacionales en el trabajo de campo y las referentes de las

mismas en el interior del pais.

Sean:
r{V} Rango de tamafio en que cae una planta que vende V galones de GLP al
afo.
rig j-"V} Numero de personas de cargo g en una empresa de rango de tamafo r{V}.

Sg Costo anual de una persona de cargo g (incluidos salarios, prestaciones,

parafiscales, y demas costos de personal).
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Entonces los costos de personal por galéon en una planta que vende un volumen V al afio,
son:

CPg —£g{ng>r{V} *Sg} /V

1.1.5 Costo de seguros

Los seguros en el sector del GLP son de vital importancia, pues los riesgos que se asumen
por la naturaleza del producto son grandes. Este aspecto esta enfatizado en la exigencia de
la poliza global de la industria y las pdlizas individuales por planta segun la Resoluciéon 074
de 1996 de la CREG.

Las polizas individuales para envasadoras se constituyen en costos fijos que, por lo tanto,
son fuente de economias importantes de escala que en las plantas pequefias redundan en
costos por galén muy altos. El calculo de los costos de seguros es sencillo, en cuanto que se
basa en obtener los valores asegurados que dependen de los activos involucrados segun el
tipo de seguro y se los multiplica por el porcentaje establecido comercialmente como prima
de cada tipo de seguro. Estos costos se asignan a las tres actividades que involucra el
modelo de planta en la proporcidon en que participan los activos de cada una en la
valoracion del monto a asegurar en cada tipo de seguro.

Matematicamente se definen:

Gs  Valor asegurado de los activos en el tipo de seguro s.

Ps Porcentaje del valor asegurado que se paga como prima anual en el tipo de

seguro S.

CSg Costo total de seguros por galon.
Entonces,

CSg=1sGs *Ps/V

1.1.6 Costo de impuestos, contribuciones, servicios publicos, protectores
termoencogibles y otros gastos de administracion

El impuesto predial se calcula como un porcentaje del valor de los terrenos.

Las contribuciones que son basicamente las de la CREG, la SSPD e Industria y Comercio,
se calculan como un porcentaje de la suma de todos los demas costos.
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Para los servicios publicos se analiza el comportamiento del costo anual en funcidén del
volumen de GLP manejado para estimar una funcién sencilla que de un ajuste adecuado, ya
que existe una componente fija de costo en el cobro de los servicios y puede existir también
un nivel minimo fijo de consumo en las plantas que producen economias de escala.

Los protectores termoencogibles tienen un costo por cilindro, que dividido por los galones
que le caben a un cilindro de tamafio promedio permiten obtener un costo por galon que es
atribuible totalmente a la actividad de envasado.

Finalmente, se asume un porcentaje de los costos para cubrir otros costos administrativos y
reconocer la rentabilidad sobre el capital de trabajo, aunque este Ultimo no es muy grande
debido a la forma comercial en que el mayor costo lo estd asumiendo el gran
comercializador.

Se resumen estos costos por galon como CRg.
1.1.7 Costo total
El costo total por galén, Cg, es:
Cg=CKg+ CMg + CPg + CSg + CRg

Este costo se puede descomponer por las actividades de almacenamiento, envasado y
atencion de clientela por diferencias. Asi, el costo de atencidén de clientela es igual al costo
total menos el costo de simular la planta solo con el personal, oficinas, computadores, etc.
necesarios Unicamente para atender hasta el despacho en planta. El costo de envasado tiene
unos activos propios y personal minimo requerido que permiten aislarlo. El costo de
almacenamiento es el total menos los dos costos mencionados anteriormente. Para tomar el
costo de planta que se carga a la distribucidén a granel se suman el costo de almacenamiento
y el de manejo y atencion de clientela.

1.2 MODELO DE COSTOS DE TRASLADO Y ENTREGA DEL
PRODUCTO AL USUARIO FINAL

El traslado del producto en camiones de reparto y en carrotanques es bdsicamente un
problema de transporte. Entonces se lo trata como tal a través de un modelo de costos que
considera los aspectos que lo caracterizan.

Las componentes mas importantes del costo de los vehiculos son: (1) la inversiéon en
camiones y carrotanques, (2) los costos directos por vehiculo (impuestos de rodamiento,
seguros, parqueo, etc.), (3) el consumo de combustibles, aceites y otros insumos y el

4 b
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mantenimiento de los vehiculos, (4) la mano de obra para su operacion y (5) el respaldo o

necesidad de reemplazo de los vehiculos en sus periodos de falla o mantenimiento.

Para una capacidad instalada en vehiculos, la inversion y los costos directos por vehiculo
constituyen un costo fijo, la mano de obra es un costo semifijo que depende del modo de
operacion (numero de tumos, horas nocturnas y festivas, etc.) y los otros dos (insumos y
mantenimiento, y respaldo) son de naturaleza variable en funcidén del uso de los vehiculos.

Existen dos aspectos muy caracteristicos del transporte de distribucién: uno, que, a
diferencia del transporte de carga por carreteras, depende fundamentalmente del tiempo que
se utilizan los vehiculos y la distancia recorrida es mas una consecuencia y, dos, que las
mtinas de distribucion tienden a producirse en ciclos semanales o de multiplos de semana.

La cantidad de producto entregado por unidad de tiempo afecta el costo total de una manera
no lineal. Por ejemplo, si se compara la opcidon de utilizar dos vehiculos, un tumo cada uno,
con la opcidén de utilizar un vehiculo dos tumos, el costo de inversion asignable a un
periodo de tiempo en el primer caso es mayor que en el segundo, porque este costo describe
una hipérbola decreciente como funcidon de la vida til . De esta manera, el costo unitario
en funcion de la vida util (division de la funcion anterior por las unidades que se
transportan en el periodo de tiempo para cada valor de la vida util) toma la forma de una U.
Es decir, considerando sé6lo el costo de inversion habria un modo de operaciéon Optimo de
un vehiculo (horas al dia), que seria el que corresponde al punto minimo de dicha U.

Respecto del costo de personal la situacidon se invierte. Aunque el numero de personas
requeridas en ambas opciones es el mismo, en la primera opcidon cuestan menos porque
estan restringidas al horario diurno. Esto hace que al sumar los dos costos unitarios
(inversiéon y personal) resulte una funciéon en forma de U pero con la pendiente mas
acentuada en la parte derecha de la U, lo que significa que dentro de un rango factible de
horas diarias de operacién existe un numero de horas 6ptimo en que se deben operar los
vehiculos.

No obstante, como se analiza mas adelante, en el caso de la distribucion de GLP existe una
restriccion grande sobre el tiempo que puede operar un vehiculo diario o semanalmente,
que hace que en el rango factible esta funcién de costo unitario sea siempre decreciente.
Esto permite simplificar el modelo general.

.Ahora, todos estos costos operativos del transporte de distribucion mencionados estan
directamente asociados con las horas-camion necesarias para atender los clientes en un
viaje o recorrido. Estas horas-camioén determinan el nimero de camiones requeridos, el
personal de operacidon asociado, los costos de materiales e insumos y deméas costos ya
considerados.

¢ Sigue la funcion i (1+i)v/((1+i)wl). conocida como factor de recuperacion del capital, donde ies la tasa de descuento en
el periodo y u es la vida util (en nimero de periodos).
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El modelo de transporte de distribucidén utilizado parte de la ecuacion bésica del tiempo por
viaje de un vehiculo, que se describe en el numeral 1.2.1 y su eje central es la optimizacion
del nimero de viajes de un vehiculo por semana asumiendo un mercado ilimitado,
problema que se explica en el numeral 1.2.2. Para tener en cuenta el efecto del tamafio del
mercado, debido a las indivisibilidades propias de requerir un nimero entero de vehiculos,
se calcula el nimero requerido de vehiculos, con base en el numero dptimo de viajes por
semana-vehiculo obtenido y en funcion de este ultimo se ajusta el naumero de viajes por
semana-vehiculo, numeral 1.2.3, valor este que se puede interpretar como el nimero 6ptimo
de viajes en un mercado limitado. En la medida que el mercado sea grande los dos valores
obtenidos sobre numero de viajes por semana-vehiculo tienden a ser iguales.

En el numeral 1.2.4 se explica el calculo del costo por unidad de producto.
1.2.1 Ecuacion basica

Se introduce, entonces, la siguiente ecuacién basica en la estimacién de los costos, cuyos
pardmetros encierran los puntos claves del transporte de distribucion:

h=ho + h]Uc

Donde, h es el nimero de horas promedio requeridas para hacer un viaje de distribucion, hQ

es el nimero de horas promedio que se van en la parte del recorrido que no es de
distribucion - planta a inicio distribucién, fin distribuciéon a planta y tiempo de descargue y
cargue - mas los tiempos de preparacion, lavado y mantenimiento rutinario por viaje, hj es

el nimero de horas promedio, de recorrido puro de distribucion, requeridas desde que se
termina la entrega de producto a un cliente, se llega donde el siguiente y se lo atiende, Uc

es la cantidad de producto entregado por viaje. En consecuencia, h].Uc es el "tiempo

productivo".

Tiempo fijo por viaje, hq

La distancia de la planta al inicio de las rutas tiene entonces un efecto muy grande sobre el
pardmetro hQ. Por ejemplo, en Bogota muchas distribuidoras no envasan sino que el mismo

comercializador mayorista les hace este proceso y no operan con depdsitos de cilindros, de
tal manera que los mismos camiones de reparto descargan los cilindros vacios y cargan los
llenos en la planta almacenadora que queda considerablemente retirada. Asi una
distribuidora que opere en los barrios centrales de Bogota y trabaje con Asogas (ubicado en
Mosquera, salida a la Mesa) facilmente puede tener del orden de dos horas improductivas
por viaje de distribucion.

Tiempo de atencién y recorrido entre usuarios, /|

/y$
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Para mercados comparables en su densidad y distribucion geografica de los usuarios el
parametro h] es un indicador de eficiencia en el transporte de distribucion. Una empresa

organizada buscara concentrar sus rutas para disminuir este tiempo. No obstante entre
mercados puede ser diferente, especialmente al comparar rural y urbano.
Cantidad de producto entregado a los usuarios atendidos por viaje, Uc

La cantidad de producto entregado por viaje depende de la capacidad del camion y de la
composicion por tamafios de cilindros que transporta. En el estudio de Fase I se tomaron
dos tipos de camiones, T300 y T600. En este estudio se preguntd de manera abierta el tipo
de camioén y la capacidad de carga en toneladas métricas, lo que permitiéo una clasificacion
a posteriori acorde a la distribucidon de frecuencias de esta ultima variable. La composicion
de cilindros que se transporta depende del tipo de mercado. Los cilindros de 40 Ib por su
relacion de tamafio a facilidad de cargue y manejo son los més usados. Los cilindros de 100
Ib tienen un uso mayor en pequefios comercios y restaurantes, etc.

Los términos de la ecuacidon bdsica que importan para el modelo son h y Uc, este ultimo
para poder calcular finalmente el costo unitario; sin embargo, es util conocer hOy h| para
conocer el comportamiento del mercado. Por ejemplo, podria ocurrir que existan empresas
para las cuales ho sea muy grande lo que les impide ser més eficientes. En los ensayos
hechos, tanto en el estudio de Fase I como en este, para estimar el parametro hi, no se
obtuvo significancia estadistica, lo cual se explica en parte porque h tiene una varianza
relativamente pequeiia.

1.2.2 Numero Optimo de viajes por semana de un camién para un
mercado ilimitado

Normalmente la semana es un periodo en que, por razones practicas, se abre y cierra
completamente una rutina de viajes o recorridos de distribucion, asi la misma rutina se
repita todas las semanas o semana de por medio o en algunos casos cada tres semanas. Esto
se debe, entre otras razones, a las costumbres que hay que crear tanto para los operarios
como para los usuarios para hacer eficiente la operacion.

En consecuencia, el modelo para encontrar el modo 6ptimo de operacion de los camiones
se basard en minimizar el costo de la operacidon en una semana.

Del numero de viajes de distribucion por semana que realice un camién depende la
intensidad de su uso y, por ende, su vida util, el costo de inversidn asignable a un periodo
de tiempo y la necesidad de recurrir a modalidades de utilizacién del personal que se salen
del tumo normal de 8 horas diurnas diarias. Puesto de otra manera, de este numero de viajes
por semana-camion depende el costo total de inversion por semana y el costo total de
personal operativo por semana, de tal forma que si se divide por el nimero total de viajes
necesarios para atender todos los clientes de una semana, el numero de viajes por semana-
camion determina el costo por viaje.
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Teniendo las horas por viaje de recoleccion se puede calcular el nimero de viajes de
recoleccion por semana, j, que puede hacer un camidn, tal que satisfaga la restriccion

h.j<=H (1)

En esta restriccion se toman las H horas maximo que se puede operar a la semana, teniendo
en cuenta las restricciones legales y practicas que existan. Por ejemplo en ciudades como
Bogotd se restringe la circulacidbn de camiones en ciertas horas pico del dia.
Definitivamente la noche no es apropiada para entregar este producto porque requiere de la
presencia del usuario para tal efecto, etc.

En los numerales 1.2.2.1 a 1.2.2.3 se explican los costos que intervienen en este problema
de optimizacion y en el numeral 1.2.2.4 se plantea su formulacion.

1.2.2.1 Costo de inversion por viaje

Para calcular el costo de inversidn se requiere conocer la vida util esperada del camidén. Se
presentan dos modelos para el calculo de la vida util.

Modelo lineal para el calculo de la vida util esperada de un camién

El modelo lineal asume que cuando el camidén no esta trabajando, su vida util sigue
corriendo aunque a un ritmo mas lento, esto es al de su minima utilizacion el cual esta
afectado no so6lo por razones fisicas de deterioro sino por razones economicas y de
obsolescencia. Cuando el camidn estd trabajando su vida util corre al ritmo de méaxima
utilizacién. De esta manera la vida util esperada se toma como un punto intermedio entre
una vida Util mdxima y una minima que depende del nivel de actividad del camion.

El nivel de actividad por semana, p{j}, de un camién esta dado por:

G4} = h.j/H

Sean u y u las vidas utiles (en semanas) de un camiéon a maximo uso y a minimo uso
respectivamente, entonces la vida util esperada. u{j}, para un camién con nivel de actividad

P{j} es

u@d) =P{jju+ 1 -P{jpu

Modelo hiperbodlico para el calculo de la vida util esperada de un camion
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El modelo hiperbdlico es mas simple en sus calculos pues depende de un solo parametro.
Sin embargo, el supuesto detras de este modelo es que cuando el camion estd parado se
suspende la contabilidad de su vida 1til.

Sea u”, la vida util maxima de un camidén dada en horas de trabajo, entonces la vida util

esperada de un camién en semanas es

u{j} =uh/(hj)

Por cualquiera de los dos métodos que se calcule la vida util, el costo de inversidon por
viaje, CKj, es

CKj =piuij}, i;.V/j

Donde p es la funcion financiera que devuelve el factor de costo periddico equivalente, en
este caso para u semanas a una tasa de descuento semanal de i%, y V es el valor de
adquisicion de un camion.

1.2.2.2 Otros costos proporcionales al numero de camiones, por viaje

Estos costos corresponden a los costos directos por vehiculo como el parqueo nocturno, la
proporcion de vehiculos de supervision que habria que asignarles, impuestos de
rodamiento, seguros, etc., que son costos directamente proporcionales al numero de
camiones que se adquieran.

Entonces, sean estos otros costos, CDj, por viaje,

CDj = CDc /j

Donde CDc son los costos por este concepto determinados por semana-camion.

1.2.2.3 Costo de personal por viaje

El costo de personal, CPj, asociado con un viaje es

CPj =0.s{P{j}}

Donde, O es el costo de personal de un viaje sobre la modalidad de operacién de un tumo
normal y s es la funcion del nivel de actividad que devuelve el factor de sobrecosto por
horas nocturnas y festivos con respecto al salario normal semanal con todas sus
prestaciones, S, debido a la intensidad de operacion.

Ahora,
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D= ri.h.S / (48 - hr)

Donde A es el nimero de personas requeridas para operar un camion y hr son las horas en

promedio a la semana que hay que suplir un empleado por vacaciones y ausencias.

1.2.2.4 Optimizacion

Entonces, el numero de viajes 6ptimo de un camidén en una semana sera el que minimiza
Cj-c-Kj-ajj +cPj

sujeto a la restriccion (1), esto es,

min p{u{j}, i}.V /j+ CDc/j + <t>s{(3{j}}
sujeto a:  hj<=H

Noétese que la solucidon a este problema no depende del total de usuarios a atender por
semana. De esta manera, para mercados similares en cuanto a sus caracteristicas de tiempo
por viaje de distribucidon se tendria una misma modalidad de operacion Optima dada en
viajes por semana-camion.

1.2.3 Calculo del nimero optimo de vehiculos, viajes de operacion y
operarios en un mercado limitado

Sean: j* el valor 6ptimo de j en el problema anterior y U, la cantidad total de producto a
entregar por semana.

El nimero de camiones necesarios para la operacioén (sin camiones de respaldo) es
N=[U/§*.Uc)]
Donde [ ] debe leerse como "menor entero que contiene a".

Entonces el numero, j°, o0ptimo de viajes por semana-vehiculo, ajustado a un mercado de
tamafio U es

j°=U/ (UCN)
El nimero de empleados necesarios para realizar j° viajes por semana en N vehiculos es

n- [r].hjO.N / (48 - hr)]

|°l
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1.2.4 Costo de traslado y entrega por unidad de producto

El costo de traslado y entrega al usuario final por unidad de producto se calcula como el
costo tota! por viaje sobre la cantidad de producto que se entrega por viaje.

Para calcular el costo total por viaje de un vehiculo hay que valorar los costos de inversion,
directos y de personal por viaje paraj =j°, considerar otros costos que no se habian incluido
en la optimizacidn por ser constantes por viaje - el costo de respaldo y el de insumos y
mantenimiento - y hacer un ajuste sobre los costos de personal debido a que el nimero de
operarios es un entero y para tener en cuenta las dotaciones al personal.

Costo de respaldo por viaje

Para calcular el costo de respaldo por hora de operacion, CRp,, para reparaciones mayores y

paradas imprevistas, se asume que un vehiculo de respaldo trabaja a maximo uso, bien sea
porque la empresa es de tamafio grande, o porque siendo pequefia tiene la opcion de recurrir
a otra empresa o a un tercero dedicado al negocio de proveer camiones de respaldo o de
asociarse con otros pequefios para proveerse el servicio de respaldo en forma eficiente.

De esta manera,

CRh =r.p{u, i}.V / 96,

Donde r es la fraccion de camiones de respaldo que se requiere por cada camidén en

operacion’ en un modo de operacion de dos tumos de lunes a sabado. El costo de respaldo
por viaje es entonces h.CR".

Costo de insumos y mantenimiento por hora

Ahora, CM" es el total de costos de operacidon por hora de un camidn, correspondiente a

combustibles, aceites, llantas, repuestos, mantenimientos programados, entre ellos, las
reparaciones mayores, etc., y h.CMjj es el costo por este concepto asignable a un viaje de

un vehiculo.
Ajuste a costo de personal por viaje

El costo de dotaciones asignable a un viaje es p.h.D / (48 - hr), donde D es el costo de las

dotaciones por empleado-semana.

Si 0 = ri.h.jON / (48 - hr), el factor de ajuste a los costos de personal es n / 0, es decir, la

relacion entre el numero entero de personas y el numero fraccionario de personas. Asi, el
costo de dotaciones asignable a un viaje es D.n/ (j .N).

1 El costo de respaldo no depende dejo ni de N. Sin embargo, se puede calcular el nimero de camiones de respaldo, NR.
por diferencia. lomando el total de camiones necesarios incluidos los de respaldo y restando el N obtenido arriba. Asi,

NR=[(U/(j°U¢)).(I + r)]-N .
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Costo total 6ptimo por viaje de un vehiculo
El costo total 6ptimo por viaje de un vehiculo es entonces:

CO = p{u{jo}, i}.V /j° + CDc /j° + 0.s{p{j0}} (n/0) + h (CRh + CMh) + D.n / (j°.N)

En este costo total se esta teniendo el costo de supervision, tanto en los operarios como en
la componente de vehiculos de supervision que se incluye en el costo directo. El costo
administrativo de manejar los operarios estd incluido en el costo de planta de envasado, por
lo que no se lo considera aqui. En dicho costo directo se considera también un margen de
imprevistos. Sin embargo, pueden faltar por considerar algunas contribuciones menores al
costo total como peajes y otros imprevistos, que se involucran en un multiplicador aj).

Costo total optimo por unidad de producto
El costo total operativo de transporte de distribucion por unidad de producto es:

COu=CO(l +aD)/Uc.

Para el caso de camiones de reparto este es el costo por cilindro. Para obtener el costo por
galon se lo divide por el factor de llenado (galones que le caben), fj, donde i es el tipo de
cilindro; asi:

COg=CO(I +aD)/U c/fi

1.2.5 Simplificacion del modelo cuando la restriccion del maximo de
horas de trabajo por semana es grande

Cuando la restriccion del maximo de horas de trabajo que puede operar un vehiculo por
semana es grande, como en el caso de GLP que es de 72 horas, corresponde a un maximo
de tumo y medio, la funciéon de costos por viaje que se minimiza es siempre decreciente en
este rango de dedicacion. Para que esto no ocurriese asi se necesitaria que la relacion entre
costos directos por semana y el valor de adquisicion del vehiculo, CD / V, fuese mucho
mayor de lo que es hoy. En consecuencia, el niimero dptimo de viajes en un mercado
ilimitado cae en el punto donde la restriccion se activa, por lo que se puede calcular
directamente como

j¥=H/h
sin necesidad de buscar el minimo de la funcidén objetivo.

Obtenido este valor se puede calcular el nimero de vehiculos requerido y realizar las demas
operaciones descritas a partir del numeral 1.2.3.”.
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2.  ANALISIS Y RESULTADOS DEL MODELO DE
PLANTA

La Comision de Regulacion de Energia y Gas ha tomado la decision de separar la actividad
de transporte de GLP de la de envasado y distribucién en el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y, dentro del proyecto de resolucién para remunerar el
transporte4, establece las siguientes obligaciones al transportador:

‘Dlevar a cabo todas las gestiones, negociaciones y demds actividades
necesarias para realizar el transporte de GLP a la Isla de San Andrés’.

‘Realizar el transporte de GLP entre el Punto de recibo y San Andrés de
acuerdo con las cantidades minimas y mdximas requeridas en una
periodicidad establecida’’

‘Entregar de manera oportuna y confiable las cantidades de GLP
garantizando la continuidad de suministro en las Islas".

‘Cumplir con los requisitos de seguridad y calidad que se remuneran con
el cargo de transporte Asi como los exigidos por autoridades competentes
para el transporte de mercancias peligrosas'"

En ese mismo proyecto de resolucion ha definido “Transporte para San Andrés” como "la
actividad complementaria del servicio publico domiciliario de GLP que consiste en
movilizar grandes cantidades de GLP a granel de forma maritima y terrestre, si se
requiere, entre un Punto de Recibo y un Punto de Entrega del Transportador
localizado en la Isla de San Andrés”y “Punto de entrega” como el "'"Punto fisico
localizado en la Isla de San Andrés en el cual se realiza la transferencia de
custodia del producto del Transportador al Remitente -

Ademas, en el mismo borrador, dentro de la metodologia de remuneracién de la actividad
de transporte de GLP a la isla de San Andrés establece que: ‘La actividad de Transporte de
GLP a la Isla de San Andrés se remunerard con base en el cargo por uso aprobado por la
CREG a partir de un costo medio, el cual se calculara a partir de. la Depreciacion anual
de las inversiones en activos de iso-tanques o iso-contenedores, tanques de
almacenamiento, bombas y compresores y sistema de trasiego"’.

4 La decision de evidenciar y remunerar la actividad de transporte de GLP al Archipi¢lago responde a la necesidad de
intervenir sobre un proceso- hoy el GPL se transporta en cilindros de 77 y 100 libras - que no solo implica mayores
costos por el mayor peso de metal que se mueve y el trasvase que se realiza, sino que también implica unos riesgos de
seguridad por la manipulacion inadecuada de los cilindros, el deterioro de estos al mantenerse a la intemperie en un
ambiente salubre durante el transporte e ineficiencias asociadas al trasvase del combustible a recipientes de menor
capacidad
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De lo anterior se deriva que serd responsabilidad de ese transportador, y a €l se le
remuneraran, las actividades necesarias para entregar de manera oportuna y confiable de
GLP a granel en un punto de la Isla atn por definir y que ese transporte se realizard
utilizando para ello, muy probablemente, iso-contenedores.

Para efecto del analisis que se presenta a continuacidon, se ha supuesto que dicha entrega se
realizara directamente en las plantas de envasado y que por lo tanto el costo de abasto para
ellas sera cero. Por su parte, la oportunidad en la entrega se define en funcion de la
frecuencia de entrega del GLP al archipiélago, medida ésta con base en el numero de iso-

contenedores de veinte pies' que se entregaria a las plantas en cada suministro que realice
el transportador.

A continuacidn se procede entonces a presentar los escenarios de analisis realizados para el
calculo de los costos de la planta de envasado, tras lo cual se presentan los resultados a que
se ha llegado para cada uno de esos escenarios. En el numeral 2.3 se presentan las
conclusiones sobre la seflal de mercado que se recomienda a la CREG dar a través del costo
de planta a reconocer y se hacen un analisis adicional en relacion al cargo que significa el
cambio de propiedad de los cilindros6. Este ultimo no deberia ser un cargo adicional para el
usuario final pues deberia estar cubierto por el cargo de seguridad que hoy se incluye en el
precio del combustible.

2.1 ESCENARIOS DE ANALISIS

Antes de entrar a presentar los escenarios de analisis para los que se calcularon los costos
asociados a la planta de envase de GLP es bueno realizar una aclaracion operativa en
relacion con el proceso mismo de suministro futuro del combustible por parte del
transportador, si este lo realizara directamente desde los iso-contenedores . En este caso, el
transportador recibiria en el puerto de San Andrés los iso-contenedores y utilizando un
vehiculo de carga por carretera los trasladaria a las plantas de envase, donde el combustible
deberia ser trasladado a tanques estacionarios; esto ultimo porque utilizar en las plantas iso-
contenedores para el almacenamiento resultaria mas costoso que el uso de tanques
estacionarios.

' Los iso-contenedor de 20 pies son los estandar de menor tamaflo disponibles para el transporte maritimo y su capacidad
es de 4.800 galones de GLP. lo cual corresponde con 1.7 dias promedio de la demanda registrada en el Archipiélago en
2007 Esta ultima es entonces la unidad minima para la periodicidad de suministro que hace que. por la logistica misma
del transporte, el transportador no requiera disponer de algin sistema de almacenamiento en San Andrés, es decir que
reduce su almacenamiento al requerido para dar la confiabilidad que se le exija al proceso de transporte
~ El cambio de propiedad de los cilindros se refiere a la nueva obligacion que tienen los distribuidores en el continente de
entregar en consignacioén cilindros de ellos, debidamente marcados, a sus usuarios, con lo que la propiedad de los
cilindros pasa de esos usuarios a los distribuidores.

Hacerlo de otra manera le implicaria al transportador contar con un sistema de almacenamiento en la isla, aunque para
algunas alternativas, como el uso de carrotanques que también implican trasiego del GLP en las plantas, también aplica la
aclaracion que se hace en el documento.
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Por razones de seguridad ese traslado desde los iso-contenedores a los tanques estacionarios
debe realizarse en un momento en que no se estén llenando cilindros de distribuciéon con
GLP contenido en los tanques estacionanos. Implica esto que la planta de envasado no
podria estar operando durante el periodo de recibo del combustible. Aunque al respecto
también cabe mencionar que por razones de seguridad este tipo de trasiego normalmente se
realiza en horas de la noche, cuando la temperatura es menor.

En este orden de idear es conveniente tener un estimativo del tiempo maximo que podria
tomar ese trasiego, para considerar si el cambio en la forma de suministro de GLP al
Archipiélago obligaria a cambios en la operacién de las plantas. Para ello un caso extremo
puede ser la entrega de cinco iso-contenedores con GLP una vez por semana', con lo que:
(1) el trasiego del GLP de cada iso-contenedor, utilizando bombas de 50 galones por minuto
y suponiendo 15 minutos para su conexion y desmonte, implicaria 1.9 horas de trabajo; y
(i1) en el caso extremo que se requiera hacer el trasiego de cinco iso-contenedores se
requeriria de 9.3 horas, por lo que se puede concluir que el trasiego podria realizarse en una
jomada nocturna y no implicaria mayores traumatismo al llenado de cilindros.

Ahora bien, para el planteamiento de los escenarios, ya se indicd en el capitulo uno que el
costo de la planta estd intimamente relacionado con la capacidad de almacenamiento de
esta, por lo que dicha capacidad, en un mercado aislado como el archipiélago de San
Andrés, la determinan fundamentalmente tres variables:

* El ntimero de plantas o competidores en el mercado que hace que el mercado total
se divida entre varios agentes y por lo tanto que la capacidad de planta requerida sea
reduzca; para efecto de este andlisis se han estimado los costos suponiendo una sola
planta (100% del mercado), suponiendo dos plantas de igual tamafo (50%) y
simulando una situacion similar a la actual (75% y 25%)g.

* El nimero de dias de almacenamiento requerido, medido en iso-contenedores de
veinte piesl0. Se ha simulado entonces el suministro cada 1.6 dias (un iso-
contenedor), 3.2 dias (dos), 4.8 dias (tres) y 6.4 dias (cuatro).

* EI factor de disefio (f) que considera las estacionalidades de la demanda y el
potencial crecimiento de esta en el corto plazo. Para efectos de este ejercicio de
estimacion se supuso una demanda de un millén de galones anualeslly un factor de
disefio de 1.3012

8Con la demanda promedio registrada para 2007 el Archipi¢lago requeriria 4 .12 iso-contenedores de 20 pies a la semana,
por lo que cinco iso-contenedores podria ser el suministro necesario en un periodo de alta demanda.

En 2007 Provigas atendié el 77% del mercado del Archipiélago y Sangas el 23% restante.

Medir el almacenamiento de las plantas en iso-contenedores de veinte pies, en lugar de dias obedece a que el volumen
minimo que se podra transportar, en el escenario mas probable de transporte del GLP al archipiélago, es el
correspondiente a la capacidad de esos iso-contenedores. esto es 1.7 dias del consumo promedio registrado en 2007
Suponer suministro menores a esa capacidad significarla entonces, necesariamente, una ineficiencia para el sistema de
transporte.

1La demanda de GLP en el archipi¢lago ha sido muy estable en los ultimos arlos. Con base en los informes de gestion
que la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios publica en su pagina web puede afirmarse que las ventas en
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Asi, se evalllan 16 escenarios, esto es todas las combinaciones posibles entre las cuatro
participaciones de mercado - 25%, 50%, 75% y 100% - las cuatro alternativas de

almacenamiento segun el volumen a recibir - 1, 2, 3 y 4 isocontenedores por suministro.

2.2 PARAMETROS DEL ANALISIS DE COSTOS

En el Capitulo 1 fue presentado el modelo para la estimacion de los costos de una planta
envasadora de GLP. A continuacion se presentan los principales resultados a que se llego
siguiendo ese modelo, asi como los andlisis realizados y los pardmetros utilizados para la
determinacioén de esos costos.

2.2.1 Capacidad de almacenamiento

Los costos de inversiéon para almacenamiento dependen fundamentalmente de la capacidad
de la planta y esta a su vez, como ya se dijo, estd definida por la participaciéon en el
mercado del Archipiélago, por el nimero de dias de almacenamiento que esta requiera y
por el factor de disefio que se haya establecido.

La capacidad de almacenamiento se estima entonces como:

QA=V‘0o/m

Donde:

QA Capacidad de Almacenamiento

A% Ventas Anuales

D Dias de almacenamiento necesarios

oA Dias de operacion

Y los dias de almacenamiento necesario (D) corresponden a la periodicidad del suministrol
por el factor de disefio. De esta manera se llega a que la capacidad de almacenamiento para
los 16 escenarios planteados debe ser:

2004 y 2005 habrian sido de 1.03 millones de galones y que las de 2006 fueron 1.01 millones. Para 2007 la CREG estima
que la demanda fue de 1.03 millones de galones.

15 El factor de disefio de 1.30 se tomo bajo la consideraciéon que en los meses de alta demanda (tres al afio) la demanda
comercial e industrial del archipié¢lago (30%) puede llegar a triplicarse frente a los nueve meses restantes. Asi, la demanda
en un mes de alta demanda corresponderia al 10.38% de la demanda anual, lo que es 1.3 veces el promedio mensual
(8.33%).

' La periodicidad de suministro estd limitada por el volumen minimo transportable en iso-contenedores de 20 pies (4.800
galones), que para un mercado de un millon de galones anuales como el del Archipiélago hace que esa periodicidad deba
medirse en multiplos de 1.5 dias de ventas promedio para evitar que el transportador deba disponer de algiin sistema de
almacenamiento adicional en la isla.
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Cuadro 2.1

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO TEORICA (galones)

PARTICIPACION DIAS DE ALMACENAMIENTO
EN EL MERCADO

1,5 3,0 4,5 6,0
25% 1.560 3.120 4.680 6.240
50% 3.120 6 240 9.360 12.480
75% 4.680 9.360 14.040 18.720
100% 6.240 12.480 18.720 24.960

Fuente: Capacidad calculada con base en un mercado total de un milléon de
galones, 312 dias operativos al afio y un factor de disefio de 1.3.

La capacidad anterior se debe ajustar en la practica a la oferta de tanques estacionarios que
efectivamente se encuentran en el mercado, de tal manera que los doce escenarios

planteados se reducen a nueve posibles tamafios de tanque, de la siguiente manera:

Cuadro 2.2

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO AJUSTADA (galones)

PARTICIPACION DIAS DE ALMACENAMIENTO

EN EL MERCADO 15 3.0 45 6.0
25% 1.800 3.400 4 800 6.500
50% 3 400 6.500 10 000 14.800
75% 4800 10.000 14 800 20 800
100% 6 500 14.800 20 800 29 800

Fuente: Capacidad del tanque disponible comercialmente, inmediatamente superior al
almacenamiento tedrico

2.2.2 Capacidad de envasado

La capacidad de envasado requerida, tal como también se expuso en el capitulo 1, se

calcula aplicando la siguiente formula:

o€ = VE *f/ m/

Donde:

QE Capacidad de Envasado

VE Volumen anual de GLP vendido en cilindros
f Factor de diseiio de la planta

m Tiempo disponible para envasar

El volumen anual de GLP vendido en cilindros corresponde entonces al mercado total que
se toma para San Andrés - un milléon de galones - por la participaciéon en el mercado del
escenario que se esté considerando - 25%, 50%, 75% o 100%. El factor de disefio es Unico
y ha sido cuantificado como 1,30 y el tiempo disponible para envasar se asume segun el

22
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tamafio del mercado que se vaya a atender con la planta - se consideran tres horas al dia si

en la planta se envasa menos de diez mil galones anuales y 4,5 horas si se supera ese valor.

La capacidad de envasado puede expresarse en cilindros equivalentes de 30 libras,
dividiendo el valor estimado en galones por la capacidad de esos cilindros. De tal forma
que esa capacidad de envasado tedrica toma entonces ocho posibles valores:

Cuadro 2.3

CAPACIDAD DE ENVASADO TEORICA (cilindros de 30 libras Thora

PARTICIPACION EN TAMANO DE PLANTA (GALONES/ANO)
EL MERCADO MENOS DE 10.000 MAYOR O IGUAL A 10.000
25% 49,2 32.8
50% 98,4 65.6
75% 147.6 98,4
100% 196,8 131,2

Fuente: Capacidad calculada con base en un mercado total de un millon de
galones, 312 dias operativos al aino y un factor de disefio de 1.3.

De manera similar a lo que sucede con el almacenamiento, existe una indivisibilidad
operativa pues con una bomba tipica, de 20 galones por minuto, se podrian llenar 170
cilindros de 30 libras por hora. Asi, s6lo en el escenario en que la planta atienda la totalidad
del mercado se podrian requerir dos puntos de llenado.

2.2.3 Costos de inversion

Tanque de almacenamiento

En el numeral 2.2.1 se concluyé que a los dieciséis escenarios analizados corresponden
nueve tamafos de tanque (Cuadro 2.2) que definen la capacidad de las plantas requeridas.
El costo de inversién asociado a los tanques estacionarios correspondientes considera,
ademas del costo mismo del tanque, el del instrumental, su instalacién, los impuestos y
otros como los fletes o los costos indirectos. El siguiente cuadro presenta ese detalle.
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Cuadro 2.4
DETALLE DE LOS COSTOS DE LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO AJUSTADA ()

COSTOS TOTALES ESTIMADOS PARA LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE GLP

COSTO TOTAL ACTUAL ESTIMADO POR TIPO DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO

Ttem Capacidad Nominal

"’(gal) Tanques Instrumental Ins(;atii(;i(ir]l Y Subtotal IVA Cg:tti?nig?l
1 1.800 16 741 785 10.999 641 2749 910 30.491.336 4 878.614 35.369.950
2 3.400 30 889.943 13.749.551 3437.388 48.076.882 7 692.301 55.769.183
3 4.800 41 986.839 14.742 416 3.685.604 60.414.858 9666 377 70.081 235
4 6.500 55 835.486 14 742 416 3685 604 74.263.506 11 882 161 86.145.667
5 8.250 69.823.316 14 742 416 3 685.604 88.251.336 14.120.214 102.371.549
6 10.000 83 364.603 21.038 548 4 733.673 109.136.824 17 461.892 126.598.716
7 14.800 118.229.791 21 038 548 4 733.673 144.002.013 23.040 322 167.042.335
8 20.800 157.113.871 21.038.548 4 733.673 182.886.092 29 261.775 212.147.867
9 29.800 205 653 729 21 038 548 4.733 673 231.425.951 37.028 152 268.454.103

ELABORO: DIVISA Ingenieros Asociados Ltda.
FUENTES: DIVISA Ingenieros Asociados Ltda Saena de Colombia Ltda. Indutanpas Ltda ; Cilindros Colgas Ltda

NOTAS: (1) Volimenes de agua medidos a las condiciones estandar de referencia (15.6 °C de Temperatura Ambientey 101.3 kPa de
Presién Atmosférica absoluta)

(2) Incluye la instalacién y montaje de los accesorios e instrumentos de medicion y control, obras mecanicas y civiles, fletes de
transporte y acarreo, y demas costos indirectos relacionados con el montaje y puesta en servicio de cada recipiente, segiin las
siguientes proporciones porcentuales estimadas sobre el costo del instrumental

(a) PEQUENOS (menos de 4 800 galones) 25% (b) MEDIANOS Tipo I (menos de 10.000 galones): 25%
(c) MEDIANOS Tipo 2 (menos de 30.000 galones) 22.5% (d) GRANDES 20%

Otros activos asociados a los tanques v al almacenamiento

Asociado a los tanques de almacenamiento se encuentran el costo del sistema contra
incendio pues el disefio de estos depende del area a regar. Se presupuesta entonces: (i) un
tanque de agua con capacidad de 3.8 m méas 1.2 m® por cada metro cuadrado a regar; (ii)
una bomba de agua con capacidad de regar 2.64 galones por cada m2 a regar; (iii) las
tuberias contra incendio que se calculan como la suma de veinte metros por cada tanque
mas tres veces la longitud sumada de estos mdés cinco veces la suma de sus didmetros
interiores; (iv) los equipos de aspersion, uno por cada m’a regar; (v) cuatro extintores de
polvo seco y (vi) un gabinete de mangueras.
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También, asociado a los tanques se tiene la red de tuberias de GLP: (i) 7 metros por cada
tanque para su conexion; (ii) 1.5 metros por cada tanque adicional al primero para la
conexion entre ellos; (iii)) 10 metros para la conexidon con la bomba y el compresor; (iv) 15
metros para la conexion con la plataforma de llenado si la capacidad de planta es menor a
treinta mil galones y 30 metros si es igual o superior a ella; (v) 10 metros para la conexidon
de los puntos de llenado mas 3.5 metros adicionales si se requiere un segundo punto; (vi)

2.5 metros para la conexion de cada punto de trasiego a carrotanques; y (vii) un factor de
seguridad del disefio de 10%.

Se consideran como equipos adicionales requeridos en la planta de envasado para adelantar
el proceso de almacenamiento, dos bombas de GLP, un compresor, un medidor volumétrico
y un detector de fugas; y el costo de inventario de GLP operativo que se estima como el
50% de la capacidad de almacenamiento de la planta, esto es la suma de la capacidad de sus
tanques mas la de los cilindros operativos.

Envasado

Los costos de inversion asociados al envasado tienen relacion directa con el ntimero de
puntos de llenado. Para cada uno de ellos se presupuesta una bascula y 30m2 de plataforma.
A ello se suma el punto de termosellado que requiere la planta.

A lo anterior se suma el costo que corresponde al inventario de cilindros operativos. Este a
su vez se calcula como dos veces el numero de unidades que se deben envasar al dia para
atender el mercado asociado a la planta; un area de bodegas de 3.1 m2por cada mil galones
de almacenamiento que se requiera; y, de manera similar al almacenamiento, se contempla
que el proceso de envasado requiere un detector de fugas y dos extintores.

Clientela

A la actividad de clientela se le asignan los costos de inversion de las obras civiles de
oficinas (11.07 m2maés 63.76 m2 por cada millén de galones vendido al afio) y las areas de
parqueo (2.36 veces el area de oficinas); el costo de los equipos de oficina y los de
instalacion de servicios publicos de acueducto y energia, asi como de telecomunicaciones

Terrenos

Finalmente el area de terreno requerida por la planta se calcula como la suma de las areas
de oficinas, bodegas, parqueo, las requeridas para tanques, para carrotanques y para la
plataforma de llenado y las areas de seguridad de los tanques estacionarios y la plataforma
de llenado de carrotanques. Cabe mencionar que las areas de circulacién han sido incluidas
en el calculo de las areas requeridas y que el costo total de los terrenos se distribuye en las
tres actividades anteriores (almacenamiento, envasado y clientela) en funcidén a la necesidad
de espacio de sus activos.
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2.2.4 Costos para mantenimiento

El costo de mantenimiento corresponde a un porcentaje del monto de la inversién de los
diferentes activos antes mencionados. Ese porcentaje se ha fijado conformado tres grupos
de activos'4, asi:

* 1% de mantenimiento para obras civiles, tanques estacionarios, tanques de agua,
equipos de aspersion, gabinete de mangueras, punto de termosellado. plataformas de
llenado y acometidas de energia y agua.

* 3% de mantenimiento para las tuberias de GLP y contra incendio, los puntos de
llenado de los cilindros, las basculas, las islas de llenado de carrotanques, los
medidores volumétricos, y los equipos de oficina.

* 6% de mantenimiento para las bombas y compresores, los extinguidores y los

equipos de comunicacion.
2.2.5 Costos de personal y otros
Los costos de personal se calculan separandolos en:

* El personal de oficina, que comprende un gerente, una secretaria, un mensajero y
una persona adicional para atencidn al cliente si la capacidad de almacenamiento de
la planta es mayor a cinco mil galones, y un conducto y dos personas adicionales
para atencidn al cliente si la capacidad de almacenamiento de la planta es mayor a
veinticinco mil galones. El costo de este personal se estima con un costo unitario de
$44.4 millones anuales.

* EIl personal administrativo que considera un jefe de planta, un vigilante y dos
operarios de planta. El costo de este personal se estima con un costo unitario de $28

millones anuales.

Finalmente, se han presupuestado $39 millones anuales para cubrir otros costos como las
contribuciones a la CREG vy Superservicios, las polizas de seguros y reconocer el
rendimiento del capital de trabajo y el pago de otros servicios personales no considerados.

14 Unicamente los detectores de fugas se excluyen de estos grupos, pues para ellos el mantenimiento se estima en 15% de
su costo.
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2.3 RESULTADOS DEL ANALISIS DE COSTOS

El siguiente cuadro resume los resultados para el costo unitario de planta, calculado para
los doce escenarios propuestos en el numeral 2.1 de este capitulo.

Cuadro 2.5

COSTO DE PLANTA PARA SAN ANDRES ($/galén)

PARTICIPACION DiAS DE ALMACENAMIENTO

EN EL MERCADO 1.5 3.0 45 6.0
25% 646 899 945 1.016
50% 337 463 486 522
75% 239 323 333 357
100% 186 249 257 274

Fuente: Célculos con base en un mercado total de un millon de galones 312 dias
operativos al aflo y un factor de disefio de 1.3.

Dos conclusiones importantes se derivan de los resultados anteriores. Por una parte, se hace
evidente que aumentar el tamafio de las plantas se refleja necesariamente en los costos
unitarios, esto por el peso que tiene la infraestructura de almacenamiento; por lo mismo
desde la sola perspectiva del almacenamiento resulta conveniente recomendar la planta de
menor capacidad que sea posible.

Por otra parte es evidente que subdividir un mercado como el de San Andrés lleva a
ineficiencias importantes, en especial en lo que tiene que ver con las inversiones. Es asi que
si se tienen dos empresas de igual tamafio el costo llega a crecer entre el 80% y 90%, y si se
tuvieran cuatro plantas de igual tamafio se multiplica por més de 3.5 veces. De manera
similar, si una empresa tuviera el 75% del mercado y otra el 25% restante, los costos en la
planta de la segunda serian mas de 2.7 veces superiores a los de la primera.

Se concluye entonces que lo recomendable para el mercado de San Andrés es que exista
una sola planta de envasado - que se asigne un monopolio - y que esa planta sea del menor
tamafo posible. Por los imponderables que afectan al transporte maritimo hacia el
Archipiélago los consultores consideran que esa planta deberia tener entonces tres dias de
almacenamiento, lo equivalente al suministro de GLP con dos isocontenedores de 20 pies
cada uno.

De esta manera, los costos de planta discriminados entre inversion, operacion, personal y
otros, son los siguientes:
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Cuadro 2.6
DISCRIMINACION DE LOS COSTOS DE PLANTA PARA SAN ANDRES POR CONCEPTO

CONCEPTO S 000 total 8 /galon %
COSTOS DE PLANTA 249.239 249 24 100,0%
Valor anual inversion (S 000) 128 288 128,29 51,5%
Mantenimiento anual (S 000) 9.459 9.46 3.8%
Personal ($ 000) 72.444 72,44 29,1%
Otros gastos operativos {$ 000) 39 048 39,05 15,7%

Fuente: Mercado de un millon de galones anuales, 312 dias de operacion y 3 dias de almacenamiento.
Por actividad los costos se distribuyen asi:

Cuadro 2.7

DISCRIMINACION DE LOS COSTOS DE PLANTA PARA SAN ANDRES POR ACTIVIDAD

ACTIVIDAD 3000 total 8 /galon %
COSTOS TOTALES DE PLANTA 249.239 249,24 100,0%
Almacenamiento 110.711 110,71 44.4%
Envasado 82.615 82,62 33,1%
Clientela 55912 5591 22,4%
Abasto 0 0,00 0,0%

Fuente: Mercado de un millon de galones anuales, 312 dias de operacidén y 3 dias de

almacenamiento

En ios cuadros anteriores se puede ver que los principales costos de planta corresponden a
la inversion (52%). También se aprecia la importancia que en esos costos totales tiene la
actividad de almacenamiento (44%). Por lo mismo, una mayor discriminacién de los costos
permite ver que el costo de planta (35%) resulta ser el de inversidn en mantenimiento.

Cuadro 2.8

DISCRIMINACION DE LOS COSTOS DE PLANTA PARA SAN ANDRES
POR ACTIVIDAD Y CONCEPTO

CONCEPTO Almacén Envasado Clientela Suma
COSTOS DE PLANTA 110.711 82.615 55912 249.239
Valor anual inversion ($ 000) 87.322 19 680 21.286 128.288
Mantenimiento anual ($ 000) 7.085 715 1.659 9459
Personal ($ 000) 7 000 43 222 22.222 72 444
Otros gastas operativos ($ 000) 9.304 18.998 10.746 39.048

Fuente: Mercado de un millan de galones anuales. 312 dias de operacion y 3 dias de almacenamiento.

Un ultimo cuadro que ilustra los resultados de costo para la planta recomendada es el
siguiente en que se discriminan los costos por galdon, de inversion y mantenimiento, por

activo.
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Cuadro 2.9

DISCRIMINACION DE LOS COSTOS DE INVERSION Y MANTENIMIENTO POR ACTIVO

ACTIVO 83 000 total 8/ galon % Inversion Mantenimiento
Tanques 22 968 22 97 16,7% 21 298 1670
Bombas 8 237 8,24 6.0% 6 772 1465
Compresores 6 508 6,51 4,7% 4 861 1 648
Tuberias 1443 1.44 1.0% 1.198 245
Terrenos 56.527 56 53 41.0% 56 527 0
Obras civiles 9 861 9.86 7.2% 9 126 735
Contra Incendio 6 944 6.94 5.0% 5454 1490
Plataforma de llenado 4.490 4.49 3,3% 4035 456
Sistema de drenaje de cunchos 2 065 2.07 1.5% 1915 150
Islas de carrotanques 0 0.00 0.0% 0 0
Cilindros 9.812 9.81 7,1% 9.812 0
GLP Operativo 2.290 229 1,7% 2 290 0
Otros activos 6 601 6,60 4,8% 5001 1 600

TOTAL INVERSION Y MANTENIMIENTO 137.746 137,75 100% 128.288 9.459

Fuente: Mercado de un millon de galones anuales. 312 dias de operacion y 3 dias de almacenamiento

Sobre el anterior, ademas de resaltar la importancia que tienen los terrenosl y los tanques
de almacenamiento, cabe mencionar el 7.1% de los cilindros. Este porcentaje corresponde
exclusivamente a rendimiento del capital que debe reconocerse al distribuidor por el costo
que tienen los cilindros operativos, es decir en la situaciéon en que el no es responsable de
adquirirlos ni mantenerlos - con Fondo de Reposicion.

El cambio en la propiedad de los cilindros implicard que el numero de cilindros a
considerar ya no seran Unicamente los operativos de la planta, sino también los que estaran
en propiedad de los usuarios16. Ese cambio de propiedad implica entonces un incremento en
el costo de $292 por galdn si el mantenimiento se puede realizar en la isla y de $414 por
galdn si para realizar el mantenimiento fuera necesario desplazar los cilindros al continente.

I5El 63% del area de terrenos requerida corresponde al area que ocupan los tanques estacionarios y al area de seguridad
de estos.

16 Para el mercado del Archipiélago se estima que habria 11712 en poder de los usuarios, esto como las ventas mensuales
en cilindros sobre el consuma medio mensual de un usuario (8.54 galones) por un factor de respaldo del 20%.
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3. ANALISIS Y RESULTADOS DEL MODELO DE
TRASLADO Y ENTREGA DE PRODUCTO A LOS
USUARIOS FINALES

En este capitulo se presentan los resultados sobre el costo de traslado y entrega del
producto a los usuarios finales, partiendo de las bases tenidas en cuenta para la estimacién y
calculos de los parametros del modelo disefiado para este efecto, el cual aparece descrito en
el capitulo 1 del informe. Puesto que en este capitulo se hace continuamente mencion al
estudio “Andlisis para la Revision del Cargo de Distribucion del Servicio de Gas Licuado
de Petroleo (GLP) - Ao 2002, de forma corta se refiere a este como “estudio de 2002”.

Este capitulo consta de 9 numerales: En el primero se presenta la categorizacion de los
vehiculos por su capacidad de carga. En los seis siguientes se explican las estimaciones y
calculos de los parametros agrupandolos por temas. En el numeral 3.8 se explica como se
obtuvo el costo de entrega a granel, en carrotanque, porgaléon de GLP. Por ultimo, los
resultados de costos de traslado y entrega de GLP a los usuarios aparecen en elnumeral 3.9.

Los siguientes son los temas tratados en el capitulo en el orden de los numerales que los
contienen:

a. Categorizacion de vehiculos

b. Modo de operacion

c. Parametros sobre costos de inversion

d. Parametros sobre costos de personal

e. Cantidad de producto que entrega un vehiculo
f. Consumo de combustibles y costo por hora

g. Costos directos

h. Transporte en carrotanques

i. Resultados sobre costos unitarios

Al final de cada uno de los numerales 3.2 a 3.7se presenta unresumen de los parametros
tomados para calcular el modelo de traslado y entrega de productoal usuario final en letras
italicas resaltadas y utilizando la nomenclatura explicada en el numeral 1.2 del informe.

Antes de entrar en los numerales mencionados es preciso aclarar el contexto en que se
obtuvo la informacion. En el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
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Antes de entrar en los numerales mencionados es preciso aclarar el contexto en que se
obtuvo la informacion. En el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
operan dos empresas. Una de ellas, Sangas, manifesté haber tenido problemas recientes de
suministro de GLP del continente por lo que la operacion de la semana anterior, e incluso
desde antes, a la que se refieren muchas de las preguntas de los formularios de recoleccion
de informacioén, sobre el modo de operaciéon de los vehiculos de distribucion, resulta
bastante atipica. La otra empresa, Provigas, informé estar operando normalmente y entregd
la informacion que se solicitd a nivel de empresa y de planta.

3.1 CATEGORIZACION DE VEHICULOS
3.1.1 Edad de los vehiculos

En el estudio de 2002 de las entrevistas a conductores o propietarios de camiones y
carrotanques se obtuvo infonnacion de mas de 80 vehiculos y se encontré6 que el 44%
tenian mas de 10 anos. En la muestra obtenida de 7 vehiculos en San Andrés, 3 de ellos
tienen mas de 10 afios, lo que muestra una situaciéon similar a la que ocurria en esa época en
el continente.

3.1.2 Capacidad de carga

La distribucion de los vehiculos segliin la capacidad de carga, en toneladas métricas (T.M.),
no es significativamente diferente en San Andrés e islas de lo que era en el territorio
continental del pais en 2002, como se muestra en la grafica 3.1. Sin embargo, se percibe
una tendencia a utilizar vehiculos de menor tamafio en el archipiélago (1.9 a 2.8 T.M) pero,
como se verda mas adelante, en numero de cilindros que conforman la carga tipica esta
tendencia estd compensada en parte por una mejor acomodacidon de cilindros de 30 y 80
libras (en el estudio de 2002 apenas estaban empezando a entrar al mercado estos dos tipos
de cilindro). Una de las empresas confirma como tipico el vehiculo de 2 T.M. en el
formulario diligenciado por la misma.
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Grafica 3.1

CAPACIDAD EN TONELADAS METRICAS
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Fuente: Muestra de empresas de San Andrés e islas en este estudio, y muestra de empresas de estudio de 2002

Nota: En San Andrés esta considerado el total de vehiculos de una de las dos empresas y la muestra de vehiculos
tomada con propietarios o conductores de la otra empresa Calculos de Econometria S A

La categoria de vehiculos mas usual observada en el estudio de 2002 fue la de pequefios
(entre 2 y 4 T.M.), que constituia el 52.4% de los casos con una capacidad de carga
promedio de 3.45 T.M. En San Andrés e islas esta categoria de vehiculos pequefios
corresponde al 69% con 2.49 T.M. en promedio.

En el estudio de 2002 se clasificaron los vehiculos de distribucion de GLP en cilindros en
las siguientes categorias:

* Pick up - menores de 2 T.M.
* Pequefios - de 2 a<4 T.M.
* Medianos de 4 a<8T.M.
* Grandes - de mas de 8§ T.M.

Para San Andrés e islas, se toma como vehiculo tipico uno de 2.49 T.M., que pertenece a la
categoria "pequefios”, pero que realmente estd entre las pick-up y el promedio de los
vehiculos pequefios en el estudio de 2002.
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3.2 MODO DE OPERACION

El modelo de traslado y entrega de producto al usuario considera dos parametros que tienen
que ver con el modo de operacién de las empresas: el tiempo promedio por viaje de un
vehiculo (/i) y el tiempo méaximo que puede operar a la semana (//).

3.2.1 Tiempo promedio por viaje de un vehiculo ¢n)

El primero de estos parametros se estimd por dos lados. A los conductores o propietarios de
los vehiculos se les preguntd las horas de operacion de la semana anterior y el nimero de
viajes realizados en dicha semana. A las empresas se les preguntd de manera directa el
tiempo promedio de operacidon diaria del camidn tipico de reparto de cilindros.

Las graficas 3.2 a 3.4 muestran la distribucion de frecuencias de estas tres variables.

El promedio de horas de operacion de un vehiculo por semana obtenido para San Andrés e
islas es de 47.75. Una de las empresas informé que los vehiculos trabajan 9 horas al dia, 7
dias a la semana (63 horas por semana). El promedio de las respuestas en el formulario para
conductores o propietarios de camiones en esa empresa es de 55 horas por semana.

El promedio de viajes por vehiculo a la semana obtenido para San Andrés es de 12.33; una
de las empresas inform6 que los vehiculos realizan 2 viajes diarios, 7 dias a la semana (14
viajes por semana-vehiculo). El promedio de las respuestas en el formulario para
conductores o propietarios de camiones en esa empresa es de 15.5 viajes de un vehiculo por
semana.

Una de las dos empresas informd la cifra de 9 horas de operacion diaria por vehiculo, que
estd por encima de la moda (8 horas) de la distribucion obtenida con la informacidén de 40
empresas en el estudio de 2002, que se muestra en la grafica 3.4.
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Grafica 3.2

VEHICULOS DE REPARTO DE CILINDROS
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Fuente: Muestra de empresas de San Andrés en este estudio, formulario para conductores o propietarios de camiones
y carrotanques (4 casos), y muestra de empresas del pais en estudio de 2002, mismo formulario Célculos de

Econometria S A.

Grafica 3.3

VEHICULOS DE REPARTO DE CILINDROS

Nimero total de viajes de entrega que realizéo la semana pasada
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Fuente: Muestra de empresas de San Andrés en este estudio, formulario para conductores o propietarios de camiones
y carrotanques (3 casos que dieron informacion), y muestra de empresas del pais en estudio de 2002, mismo

formulario Céalculos de Econometria SA.
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La conclusién a que llevan estos datos es que San Andrés, por ser una isla relativamente
pequefla, permite realizar dos viajes de reparto diarios trabajando practicamente las mismas
horas diarias que se obtuvieron para el territorio continental del pais en el estudio de 2002.
Asi, cada viaje se hace en la mitad del tiempo que en el resto del pais. Este es un factor que
compensa también el uso de vehiculos en promedio con capacidad de carga menor.

Los siguientes calculos soportan el valor de los parametros a utilizar en el modelo de
traslado y entrega de cilindros a los usuarios:

Con el total de informaciéon obtenida.
m Total de horas operadas en la semana anterior en tres vehiculos' : 143 horas
* Numero de viajes realizados la semana anterior en tres vehiculos: 37 viajes

* Promedio de horas por viaje la semana anterior en tres vehiculos: 3.86
horas/viaje.

Con la infonnaciéon de la empresa que operé normalmente en la semana anterior a la
recoleccién de informacion.

» Total de horas operadas en la semana anterior en dos vehiculosla: 110 horas
* Numero de viajes realizados la semana anterior en dos vehiculos: 31 viajes

m Promedio de horas por viaje la semana anterior en dos vehiculos: 3.55
horas/viaje.

1 Vehiculos de distribucion sobre los que se obtuvo informacion de: (1) horas que operd en la semana anterior. (2) viajes
que realiz6 y (3) tiempo promedio de cargue y descargue en planta.

18 Vehiculos de distribucion de la empresa que operé normalmente sobre los que se obtuvo informacion de: (1) horas que
operd en la semana anterior, (2) viajes que realizd y (3) tiempo promedio de cargue y descargue en planta.
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Grafica 3.4

VEHICULOS DE REPARTO DE CILINDROS
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Promedio de horas da operacion Tamano Vehiculo (Todas)
Rarjos Frecuencia % 0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40 00% 50.00% 60 00%
<5D 000% <50 - - —
5Cas57 2.50% 50a57
57a64 5.00% 57a64
3164a71 4110.00% 64a7 1l
4171a78 0 000%  71a78
5 78a85 22 55.00%] 78a85
6 85a92 10.00% 85292
7 92a99 0 0.00% 9.2a9.9
8 99a106 5" 12.50% 9.9 a 10.6
9 106all3 1, 2.50% 106all3
10 1132 120 250% 1132120
Total 40

Fuente: Grafica Al 11 del anexo Al del informe final del estudio de 2002

La empresa que oper6 normalmente, en el formulario diligenciado por ésta, informa una
operacion de 9 horas diarias por vehiculo en dos viajes de 4.5 horas cada uno. La diferencia
en el tiempo de un viaje podria estar explicada bien sea por una apreciacion distinta de los
tiempos por las dos fuentes de informacion, la empresa y los conductores, o porque estos
ultimos consideren como tiempo de operaciéon del vehiculo Gnicamente el tiempo que esta
en marcha. La informacion obtenida de los mismos conductores sobre tiempos de cargue y
descargue confirma la segunda hipotesis. Asi:

Con el total de informacidén obtenida.

* Promedio de horas por viaje la semana anterior en tres vehiculos: 3.86
horas/viaje

* Tiempopromedio en cargue y descargue en planta: 0.56 horas/viaje

* Tiempo total de un viaje: 4.42 horas/viaje

Con la informacién de la empresa que operé normalmente la semana anterior a la
recoleccion de informacion.

* Promedio de horas por viaje la semana anterior en dos vehiculos: 3.55
horas/viaje

* Tiempo promedio en cargue y descargue en planta: 0.69 horas/viaje

* Tiempo total de un viaje: 4.55 horas/viaje

“ 10
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La informaciéon obtenida sobre el tiempo de viaje desde que el primero hasta el ultimo
cliente es atendido, de los dos vehiculos de la empresa que oper6 normalmente, es de 7.25
horas/viaje en promedio. Pareciera que los conductores entendieron en esta pregunta el
viaje como lo que se hace en el dia, porque efectivamente es muy cercano al doble del
tiempo promedio en marcha obtenido (2 *3.55 = 7.1 horas).

Se toma como pardmetro 4.5 horas por viaje-vehiculo. En el estudio de 2002 se utiliz6 el
parametro de 8.88 horas por viaje, muy cercano al doble del obtenido en San Andrés e islas;
esto es, el tiempo total de operacion diaria es aproximadamente igual en el archipiélago y
en el continente.

3.2.2 Tiempo maximo que puede operar un vehiculo a la semana (//)

Sobre el maximo de horas que pueden operar los camiones de reparto a la semana, en los
formularios para conductores o propietarios de camiones, en todos los casos se responde
que pueden hacerlo 24 horas al dia. Sin embargo, en el formulario diligenciado por una de
las empresas se responde el mismo nimero de horas efectivas de operacion diaria (9 horas)
como maximo de operacidon diaria. En el estudio de 2002 para el pais continental se utiliz6
como parametro 72 horas por semana (12 diarias por 6 dias a la semana), valor también
utilizado en el estudio de Fase I. El consultor considera que, dado que se informa de
operacion normal los dias domingo en San Andrés e islas, el pardmetro sea un maximo de
84 horas de operacion por semana-vehiculo (12 horas diarias por 7 dias a la semana).

Resumen de parametros del modelo:
Tiempo por viaje de reparto de cilindros h =4.5 horaspor vigje.

Tiempo de operacion maximo H =84 horas a la semana

3.3 PARAMETROS SOBRE COSTOS DE INVERSION

El modelo de traslado y entrega de GLP a los usuarios tiene en cuenta los siguientes
parametros sobre la inversion en vehiculos: (1) el valor del vehiculo (V) full equipo, esto
es, listo para desempefiar la actividad de distribucién, (2) la vida util del vehiculo (i/y ji),
que se analiza a través de dos parametros que representan las vidas utiles a maxima
utilizacidon del vehiculo y a minima utilizacion del mismo, y (3) la tasa de descuento (/), en
que se reconoce el costo de oportunidad del capital invertido, dentro del cual se incluye la
utilidad del prestador del servicio.
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3.3.1 Valor del vehiculo (P')

En la grafica 3.5 se muestra el ajuste lineal obtenido con los datos de la muestra del estudio
de 2002 actualizados por el IPC a noviembre de 200819. al cual se le han colocado los
valores obtenidos en tres casos del formulario para conductores y propietarios de camiones,
aumentandolos en un 16% correspondiente a la ventaja de no tener que pagar el IVA que
tienen en el archipiélago respecto del continente. A pesar de este ajuste se aprecia una
tendencia a estar por debajo del precio promedio obtenido para el continente en ese
momento. El precio promedio de los vehiculos reportado en San Andrés es $52.07
millones.

Grafica 3.5

C.1. VALOR DEL VEHICULO (NUEVO) FULL EQUIPO EXCEPTO CONVERSION GLP
(En Smillones)
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Fuente: Muestra de empresas de San Andrés en este estudio, formularle para conductores o propietarios de camiones y
carrotanques (3 casos que dieron informacion), y muestra de empresas del pais en estudio de 2002, mismo

formulario. Célculos de Econometria S.A.

Se hizo una confrontacion con los precios de lista de vehiculos de carga en el mercado
colombiano. El precio promedio de cuatro vehiculos de similares caracteristicas a los de
San Andrés es de $56.86 millones2 , valor al que hay que agregar el equipamiento necesario
para la distribucién de GLP; esto es, carroceria especial, celular, kit de GLP y localizador.
Este equipamiento corresponde a $10.07 millones adicionales que se describen en el cuadro

lg Se utilizo un factor de 1.51344. correspondiente a la relacion entre el IPC a noviembre 30 de 2008 y el 1PC a junio 30
de 2001 (fecha en que se concentraron los valores calculados en el estudio de 2002).

" Nissan D22-Frontier 4x4 i56 00 millones
Luv DMax 3.5 4x4 Chevrolet $50.25 millones
Daihatsu Delta VI26 $58.20 millones
Kia K3000 K3600 $53.98 millones
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3.1. Asi, el valor de un camién full equipo en el territorio continental del pais es de $66.92
millones y esta 28.5% por encima del promedio de los valores full equipo reportados en
San Andrés ya corregidos para incluir el IVA. Esto puede estar explicado por el hecho de
que a San Andrés pueden llevar vehiculos de segunda, de modelos recientes, lo cual les
permite reducir ain mas el costo.

Se resolvié utilizar como parametro de valor del vehiculo el promedio cotizado en el
continente menos 25%, porcentaje en que se consideran las ventajas de no pagar IVA y de
poder adquirir vehiculos usados de modelos recientes. A dicho precio se le suma el valor
del equipamiento para distribuciéon de GLP. Asi, se obtiene un parametro de $52.72
millones por vehiculo full equipo”™L

Cuadro 3.1

EQUIPAMIENTO DE UN VEHICULO DE DISTRIBUCION
$Millones noviembre 2008

Concepto $ millonas
Carroceria 398
Celular 0.30
Kit GLP 336
Localizador 2.42
Valor total equipamiento 10.07

Fuente: Cotizaciones estudio 2002 actualizadas

3.3.2 Vida til de los vehiculos

Tanto en el estudio de Fase I como en el estudio de 2002, se utilizaron los mismos
parametros de vida util para todo el pais; esto es, no se hace diferencia para las poblaciones
de las Costas Atlantica y Pacifica que tendrian condiciones de deterioro por la sal del mar
similares a las del departamento archipiélago. Entre cuatro respuestas obtenidas en el
formulario para conductores y propietarios de vehiculos hay una en que se indica una vida
util del vehiculo de 20 afios utilizdndolo un tumo diario. El consultor considera que se
deben mantener los pardmetros sobre vida util del estudio de Fase I, a su vez tomados para
el estudio de 2002, en que se utilizé el modelo lineal de vida util que, partiendo de las
estimaciones de 8 afos trabajando el vehiculo un solo tumo y 5 trabajandolo 2 tumos,
permite calcular una vida 0til médxima de 574 semanas (minima utilizacién) y minima de
104 semanas (maxima utilizacion).

3.3.3 Tasa real de descuento (i)

En ¢l estudio de Fase I, se utilizo una tasa de 14% ecfectivo anual, la cual se mantuvo en el
estudio de 2002 considerando que, aunque podria ser un poco alta en las condiciones de ese

momento, no se podian cambiar las reglas del juego para el periodo tarifario en curso. El

31 $56.86 * 0.75 + $10.07 = $52.72 millones
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pais se acerca ya a una década con inflaciones anuales de un digito. El consultor considera
que esta tasa hoy dia no debe ser superior al 12%.

Resumen deparametros del modelo:

Para camiones de reparto de cilindros
V=2852.72
u = 104 semanas
ji =574 semanas

i =0.22%por semana

3.4 PARAMETROS SOBRE COSTOS DE PERSONAL

Los parametros sobre costos de personal son tres: (1) el salario promedio semanal, con
prestaciones y parafiscales, de una persona de la tripulacion de un vehiculo (S), incluida la
parte de tiempo del supervisor, (2) el nimero de personas de la tripulacion (/) y (3) el
nimero de horas a la semana que se reemplaza cualquiera de estas personas por ausencias
justificadas (/ir).

3.4.1 Salario promedio semanal, con prestaciones y parafiscales, de una
persona de la tripulacion de un vehiculo (£), incluida la parte de
tiempo del supervisor

La informacién sobre salarios fue obtenida por dos fuentes: (1) a las empresas se les
pregunt6 por el nimero de conductores y auxiliares de distribucion que tenian en planta y
por el pago total en salarios, prestaciones y parafiscales que han pagado por ellos en los
ultimos afios y en el periodo de enero ajunio de 2001, en la muestra del estudio de 2002, y
el periodo de enero a junio de 2008, en San Andrés e islas y (2) a los conductores y
propictarios de vehiculos se les preguntd el salario promedio con prestaciones Yy
parafiscales al afio.

En la grafica 3.6 se muestra la distribuciéon del salario promedio con prestaciones y
parafiscales, por empleado/afio, obtenida en el estudio de 2002 y la distribucién de los
cuatro casos de San Andrés e islas, obtenidos del formulario para conductores y
propietarios de camiones. En el estudio de 2002 se estim6 un salario mensual de $543.004
para un conductor, el cual, actualizado con el indice de crecimiento del salario minimo
legal, corresponde hoy a $876.210. El promedio obtenido de los cuatro casos del
archipi¢lago es de $999.530 por conductor-afio, esto es, 14% por encima del salario
actualizado para el pais continental, lo cual es razonable si se tiene en cuenta que la
condicion de tener la tarjeta OCCRE para trabajar en la isla ha tenido un efecto sobre los
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en el

salarios, ademas que el costo de vida en la isla puede ser en promedio mayor que en el
territorio continental del pais.

Acorde con lo reportado por una de las empresas de San Andrés, lo pagado en 2007 por
salarios, prestaciones y parafiscales a un auxiliar de vehiculo es el 61.22% de lo pagado a
un conductor. En el estudio de 2002 se tom6 una diferencia de 10% para que no resultase
inferior a un salario minimo legal vigente. El consultor considera que se debe tomar en este
caso el 75% que corresponde a que el auxiliar gane el salario minimo con prestaciones y
parafiscales.

Grafica 3.6
DESCARTANDO DATOS POR DEBAJO DE UN S.M.A.L.V.

Salario promedio con prestaciones y parafiscales por empleado/afio ($millones)

Salario promedio con prestadores jTamafio Vehiculo: 1(Todas)
Rangos Frecuencia % 0.00% 5.02% 10.00% 15.010% 20.0(’)% 25.00% 1
0 <6.5 0 000% <65 B B .
1 65a7.6 8 2105% 65276 i ! ; f
2 76a8.6 8 21 05% TSeM
3 86a9.7 8 21 05% 86a«T 1 I’lf
4 97a108 7 18 42% 97 a 106
5 10.8a 11.9 3 789% 108all9
6 11.9a 13.0 0 0.00% 119a130
7 13.0a 141 2 5.26% 130a 141
a 14 1a 152 0 000% 141al52
9 152a163 1 2.63% 1522163 L
10 16.3a 174 1 2.63% 163al74 4
Total 38 san Afiores pais 2002 R — 1

Fuente: Muestra de empresas de San Andrés en este estudio, formulario para conductores o propietarios de camiones

y carrotanques (4 casos), y muestra de empresas del pais en estudio de 2002. mismo formulario Calculos de
Econometria S.A

S M.A.L.V. = Salario Minimo Anual Legal Vigente

De los cuatro casos que llenaron formulario para conductores y propietarios de camiones
tres reportan el numero de tripulaciones que atiende un supervisor. Sin embargo, el cuarto
de ellos informa que no hay supervision. De otra parte, la empresa en operacion normal no
reporta en el formulario personal de supervision de distribucién ni pagos por ese concepto.
Es posible que por ser empresas relativamente pequefias, dicha supervision esté asumida
por personal de la administracion. Para efectos de los calculos se va a suponer esta ultima
situacion, de manera que, para no duplicar costos, no se va a incluir al supervisor como
parte del equipo relacionado con un vehiculo.

Asi el costo promedio mensual por salario, prestaciones y parafiscales de conductor y
auxiliar es de $874.589, lo que equivale a $201.275 por semana.
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3.4.2 Numero de personas de la tripulacion (y)

En relacion con el numero de operarios por vehiculo, los resultados de este estudio
confirman los del estudio de Fase Iy de revision del costo de distribucién en 2002, lo que
es 2 personas por vehiculo (conductor y auxiliar). Como se menciond anteriormente, no se
incluye el supervisor, pues se supone que su funcién estd absorbida por el personal
administrativo.

3.4.3 Numero de horas a la semana que se reemplaza un operario por
ausencias justificadas (/t,)

El promedio de ausencias por operario al afo obtenido de los cuatro casos que llenaron
formulario para conductores y propietarios de camiones es de 5.5 dias al afio. Tanto en el
estudio de Fase I como en el de 2002 se tomd 8.5 ausencias al afio. Debido al coeficiente
alto de variacion de los datos de San Andrés e islas (87%), el consultor considera
conveniente mantener el parametro utilizado en los dos estudios anteriores.

El calculo de las horas a reemplazar un operario por semana, /,, entonces es:
/», = (15 {dias vac/afio-oper) + 8.5{dias aus/afi0-oper})*8{horas/dia}/52.14 {sem/afio}
h, = 3.6 {horas/semana-operario}

Acerca del sobrecosto por horas nocturnas y festivas sigue siendo valida la funcidén descrita
en el estudio de fase 1 (pagina 265 del anexo 2).
Resumen de parametros del modelo:

Para camiones de reparto de cilindros S = 38201.28 por semana-vehiculo

En todos los casos tf - 2.0 operarios por vehiculo

hr = 3.6 horas por semana-operario

3.5 CANTIDAD DE PRODUCTO QUE ENTREGA UN VEHICULO

En el modelo de traslado y entrega de GLP a los usuarios se especifica el pardmetro Ucpara
indicar la cantidad que, en condiciones de eficiencia, se entrega en un vehiculo de reparto a
los usuarios.



Estudio para la Definicion de los Costos de Distribucion del Servicio de Gas Licuado de Petréleo (GLP), en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Informe Final
Econometria S.A., diciembre 15 de 2008

El andlisis de la cantidad de producto que puede entregar un vehiculo en San Andrés se
basa en comparar su comportamiento, respecto del resto del pais (estudio de 2002), de la
carga tipica de los vehiculos y del nimero de suministros que realizan en un viaje de
reparto.

¢ Carga tipica con que sale el vehiculo

De una parte se preguntd la carga tipica del vehiculo, tanto a las empresas como a los
conductores y propietarios de camiones y carrotanques, y, de otra, en el caso de camiones
de reparto con carga en el momento de la entrevista en la planta, se anotd por observacion
la carga de los distintos tipos de cilindros que llevaba el automotor. Se tomaron los ajustes
lineales que aparecen en las graficas 3.7 y 3.8, realizados en el estudio de 2002, en los
cuales se colocaron los puntos correspondientes a cuatro observaciones de camiones de
distribucién de San Andrés, obteniendo resultados muy similares en la carga preguntada y
en la carga observada, tanto para San Andrés como para el resto del pais.

En las graficas mencionadas aparecen representados con cuadrados color purpura los
puntos correspondientes a San Andrés. También se ha colocado una linea vertical a guiones
color purpura que representa el punto en toneladas métricas a que corresponde la capacidad
de carga promedio de camiones pequefios (3.45 T.M ), obtenida en el estudio de 2002 y una
linea horizontal de iguales caracteristicas que muestra el promedio de los puntos de San
Andrés. El cruce de las dos lineas corresponde a la situacion de San Andrés si utilizara
camiones en promedio como los del resto del pais, segun el estudio de 2002. Como se
aprecia en ambas graficas, San Andrés estaria un poco por debajo del promedio pero dentro
del rango de observaciones aceptable (lineas rojas). Como se menciond anteriormente, esto
significa que en San Andrés el uso de vehiculos de menor capacidad de carga en promedio
se compensa con una mejor acomodacion de cilindros y con el hecho de que en lugar de un
viaje se realizan dos en promedio al dia

Las equivalencias a cilindros de 30 libras estan calculadas con los factores obtenidos en el
estudio de 2002 de 2 cilindros de 30 por uno de 80 libras y 2,0880 cilindros de 30 por uno
de 100 libras.
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Grafica 3.7

carga tipica, equivalente en cilindros de 30 libras

Tamafio Vehiculo: (Todas) ninterceptc ciiiario Hipico* Crilarlo frontera Modelo y = a + bx
Valor
Ajustado
200 00 A Deseanados
1ISO 00 :I: M(

Frontera

San Andrés

100 00

50 00
T™M 966 7 €0 345 120 R2 a b t[a) t(b)
Valor 184.85 135.49 66.78 2323 67.6% 0.00 19.36 48.14

Fuente: Muestras de empresas de este estudio (A casos) y el de 2002 formularlos de planta de envasado, depdsitos y
para conductores o propietarios de camiones y carrotanques Calculos de Econometria S.A

Grafica 3.8

CARGA OBSERVADA, EQUIVALENTE EN CILINDROS DE 30 LIBRAS

Tamafio Vehiculo: {Todas O Intercepte  Criterio «tipleo* 0.5 Modelo y=a+
500 00
400 00
200 00
1000
r
s |
200 »00 *0 10 00 12 00
T™M 955 7.00 345 120 R2 t|a) t(b)
Valor 185.79 136.18 67.12 23.35 64.5% 0.00 19.45 23.93

Fuente: Muestras de empresas de este estudio (4 casos) y el de 2002. formularios de planta de envasado depositos y

para conductores o propietarios de camiones y carrotanques. Calculos de Econometria S A.
¢ Numero de suministros que realiza ei vehiculo en un viaje

Con la misma fuente de informacion se hizo el ajuste lineal del nimero de suministros o
paradas del vehiculo en funcion de la capacidad de carga del vehiculo, grafica 3.9. Como se
aprecia en dicha grafica, el numero de suministros en San Andrés estd sobre el promedio,
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relativo a la capacidad de carga, y las dos lineas a guiones se cruzan muy cerca del
promedio.

Grafica 3.9

SUMINISTROS PROMEDIO POR VIAJE EN CAMINONES DE REPARTO - No. DE PARADAS

| Tamaifio Vehiculo: (Todas) Alntercepto Gritarloitipicoa z5 Gritario frontera VS Modelo Y = a+ bx v
14000
120.00
100 00
. Valor
o Ajiflu0O
2000
A Descartados
A& Min
60 00 Max
Fronlera
- 4 L] S«n Vor+t
2000
100 2.00 3.00 4.00 5.00 600 7.00 a.00 9.00 10.00 T.M.
M 9.55 7.00 3.45 1.20 R2 a b t(a) t(b)
Valor 107.12 78.52 38.70 13.48 75.0% 0.00 11.22 29.75

Fuente: Muestras de empresas de este estudio (4 cases) y el de 2GG2 formularos de planta de envasado depositos y
para conductores o propietarios de camiones y carrotanques Calculos de Econometria S A

Se concluye entonces que en San Andrés se pueden utilizar los mismos parametros de carga
que para el resto del continente, ajustando por la capacidad de carga del vehiculo, para lo
cual se ha interpolado el numero de cilindros entre lo entregado por los camiones pequefios
y las pick-up, de acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio de 2002, como se
muestra en el cuadro 3.2.

Cuadro 3.2

CILINDROS DE UN SOLO TIPO ENTREGADOS POR VIAJE

Capacidad
5 Tipo de cilindro
Tamafio de de carga
camioén promedio
30 Ib 80 Ib 100 Ib
(T.M.)
Pequeiios 3.45 71.6S 35.83 34.32
Tipleo San Andrés 2.4 51 72 25.86 24.77
Pick-up 1.20 24.93 12.46 11 94

Fuente: Muestras de empresas de este estudio (4 casos) y el de 2002, formularios
de planta de envasado depositos y para conductores o propietarios de
camiones y carrotanques Calculos de Econometria S A

Resumen de parametros del modelo:

Para camiones de reparto de cilindros  Ucsegun cuadro 3.2
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3.6 CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y COSTO POR HORA

Los parametros del modelo relacionados con el costo variable por hora de operacidén son:
CMh, que incluye los costos de combustible, aceites y lubricantes y en general de
mantenimiento del vehiculo, y » que es una fraccion de vehiculos de respaldo a vehiculos
de operacidon, en que se reconoce el requerimiento de mas vehiculos para respaldar la
operacion en los tiempos de mantenimiento del parque automotor normal con que se presta
el servicio, vehiculos que no necesariamente tienen que ser propios.

El consumo de combustibles se estimd a través del andlisis estadistico de la informacion
reportada para los vehiculos sobre el consumo en una semana. La grafica 3.10 presenta el
ajuste lineal realizado en el estudio de 2002, del consumo de ACPM, combustible utilizado
por los dos distribuidores de GLP en el archipiélago, en funcion de la capacidad de carga.
En el estudio de 2002 se hicieron también estimaciones para gasolina y GLP. En la grafica
se ilustra como los consumos reportados para San Andrés tienden a estar por debajo del
promedio obtenido para ei territorio continental en el estudio de 2002, pero dentro del
rango de valores incluidos en el modelo (lineas rojas).

Grafica 3.10
F.1. CONSUMO DE ACPM LA SEMANDA PASADA (GALONES)

Tamaflo Vohiculo: (Todas) Intercepto  Crifario atipleos Criterio frontera Modelo Y-a +b*
450 00
400 00
350.00
300 00 »  Valor
0 Ajustado
250 00
A Descartados
20000 Min
Max
150 00 Frontera
®  Ser Andrés
100 00
5000
€co ™M
™M 9.55 7.00 3.45 1.20 R2 a b t(«) t(b)
Valor 130.19 95.42 47.03 16 36 57.2% 0.00 13 63 16.47

Fuente: Muestras de empresas de este estudio (4 casos) y del estudio de 2002. formularios de planta de envasado,
deposito y para conductores o propietarios de camiones y carrotanques Calculos de Econometria S.A.

La relacion obtenida sobre el consumo entre combustibles en el estudio de 2002 muestra
que con gasolina se consume cerca de 32% mas galones que con ACPM, lo que, sumado al
hecho que la gasolina es mas cara, hace que el ACPM resulte mas econémico .En GLP se

‘3 Es dificil hacer una comparacion en términos de poder calorifico (btu / galén) porque estos combustibles se utilizan en
motores bastante distintos
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requieren 71% mas galones que con gasolina, lo que guarda relacién con el poder calorifico
de estos combustibles. La gasolina contiene 58% madas btu por galén que el GLP y el resto
de la diferencia, 8.4%° , corresponde a ineficiencia adicional del GLP, explicada en parte
porque no son motores disefiados para quemar este combustible, sino que se adaptan a
través de los llamados “kits”. No obstante, a pesar de este mayor consumo el GLP resulta
mas econdmico que la gasolina, debido a su precio, y compite con el ACPM, especialmente
si se considera que para estos vehiculos de distribucion hay ventajas en aprovechar la
misma planta para el aprovisionamiento del combustible.

La relacion obtenida en el estudio de 2002 de consumo de GLP respecto de ACPM es de
2.2517 galones de GLP por uno de ACPM. Acorde con la informacion obtenida en San
Andrés, el galon de ACPM en noviembre de 2008 estaba en $6230. El precio del gran
mayorista (ECOPETROL) de GLP en ese mismo mes2 estaba en $2629.47 por galén. El
cargo del almacenador es de $96.30, de manera que el distribuidor compraba en noviembre
a $2725.77 el galon de GLP. Esto es, la relacion de precios entre ACPM y GLP es inversa a
la de consumo y equivale a que el precio del ACPM es 2.2856 veces el de GLP. Debido a
que esta ultima relacién es mayor que la primera, resulta mas econdémico utilizar el GLP.
Puesto de otra manera, si en lugar de comprar un galon de ACPM se compran 2.2517
galones de GLP se reduce el gasto de $6230 a $6137.61 ($2725.77 * 2.2517). Teniendo en
cuenta que el Gobierno ya informdé que el GLP bajard en un 30%, debido a la reduccion del
precio del petroleo, mientras que ha defendido que la gasolina estd en precio de paridad y
no se la debe bajar mas y el ACPM ha venido en un proceso de desmonte de subsidio, la
expectativa es que resultara ain mas econdémico utilizar el GLP.

Asi, para estimar los pardmetros del modelo se toma como base el GLP y se incluye en el
valor de inversion del vehiculo el kit de conversién a GLP. A este mismo resultado se llegd
en el estudio de 2002.

En el cuadro 3.3 aparece el calculo del costo variable por hora de operacion del camidn. El
consumo para el vehiculo promedio de San Andrés se calculé con el factor estimado en el
estudio de 2002, de 30.69 galones por semana, por cada tonelada métrica (T.M.) de
capacidad de carga del vehiculo.

Para obtener el costo por hora de operacion de un vehiculo, se obtuvo primero la
componente de costo de combustible, multiplicando el precio a noviembre de 2008 de GLP
por el consumo por hora. Luego, se incrementa este costo en 30%, como parte
correspondiente a aceites y lubricantes. Finalmente, se agrega el 10% del valor del vehiculo
como costo de mantenimiento al afio, el cual se convierte a costo por hora tomando 52.14
semanas por afio y 57.66 horas promedio de trabajo por semana.

23 Calculado en el estudio de 2002 como (1.7082 / 1.5756) - 1= 0.084
A Términos G + E + Z (= 2629.47) de la formula larifaria: G = 2244.78. E = 138.83 y Z = 245.86. Obtenido de paginas
Web de ECOPETROL y la CREG.
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Cuadro 3.3

COSTO VARIABLE POR HORA DE OPERACION
COMBUSTIBLE, ACEITES Y LUBRICANTES, MANTENIMIENTO

CONCEPTO Vehic. San
Andrés
Capacidad de carga T.M. 2.49
factor de consumo semanal por T.M.
galones / T.M. 30.66
de capacidad de carga (estudio de
Consumo de GLP por semana galones Isemana 76.34
Horas de trabajo a la semana horas Isemana 57.66
Consumo de GLP por hora galones /hora 1.32
Precio GLP (nov 2008) $ /galén 2,725.77
Costo de combustible por hora $ / hora 3,608.99
Costo por hora aceites y lubricantes % de costo GLP 30% 1,082.70
Costo mantenimiento % de inversion 10% 1,753.50
Costo total por hora de operacion $ Thora 6,445.19

Fuente: Muestra de empresas de este estudio (4 casos) y del estudio de 2002. formularios de planta
de envasado, deposito y para conductores o propietarios de camiones y carrotanques.
Calculos de Econometria S A.

Nota: El nimero de horas de operacion del vehiculo por semana se tom6 como el promedio de los
datos del formulario para conductores y propiectarios de camiones y de las empresas,
excluyendo los correspondientes a la empresa que tuvo problemas de suministro por ser
atipleos.

Resumen de parametros del modelo:

Para camiones de reparto de cilindros
CMh= 86 45 miles, por hora de operacion

r =0.05 vehiculos de respaldo por vehiculo en operacion.

3.7 COSTOS DIRECTOS

El modelo de traslado y entrega de producto a los usuarios considera el parametro CDc que
recoge todos los costos directos que son fijos en un periodo de tiempo, como son:
estacionamiento, impuestos, seguros, lavado y limpieza y servicio de localizacion.

El calculo de costos directos aparece descrito en el cuadro 3.4.
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Cuadro 3.4
COSTOS DIRECTOS DE UN VEHICULO DE DISTRIBUCION

Vehiculos

Concepto Base

San Andrés
Estacionamiento 23.96
Impuestos 2.70% 27.30
Seguros 7.85% 79.37
Lavado y limpieza 46.51
Servicio de localizacion 34.81
Subtotal 211.96
Otros (10%) 21.20
TOTAL 233.16

Fuente: Estudio Fase I, cotizaciones actualizadas y célculos de Econometria S A.
Resumen deparametros del modelo:

Para camiones de reparto de cilindros

CDc = $233.16 miles, por semana-vehiculo

3.8 TRANSPORTE EN CARROTANQUES

Debido a la forma actual de transporte de GLP del continente al archipiélago, en San
Andrés e islas no existe experiencia de entrega del producto a granel. Para obtener el costo
por galon de entrega en canotanque se tomoé el vehiculo tipico del estudio de 2002, esto es,
de 2874.54 galones de agua de capacidad. Se actualizaron los parametros monetarios del
modelo de traslado y entrega al usuario del estudio de 2002 y se hicieron tnicamente dos
ajustes de acuerdo con las particularidades del departamento archipi¢lago. Se tomod el costo
de personal (conductor y ayudante) obtenido para los camiones de reparto, que, como se
menciond anteriormente, es mayor en San Andrés que en el territorio continental del pais, y
al valor de adquisicion del carrotanque actualizado se le descontd el 25% debido a las
ventajas de no pagar IVA y tener acceso a vehiculos usados de modelos recientes. Los
parametros y resultados del modelo se resumen en el siguiente numeral de este capitulo.

3.9 RESULTADOS SOBRE COSTOS UNITARIOS

En el cuadro 3.5 se muestran los pardmetros de entrada del modelo de traslado y entrega de
producto al usuario, para el camidén tipico de San Andrés si Unicamente se cargaran
cilindros de 30 Ib, y para un carrotanque.

49

6

3



Estudio

CDc

nu

CMh
alfa

para la Definicion de los Costos de Distribuciéon del Servicio de Gas Licuado de Petroleo (GLP). en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Informe Final
Econometria S.A , diciembre 15 de 2008

Cuadro 3.5

RESUMEN DE LOS PARAMETROS DEL MODELO DE TRASLADO Y ENTREGA DE
PRODUCTO AL USUARIO FINAL

Camion de
Concepto Unidades i Carrotanque
reparto cil 30 Ib

TIEMPO DE UN VIAJE Y CARGA EFECTIVA

Tiempo por viaje horas 4.50 7.60
Cantidad de producto que entrega cilindros/viaje o galAiiaje 51.72 2,650
PARA DETERMINAR EL COSTO DE INVERSION POR

VIAJE

Vida util trabajando 2 turnos anos 5 5
Vida uatil trabajando 1 turno afos 8 8
Vida atil minima semanas 104 104
Vida atil maxima semanas 574 574
Valor de adquisicién da un camién SCOO/camioén 52,720 170,739
Tasa de retorno anual del capital %/ano 12% 12%
Tasa de interés semanal %I/semana 0.22% 0.22%

PARAMETRO PARA DETERMINAR LOS COSTOS POR

CAMION Y POR VIAJE

Costes directos por camién-semana SOO0O0/camién-semana 233.16 684.03
PARAMETROS PARA DETERMINAR EL COSTO DE

PERSONAL POR VIAJE

Empleados requeridos para operar un camioén empleados/camion 2.0000 2.0000
Horas que se raemplaxa a un empleado horas-semana/empleado 3.6 3.60
Salario semanal diurno con prestaciones $000/empleadc serrana 201 28 201.28
RESTRICCION DEL PROBLEMA DE OPTIMIZACION

Numero maximo de horas por semana horas/semana 84 84
DIMENSION DEL MERCADO 0 DE LA EMPRESA

Cantidad de producto a entregar por semana cilindras/sem o gal/sem 3,000 21,100

PARAMETROS PARA DETERMINAR LOS COSTOS
TOTALES Y POR UNIDAD

Valor dotaciones a un empleado por semana $aao/empleado-semana 12 12
% camiones respaldo para utilizacién 1 turno 5% 5%
Costo mantenimiento e insumos x hora trabajo SQOOyhora-camion 6.45 17.27
% contribuciones sobre el margen distribucion 1.10% 1.10%
PARAMETRO PARA DETERMINAR EL COSTO POR

GALON

Capacidad del cilindro Gal/Cll 7.0560 1.0000

Fuente: Céalculos de Econometria S.A

Fn d

cuadro 3.6 se presentan los resultados del costo unitario, por galon y por cilindro, de

traslado y entrega del producto al usuario final, a granel y por tipo de cilindro.

50



Estudio para la Definicion de los Costos de Distribucion del Servicio de Gas Licuado de Petroleo (GLP).
Archipiélago de San Andrés. Providencia y Santa Catalina. Informe Final
Econometria S A., diciembre 15 de 2008

Cuadro 3.6

COSTO DE TRASLADO Y ENTREGA AL USUARIO
($ de noviembre de 2008)

COSTO DE TRASLADO Y

PRODUCTO
ENTREGA AL USUARIO
Forma de
Costo por: Camiones Carrotanques
entrega
Granel 146.72

Cilindro 30 Ib 289.18
Galén
Cilindro 80 Ib 240.23
Cilindro 100 Ib 191.54
Cilindro 30 Ib 2,040.45
Cilindro Cilindro 80 Ib 3,956.35

Cilindro 100 Ib  4,088.80

Fuente: Calculos de Econometria S.A.

en el
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4. COSTO TOTAL DE DISTRIBUCION DE GLP
EN SAN ANDRES E ISLAS

El costo total de distribucidén es la suma del costo de planta, cuyo calculo se describe en el
capitulo 2 de este informe, y el costo de traslado y entrega de producto a los usuarios,
correspondiente al resultado del modelo disefiado con ese propdsito que se ilustra en el

capitulo 3. Para ambos componentes, los modelos matematicos aparecen desarrollados en el
capitulo 1.

En el cuadro 4.1 se muestran estos resultados por galon de GLP, en la parte superior, y por
cada tipo de cilindro, en la parte inferior. En las dos primeras columnas se describe el
producto en términos de la unidad en que estd dado el costo (por galon o por cilindro) y la
forma en que se entrega el producto (granel y cada tipo de cilindro), en las dos siguientes
columnas estd el costo de traslado y entrega de producto al usuario, para la entrega en
camion de reparto y la entrega a granel (carrotanque), en la quinta columna aparece el costo
de planta por galéon de GLP y, finalmente, se muestra el costo total de distribucién en las
dos ultimas columnas, por galéon y por cilindro, y para camiones de reparto y carrotanques.

Cuadro 4.1

COSTO TOTAL DE DISTRIBUCION DE GLP EN SAN ANDRES
$ de noviembre de 2008

PRODUCTO COSTO DE TRASLADO Y COSTO DE COSTO TOTAL DE
ENTREGA AL USUARIO PLANTA DISTRIBUCION
Forma de
Costo por: Camiones Carrotanques Camiones Carrotanques

entrega
Granel 146.72 166.10 312.82
Cilindro 30 Ib 289.18 538.44

Galoén
Cilindro 80 Ib 240.23 249.26 489.49
Cilindro 100 Ib 191.54 440.80
Cilindro 30 Ib 2,040.45 3,799.23

Cilindro  Cilindro 80 Ib 3,956.35 8,061.41
Cilindro 100 Ib 4,088.80 9,409.76

Fuente: Calculos de Econometria S A

Este costo incluye todos los elementos considerados en la actividad de distribucion, excepto
el costo adicional que genera el hecho de que en adelante el parque total de cilindros sera
de propiedad del distribuidor. Asi, este costo es comparable con el que tenian a junio de
2001 las plantas en el territorio continental del pais, obtenido en el estudio de 2002,
actualizado a precios de noviembre de 2008. En el cuadro 4.2 se ilustra esa comparacion.
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Cuadro 4.2

COMPARACION DEL COSTO DE DISTRIBUCION EN SAN ANDRES E ISLAS
CON EL COSTO DE UN DISTRIBUIDOR EN EL PAIS CONTINENTAL
$ de noviembre de 2008

PAIS SAN ANDRES
. Forma de ESTUDIO DE %
Unidad ESTE
entrega 2002 ESTUDIO DIFERENCIA
ACTUALIZADO
Galén Granel 215.42 312.82 45.21%
Cilindro 30 Ib 4,023.31 3,799.23 -5.57%
Cilindro Cilindro 80 Ib 7,326.34 8,061.41 10.03%
Cilindro 100 Ib 8,667.92 9,409.76 8.56%

Fuente: Calculos de Econometria S A

El costo a noviembre 2008, de distribuciéon de GLP en San Andrés en cilindros de 30 libras,
alcanza a ser un poco inferior al obtenido ajunio 30 de 2001 para el territorio continental
del pais (estudio de 2002), actualizado por el IPC a 30 de noviembre de 2008. En cilindros
de 80 libras y 100 libras se invierte la relacidon, resultando un 10% a 11% mayor el costo en
San Andrés. Esto estd explicado porque el costo de traslado y entrega es relativamente
menor en San Andrés que en el continente, mientras que el costo de planta es mayor, de
manera que en San Andrés la participacion del costo de traslado y entrega sobre el costo
total de distribucion es significativamente menor que en el continente, y, de otra parte, esa
participacion es mayor en los cilindros de 30 libras que en los de mayor tamafio. Asi, el
cilindro de 30 libras se beneficia mas de ese menor costo de traslado y entrega del producto
al usuario.

El costo de traslado y entrega es menor en San Andrés, debido especialmente a que, a pesar
de utilizar vehiculos en promedio mas pequefios, pueden realizar el doble de viajes de
reparto en una semana y el valor de adquisicion de un vehiculo es menor. La reduccion que
producen estos dos factores en el costo no es compensada totalmente por el mayor costo de
personal.

El costo de planta es mayor en San Andrés que en el continente debido fundamentalmente a
que se trata de una planta de distribucion bastante pequefia (deseconomias de escala).

El costo de carrotanque es cerca de un 30% mayor en San Andrés que en el continente. No
obstante, como se explico en el capitulo 3, el ejercicio que se ha hecho se basa en los
pardmetros estimados para el territorio continental porque no se ha tenido experiencia de
este tipo de distribucion en San Andrés. Probablemente, se podria tener una alternativa de
vehiculo que se adapte mejor a las condiciones de la isla.
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¢ Costo delparque de cilindros

El costo por este concepto, calculado como se muestra en el capitulo 2, es de $292.38 por
galén de GLP si se tiene un taller de mantenimiento de cilindros en San Andrés. Este
calculo se ha hecho de manera aproximada con base en actualizar los datos monetarios del
modelo de flujo de caja, sin costos de transporte al continente, por el mantenimiento de un
cilindro utilizado en el estudio IFactibilidad técnica y economica de reponer la totalidad
de los cilindros de acero de 40, 33y 20 libras, utilizados actualmente en el Archipiélago de
San Andrés, por cilindros fabricados en materiales multicomponentes que se ajusten a la

’

reglamentacion técnica vigente expedida por el Ministerio de Minas y Energia'", realizado
por la firma DIVISA ingenieros asociados Ltda.. marzo de 2006*'. Lo que muestra este
resultado aproximado, es que este costo es del orden de magnitud del margen de seguridad
actual, de $245,86 por galon de GLP. Es decir, que en la practica debe cubrirse, parcial o
totalmente, trasladando el recurso del margen de seguridad, que hoy alimentan el fondo de

reposiciéon y mantenimiento, al cargo de distribucion.
¢ Costo del GLP en Providencia

La distribucion en la isla de Providencia no cambia respecto de la practica actual en que los
distribuidores transportan desde San Andrés cilindros grandes (801b o 1001b) y luego en
Providencia trasvasan de estos a cilindros de 301b. La tnica diferencia, es que los cilindros
grandes, que actualmente llegan de la planta del comercializador mayorista en Cartagena,
ahora serian llenados en la planta del distribuidor en San Andrés. Seria recomendable que
se exigieran unas condiciones minimas para este transporte, con el objeto de que se realice
de forma segura; no obstante, esto afectaria el costo del transporte, que en términos
tarifarios es libre.

25 Si se continuara realizando el mantenimiento desde el pais continental el costo ascenderia a $416.38 por galén de GLP.
debido al transporte de los cilindros.
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Soportes de calculo del modelo de planta

Caracteristicas de los tanques de almacenamiento

CARACTERISTICAS TECNICAS TIPICAS DE TANQUES PARA ALMACENAMIENTO DE GLP EN PLANTAS ENVASADORAS 11

Capacidad

(gal)

- fifl

1000
3.400

4100
fl 110
100
7160
fl 260

10.000
11.000
14.100
30 000
20.000

14.000
11.000
40.000
03.000
71.000
10.000

ELABORO:

FUENTES

NOTAS

Volumen bia . Area Superficial <
iametro Interior
Cueree Cabezas Tetal Cuerpo Cabezas Total Cuerpo | Cabezas Total
(litros) (pulgadas) (mm) [mm) (mm) |mm) (ni-) (m'j m | | (ml (<»0
3705 42 1067 3857 1087 4724 123 36 15.8 39 | 36 7.5
5670 42 1087 5486 1087 8 553 18.4 38 22.0 59 36 94
6 B'4 54 1372 3057 1372 5020 158 5.9 21.7 50 [ 59 10.9
7571 54 1372 4318 i372 5508 16 2 59 24.1 s.a sQ 17
11 256 54 1372 8 772 1372 6 144 29 2 59 35.1 G3 59 152
12 670 72 1029 3858 T 1029 5407 21.0 10,5 31.5 6.7 10 5 172
11 170 84 2134 3887 2134 5 801 246 143 389 7.8 143 221
22 523 72 1 B29 7315 1829 0 144 42.0 10.8 52.5 13.4 10.5 239
24 605 84 2134 5488 2134 7620 300 143 511 1.7 143 26 0
2B 391 84 2134 6 490 2134 0824 435 143 57.8 13.0 143 282
31 230 84 2 134 7315 2134 0449 49.0 14.3 033 150 14.3 299
37 854 84 2 134 0 183 2114 1297 01.4 143 757 19.0 14 3 339
41 640 88 2235 fi 144 2235 11379 84,2 157 70.9 20.4 15.7 36.1
56 024 110 27G4 7315 2704 10 109 64.2 245 08 7 204 24's 45 C
78 737 no 2 764 10 973 2704 13 7A7 90,3 245 120 8 307 245 55.2
112 805 130 3305 10 973 3305 14 27B 139 343 148 2 383 343 70 0
128 704 130 a aos 12 1102 3305 10 107 1329 343 187.2 423 aa.a 706
143 846 130 3305 14 630 3305 17 935 151.9 343 186 2 48 4 as a 02.7
176 022 130 3305 18 208 3305 21 593 189 9 343 2242 60 4 343 94.8
238 481 130 3305 25 803 3305 20 006 265.0 343 300 2 840 343 110 G
269 900 130 3305 29 261 3305 32 586 303.0 343 338 1 96 7 343 131 0
304 726 130 3505 29 261 3505 32 768 3222 30.8 300.0 102.6 30.8 141.2

DIVISA Ingeniares Asociados Ltda.
Memorias de Citaite pare Tanques de Diferenles DUnieiros: Cilindras Cclg-is Lida mCiCOLGAS: HW
Dalos Técnicos de Tanques Fabricados en Cokimba: Saina de Cdombia Llda 1fifi 1

(1) De acuerdo con los enlerics establecidos en la Res MinMinas fiflSQS / 97 sobre dstanoamienlo con respecto e linderos y edificiosadyecanies asi como sobra
requerimientos de proteccién contra Incendios, los Tanques para GLP se subolvtfen en (as sigilenles categorias

(a) PEQUENOS: De 2.Q00 a 3 fififi Gal () MEDIANOS Tpo I De 4.0GO a 9,999 Gal

(c) MEDIANOS Tipo 2: De 10.000 a 30.000 Gal. <d) GRANDES > 30 0Q0 Gal
(2) Volimenes de agua medidos a las tundiciones estindar de referencia (15.6 "C de Temperaluia Ambicnta y 101 3 kPa de Presion Atmosféricaabsoluta)
(3) Asumiendo que ios cabezales son da Upo semieslérico Para cabezales emsfédcos a sem jelipsoideles. la kingilud es Iberam ente menor.
(4) Area secctanal lomada sobre el ecuador del recipiente, equivalente a la superficie abarcada por le proyeccién perpendicular sobre el terreno ('sombra") del perimetro
del tanque
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los Costos de Distribucion del

Costo de los tanques de almacenamiento

Item

10
11
12
13

15
16
17
18
19

Servicio de Gas Licuado de Petroleo (GLP). en el

COSTOS TOTALES ESTIMADOS PARA LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE GLP

Capacidad
Nominalll

(gal)

1.000
1.500
1.800

2.000
3.000
3.400

4.800
5.950
6.500
7.500

8.250

10.000
11.000
14.800
20.800
29.800

34.000
38.000
46.500
63.000
71.300
80.500

ELABORO:

FUENTES

NOTAS

COSTO TOTAL ACTUAL ESTIMADO POR TIPO DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO

Tanques

9.342.258
13.596.162
16.741.785

18.847.765
27 546.666
30 889 943

41 986 839
51 349 754
55 835 486
63 881 968

69.823.316

83 364.603
90 613 686
118 229 791
157 113.871
205 653 729

224 286.772
276.100.316
340 063.322
466.527.920
531.294.125
603 976.329

DIVISA Ingenieros Asociados Ltda
DIVISA Ingenieros Asociados Ltda.

Delgas Ltda..

Instrumental

10.999 641
10 999 641
10.999 641

13 749 551
13 749 551
13 749.551

14 742.416
14 742 416
14.742 416
14 742 416

14.742 416

21.038 548
21.038 548
21.038 548
21.038.548
21.038.548

27 650 536
27 650.536
27 650 536
27 650 536
27 650 536
27 650.536

Instalacion y

2 749
2.749
2.749

3437
3.437
3.437

3 685
3 685
3 685
3 685

3.685

4 733
4 733
4 733
4 733
4 733

5530
5.530
5530
5530
5.530
5530

Otros Costos

910
910
910

388
388
388

604
604
604
604

604

673
673
673
673
673

107
107
107
107
107
107

Subtotal

23.091.810
27.345.713
30.491.336

36.034.705
44.733.605
48.076.882

60.414.858
69.777.773
74.263.506
82.309.988
88.251.336

109.136 824
116.385.907
144.002.013
182.886.092
231.425.951

257.467.415
309.280.959
373.243.966
499.708.564
564.474.769
637.156.972

Saena de Colombia Ltda

IVA

3694 690
4375314
4.878 614

5.765.553
7.157.377
7 692 301

9.666 377
11 164.444
11.882.161
13.169.598

14.120.214

17.461.892
18.621.745
23.040.322
29 261.775
37 028.152

41 194.786
49 484.953
59 719.034
79 953.370
90 315 963
101.945.116

Costo Total
Estimado

26.786.499
31.721.028
35.369.950

41.800.257
51.890.982
55.769.183

70.081.235
80.942.217
86.145.667
95 479 586

102.371.549

126.598.716
135.007.652
167.042.335
212.147.867
268.454.103

298.662.201

358.765.912
432.963.000
579.661.934
654.790.732
739.102.087

Indutanpas Ltda.; Cilindros

(1) Volumenes de agua medidos a las condiciones estandar de referencia (15.6 °C de
Temperatura Ambiente v 101.3 kPa de Presion Atmosférica absoluta)

(2) Incluye la instalacion y montaje de los accesorios e instrumentos de medicion y control,

obras mecanicas y civiles, fletes de transporte y acarreo, y demas costos indirectos relacionados

con el montaje y puesta en servicio de cada recipiente, segun las siguientes proporciones
porcentuales estimadas sobre el costo del instrumental:
(a) PEQUENOS: 25%

(c) MEDIANOS Tipo 2 22.5%

(b) MEDIANOS Tipol: 25%
(d) GRANDES 20%
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Precio de Acero

Bureau of Labor Statistics

Home I Subject Areas Publications

Databases, Tables & Calculators by Subject

Chaiuje Output Options: t'om: [ ~ To: 200s ,, ©

include graphs NEW!
Data extracted cn; December 16, 2000 (6:43:50 AM)

Producer Price Index-Commoditles

Series Id: WPUIOnOaOl

Noe Seasonally Adjusted

Group: MetaJd.3 and metal products

Item: Hot rolled sheet and strip, incl. tin mill
Base Bate: 2Q0312

Year Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep

2003

2004 100.4 103.1 105.5 109 9 116.3 113.1 116,9 120.0 121.0

2005 133.2 132.0 123.5 122.0 111 2 103.1 99.4 91.4 97.2

2006 110.6 117.0 117,0 117.6 119.6 125.3 132.2 134.4 136 5
2007 121.5 121.3 122.6 126.0 127.1 123.8 123.5 121.9 118.7

Newfroom ITutorials

More Pormattino Options 1

Oct

123.0
102.4
135.1
119.9

Now

120.7
109.0
117 9
122.1

Dec Annual
100.0

120.7 115 6
110.9 111 4
120.1 124,3
122.5 122.6

2000 124.7 129.4 142,9 154.5 174.0 203.3 210.1 212.9(p) 202.S(p) 109.9(p) 159.4(p)

p Preliminary All indexes are subject tn revision four months after original publicatinn.
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Visitas realizadas a las empresas de
distribucién de GLP en San Andrés

A2.1 RECOLECCION DE INFORMACION EN PROVIGAS S.A. E.S.P.

MEMORIAS VISITA PROVIGAS
[Noviembre 4 y 6 de 2008]

DATOS DE LA EMPRESA
PROVIGASSA. E.S.P
Via San Luis Sector El Bight
Tel. 5132802/5133201
Fax. 5132844

San Andrés
Personas entrevistadas de la empresa:

Ingrid Sanchez Barco Subgerente gosa:a;col l.telecom.com.co
sanchezingrid”.hotmail.com

Janeth Sanchez Auxiliar contable
Profesionales de Econometria S.A.:

Fabio Cabal Posada divisa@cable.net.co

Juan Manuel Garcia Diaz imgarcia ;jeconometria.com.co

PRINCIPALES CONCLUSIONES:
Particularidades del archipiélago que afectan los costos:

» La forma de la Isla y de sus vias (radial) obliga al disefio de rutas relativamente
largas.

+ El GLP se transporta al Archipi¢lago en cilindros de 100 y 80 libras por lo que la
empresa se ve obligada a mantener en inventario alrededor de 4000 cilindros de
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transporte, que se distribuyen asi (la proporcidon aproximada de cada tipo es 75% C-
100 y 25% C-80):

Lugar Minimo Miaximo
Cartagena (proveedor) 1000 1.200
En transito (barco jda y barco regresa) 1.200 1.600
Puerto San Andrés 600 800
Planta y vehiculos 800 1.000
Suma 3.600 4.000

* Los cilindros de transporte se clasifican asi: buenos, que se destinan para el
suministro de GLP a grandes consumidores (un promedio de 300 envases a la
semana); y malos, que se destinan para el transvase a cilindros de 30 libras
(diariamente se transvasan en promedio 200 cilindros de transporte).

* La salinidad del ambiente perjudica la vida util de los cilindros de transporte. Se
considera que la vida util de estos se encuentra entre 18 y 24 meses. Ademas se
debe realizar un mantenimiento preventivo a los mismos que consiste en limpieza
exterior con pulidoras manuales, recubrimiento en imprimante anticorrosivo y
acabado en pintura epdxica; esto se realiza a cada cilindro aproximadamente cada

dos meses. En la Gltima semana 300 cilindros fueron sometidos a este tratamiento.

* La empresa tiene un saldo de 1.500 cilindros de transporte (C-80 y C-100) dados de

baja que esta pendiente por reposicion. Recientemente le fue aprobada la reposicion
de 600 cilindros de 30 libras.

* PROVIGAS enfoca buena parte de su mercado al sector comercial. Este sector
podria representar el 60% del total de GLP que distribuye en la isla y exige una
financiacion de las ventas que oscila entre 30 y 45 dias.

* El 40% restante de las ventas se hace en cilindros de 30 libras, y estd dirigido
principalmente al sector residencial, si bien los hoteles también compran GLP en
envases de este tipo para aplicaciones exteriores tales como samobares, planchas

asadoras, BBQ's, etc. Para este fin, la empresa mantiene un inventario de 500 a 600
C-30.

+ La compensacion que se recibe de ECOPETROL por el transporte también se
financia.

* Desde mediados del presente afio entré en vigencia un impuesto por uso de las
instalaciones portuarias.
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* EI estado de las vias hace que los pinchazos sean muy frecuentes. A cada vehiculo
le sucede esto cinco o seis veces a la semana. Reparar cada pinchazo exige de dos
horas, aproximadamente.

* En San Andrés es obligatorio contratar residentes de la isla (personas con OCCRE);
la inica manera de contratar a un no residente es demostrando que no existe en la
isla personal calificado para realizar la actividad requerida, caso en el cual se tiene
que adquirir un permiso provisional cuyo costo por persona asciende a la suma de
cinco millones de pesos ($5'000.000 m/c).

* EI control antidrogas que se realiza en el puerto y la necesaria prioridad para el
descargue otorgada a los productos perecederos, demoran el desembarco de los
cilindros de GLP.

* El malecdn de la isla, donde se concentra buena parte de los hoteles y del comercio,
es ahora peatonal, por lo que la distribucidon se ha dificultado. A esto se suma que en
el centro el parqueo es prohibido, motivo por el cual los despachos de GLP a esa
zona se realizan a las 8:00 AM o a las 2:00 PM

* Ademas de los festivos nacionales, se celebra el dia de San Andrés (30 de
Noviembre).

Sobre la forma de operacion:

* El suministro de GLP a San Andrés se realiza, normalmente, dos veces por semana
desde Cartagena (a través de Maritima Howard) y dos veces al mes desde
Barranquilla (a través de Ricomar).

* A pesar de ser un recorrido considerablemente mas largo, el flete maritimo desde
Barranquilla es menor que desde Cartagenal, pero el costo global del transporte es
mayor debido al tramo terrestre entre Cartagena y Barranquilla.

* Una vez desembarcados, los cilindros de transporte se trasladan a la planta, donde
un funcionario de ECOPETROL realiza el pesaje de los mismos antes de pasar a
distribucidén o reenvase.

* La distribucion en cilindros de 80 y 100 libras se hace en los mismos recipientes
empleados para el transporte de GLP desde el continente.

+ La planta cuenta con tres tanques de almacenamiento de 1.000 galones de agua cada
uno, debidamente interconectados al sistema de envasado mediante bombas. Sin
embargo, el envasado de los cilindros de 30 libras normalmente se hace

1 San Andrés se encuentra localizada a713.26 km y Providencia a 751.30 km de Cartagena, medidas ambas distancias en
linea recta desde la boya de referencia de la Capitania del Puerto de Cartagena de Indias
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directamente en el tandem de llenado, transvasando de los cilindros de transporte a
los C-30 de distribucion, es decir, sin pasar por los tanques de almacenamiento, que
debido a las limitaciones de suministro de GLP al archipiélago, raramente se
utilizan.

* El tandem de transvase de cilindros dispone de cuatro basculas de llenado.

+ Se cuenta con una sola planta, lugar donde también funcionan las oficinas,bodegas
y talleres de mantenimiento de la empresa.

* El horario de trabajo de la planta es de 8:00 AM a 12:00 M y de 2:00 PM a 6:00
PM. de lunes a viernes. Los sdbados se trabaja medio tumo.

« La empresa cuenta con siete camiones de distribucion y tres de transporte de
cilindros hacia y desde el muelle y para el suministro de GLP a grandes
consumidores. Algunos de estos caminos son propios y otros se encuentran en
leasing.

¢ Cada camion de distribucion es operado por una tripulacion conformada por un
conductor y un ayudante.

» Para la distribucién, cada uno de los siete vehiculo de reparto lleva alrededor de 30-
35 cilindros (normalmente son 25-32 C-30 y 3-5 C-80/100). Los 3 vehiculos de
transporte tienen capacidad para 54, 78 y 84 C-80/100, respectivamente.

* No se tienen expendios ni depdsitos, salvo lo que se expone adelante para la Isla de
Providencia.

* Los vehiculos normalmente se cargan dos veces al dia. La primera se realiza la
noche anterior para que los vehiculos inicien su recorrido hacia las 7:00 AM vy
regresan al final de la mafiana para recargar. Ocasionalmente se recargan también
en la tarde.

* Se realizan 2 o 3 tumos al dia por vehiculo de reparto, aunque por lo general se
ejecutan dos rutas diarias de cuatro horas de duracién cada una.

* Los horarios de recarga de vehiculos hacen que el proceso de llenado de cilindros se
realice practicamente durante todo el dia.

* Para el llenado de cilindros se utilizan normalmente cuatro personas: una que
conecta y desconecta los cilindros de transporte de 80 y 100 libras al tandem de
transvase, dos que llenan los cilindros de 30 libras para distribuciéon y uno mas que
se encarga de mover los cilindros desde y hacia el tandem de transvase.
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m La presencia de cunchos es minima y cuando estos se presentan son almacenados en
cilindros de 100 libras que se envian a Cartagena sin cobrar por ellos.

* El suministro de GLP a Providencia se realiza en cilindros de 100 libras que, una
vez alla, se reenvasan, por gravedad, a cilindros de 30 libras, para ser vendidos

directamente in-situ, de donde se configura entonces un manejo tipo expendio.

Algunos parametros asociados a los costos:

e A los vehiculos se les realiza un mantenimiento correctivo una vez al mes, el cual
toma dos dias.

e También se realiza un mantenimiento preventivo mensual (revision) a cada
vehiculo, el cual toma una hora.

* (Cada seis meses reciben un tratamiento de pintura y anticorrosivo que requiere de
una semana.

m Lanomina de la empresa es de 26 personas, aunque se considera que falta incluir en
la parte administrativa a: el gerente, un contador, un jefe de planta, un coordinador
de operaciones, un supervisor de abastecimiento de GLP y un coordinador de
transporte desde Cartagena.

* Actualmente en la némina se tiene a la subgerente, la auxiliar contable, 23 operarios
y la persona de servicios generales; y por honorarios al revisor fiscal, el contador y
el auditor externo de gestion y resultados.

* Ademas de las primas de ley PROVIGAS paga un aguinaldo equivalente a una

quincena y un bono de paternidad de $150.000 cada vez que alglin trabajador tiene
un hijo.

* A cada tripulacién de los vehiculos de reparto se le concede una bonificaciéon de
$20.000 ($12.000 para el conductor y $8.000 para el ayudante) cuando las ventas
del dia superan la cifra de M$2.3.

Sobre los cambios que se tendrian con suministro de GLP constante en las plantas:

* Inicialmente se considera que la planta actual no tendria problemas de ser habilitada
para el recibo de iso-contenedores, aunque en todo caso deben verificarse que se
conserven las medidas de seguridad para ellos.

* En PROVIGAS no se percibe un sistema diferente al actual para la provision de GLP
a la isla de Providencia, de modo que con el suministro de GLP a su planta, de
forma permanente y en iso-contenedores, obligaria a envasar cilindros de 100 libras
para reenvasar cilindros de 30 libras en Providencia.
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m Ante el potencial cambio existe la inquietud de que sucederia con los cilindros que
hoy se utilizan para el transporte, es decir, si el valor de los mismos le seria
reconocido a los distribuidores.

Otros puntos tratados:

m Se menciond que la otra empresa distribuidora de San Andrés (SANCAS) ha tenido
dificultades en el suministro de GLP durante el afio y que por lo mismo el mercado
que ellos atienden ha tenido que ser cubierto por PROVIGAS', esta situacion se
refleja en ineficiencias, como el pago de horas extras. Se considera que si el
mercado fuera atendido Gnicamente por PROVIGAS, el nimero de cilindros de 30
libras deberia duplicarse (o sea a 1000 a 1200) y seria necesario adquirir cuando
menos un nuevo vehiculo de reparto.

* PROVIGAS adquirio6 recientemente acciones de SANCAS.

* Se diligenciaron tres formularios de camién: dos de distribuciéon y uno de transporte

desde y hacia el puerto y para suministro a grandes consumidores.

m Se realiz6 un recorrido por la planta del cual se dejo constancia fotografica que se
incluye como parte de esta memoria de visita.

» Las empresas maritimas que transportan el GLP hasta el archipiélago, y la Sociedad
Portuaria de San Andrés, actualmente se encuentran intervenidas por la Junta
Nacional de Estupefacientes.

COMPROMISOS:

* Se dejaron en la empresa los formularios de planta envasadora y resumen de
empresa, el cual serd remitido a ECONOMETRIA S.A. el miércoles 12 de
Noviembre. En entrevista telefonica el dia 20 de noviembre la empresa manifestd
haber tenido dificultades para cumplir con este plazo y se acordé6 como fecha para el
envio de la informacién el 25 de noviembre.

* PROVIGAS también facilitara a los consultores un mapa de San Andrés que ilustre

la forma de sus vias y un plano de la planta.

Anexo 2 -6






Estudio para la Definicion de los Costos de Distribuciéon del Servicio de Gas Licuado de Petroleo (GLP). en el
Archipiélago de San Andrés. Providencia y Santa Catalina Informe Final
Econometria S.A ., diciembre 15 de 2008

&. GLP DE LOS CILINDROS DE TRANSPORTE TAMBIEN PUEDE SER TRANSFERIDO A TANQUES DE ALMACENAMIENTO

«

LOS CILINDROS DE TRANSPORTE SON PESADOS POR
ECOPETROL EN LA PLANTA. LA BASCULA PARA ESTO SE
ENCUENTRA DENTRO DE UN CONTENEDOR

AUNQUE LOS CUNCHOS SON MINIMOS LA PLANTA CUENTA CON UN
AREA PARA EL DRENAJE DE CILINDROS

A LOS CILINDROSDE TRANSPORTE SE LES REALIZA
MANTENIMIENTO PERIODICO. Se PULEN. SE LES APLICA
ANTICORROSIVO V SE PINTAN CON PINTURA EPOXICA.

AREA DE PARQUEO DE LOS VEHICULOS
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A2.2 RECOLECCION DE INFORMACION EN SANCAS S.A. E.S.P.

MEMORIAS VISITA SANCAS
[Noviembre 5 de 2008]

DATOS DE LA EMPRESA
SAN ANDRES GAS S.A. - SANCAS
Detras del muelle departamental
Tel. 5123153
Fax. 5139057
San Andrés

Personas entrevistadas de la emnresa:
Fidel Zambrano De Armas Gerente saneas safavahoo.com

Morvin Jay Padilla Socio

Profesionales de Econometria S.A .:

Fabio Cabal Posada divisaiScable.net.co
Juan Manuel Garcia Diaz imaarcia@econQmetrja.com.co
INTRODUCCION:

La empresa se encuentra en un proceso de transicion y reestructuracion. Parte de ella fue
adquirida, poco mas del 40%, por PORTOGAS y, algo menos del 20%, por PROVIGAS.

Actualmente se estan realizando esfuerzos para ordenar la informacién y superar los
problemas de liquidez que vive la empresa. La contabilidad de la empresa se llevd en forma
manual hasta 2006, motivo por el cual se han presentado problemas de suministro de
informacion al SU/y la informacion historica apenas se estd depurando.

Al momento de la visita, el gerente, Dr. Fidel Zambrano, apenas llevaba 15 dias en el
cargo, y la empresa no tenia existencias de GLP, por lo cual no estaba operando. Esta
situacion obedece a retrasos en el pago del incentivo de transporte por parte de
ECOPETROL, derivado de diferencias en la medicion entre Cartagena y San Andrés. Sin el
incentivo el déficit operativo es de $11.000 por cilindro de 100 libras (el incentivo normal
es de $42.000 por cilindro).
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PRINCIPALES CONCLUSIONES:

Particularidades del archipiélago que afectan los costos:

* El sistema de suministro de GLP al Archipiélago obliga a disponer de cilindros de
100 libras y 80 libras para el transporte. Por ello el inventario promedio de cilindros
de transporte que debe mantener la empresa es de 2000 unidades, distribuidas asi:

Lugar Promedio
Cartagena (proveedor) 1000
En transito (barco ida y barco regreso) 500
Puerto San Andrés 500
Planta y vehiculos 0
Suma 2000

* La vida util de estos cilindros se ve muy afectada por la salinidad del ambiente y la
forma de transporte (granel) utilizada.

+ La empresa tiene en Cartagena un inventario de 749 C-100 remitidos para
mantenimiento. También sostiene que existe un parque de 639 C-100 adicionales
dados de baja y pendientes de reposicion, de los cuales no le da razén ni el
proveedor {PORTOGAS) ni el transportador {Maritima Howard).

* En Providencia aln se utilizan cilindros de aluminio de 20 libras y sus propietarios
no han accedido a cambiarlos.

Sobre la forma de operacidn:

* El suministro de GLP a San Andrés se realiza normalmente una vez a la semana
desde Cartagena, a través de Maritima Howard, y eventualmente se hace desde
Barranquilla, a través de Ricomar.

*+ Una vez desembarcados, los cilindros de transporte se llevan a la planta donde un
funcionario de ECOPETROL realiza el pesaje de los mismos.

* El altimo viaje de suministro lo recibieron 15 dias antes de la visita. Un viaje tipico

de 500 cilindros de transporte alcanza para una semana de suministro.

» La planta cuenta con un tanque estacionario de 3.390 galones de capacidad de agua
que siempre se utiliza para el llenado de los cilindros de 30 libras que se emplean
para fines de distribucion. Es decir, el GLP es transvasado desde los cilindros de

transporte hacia el tanque estacionario, y desde el tanque se hace el envasado de los
C-30 de distribucion.
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Dispone de dos bombas de trasiego (una operante y otra en reparacion), y tres
basculas de llenado.

El mercado de SANCAS esta orientado principalmente al sector residencial, casi
todo raizal, por cuanto la empresa tiene un alto reconocimiento dentro de los nativos
del Archipiélago, y raramente distribuye GLP en cilindros de 80 y 100 libras, que

por lo general es a buques pesqueros.

Ademas de la planta de San Andrés, donde también funcionan las oficinas, las
bodegas y el taller de mantenimiento de la empresa, existe una planta pequefia en
Providencia, donde se hace, por gravedad, el transvase de GLP de los cilindros de
transporte a cilindros de 30 libras, que luego se distribuyen alrededor de la isla en
una camioneta "pick-up”. El envase de cilindros de aluminio de 20 libras se hace en
la planta y inicamente bajo pedido del propietario.

La empresa cuenta en San Andrés con 3 camiones de reparto y un vehiculo de
transporte de cilindros hacia y desde al muelle.

Cada camion de distribuciéon es operado por una tripulacién conformada por un
conductor y un ayudante.

Bajo condiciones normales de operacion, cada vehiculo de reparto hace dos viajes
por dia.

No se tienen expendios ni depositos.

La presencia de cunchos es minima y cuando estos se presentan son almacenados en
cilindros de 100 libras que se envian a PORTOGAS sin cobrar por ellos.

En Providencia existe una sola ruta de distribucion que se realiza diariamente en la
camioneta “pick-up" antes mencionada, la cual estd debidamente adecuada para este
fin. La ruta de distribucion toma normalmente desde las 7:00 AM hasta la 1:00 PM.

Algunos pardmetros asociados a los costos:

A los dos operarios de cada tripulacion se les paga el salario minimo con las
prestaciones de ley, mas regalos en navidad.

m Normalmente el incentivo lo paga ECOPETROL cada 15 dias. Como se menciond

anteriormente, en la actualidad existe un saldo a favor de SANGAS por la suma de
M$58. Cada viaje de suministro (500 C-80/100) cuesta alrededor de M$26,5, de
donde dicha suma alcanzaria para dos semanas de abastecimiento, y cubrir los
gastos operacionales, que ascienden aproximadamente a M$5 semanales.
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Sobre los cambios que se tendrian con suministro de GLP constante en las plantas:

+ La planta actual no tendria problemas de ser habilitada para el recibo de iso-
contenedores.

*+ No se percibe un sistema diferente al actual para la provision de GLP a la isla de
Providencia, si este se recibe en iso-contenedores se deberia envasar en cilindros de
100 libras, transportarlo a Providencia y alli reenvasarlo en cilindros de 30 libras.

Otros puntos tratados:

* Se diligenciaron tres formularios de camion: uno de distribucién en San Andrés, el

de distribucién en Providencia y uno de transporte desde el puerto.
* Se realizé un recorrido por la planta del que se dejo constancia fotogréfica.
* Se recibié un plano de la planta de San Andrés.

+ Las empresas maritimas que transportan el GLP hasta el archipiélago, y la Sociedad
Portuaria de San Andrés, actualmente se encuentran intervenidas por la Junta
Nacional de Estupefacientes.

COMPROMISOS:
* Se dejaron en la empresa los formularios de planta envasadora y resumen de
empresa, los cuales seran remitido a ECONOMETRIA S.A. el viernes 14 de

noviembre con la informaciéon de 2007 y 2008.

* Los formularios, con la informacion disponible para el afio 2006 y anteriores, seran
remitidos el viernes 21 de noviembre.
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EL GLP DE LOS CILINDROS PC TRANSPORTE TAMBIEN PUEDE SER TRANSFERIDO A TANQUES DE ALMACENAMIENTO

<
LA PLANTA CUENTA CON ESPACIO ADICIONAL PARA LOS CILINDROS DE TRANSPORTE SON PESADOS POR ECOPETROL
IMPLEMENAR FACILMENTE EL RECIBO DE GLP EN EN LA PLANTA. LA BASCULA PARA ESTO SE ENCUENTRA DENTRO
ISOCONTENEDORES DE UN CONTENEDOR
Los CILINDROS DE TRANSPORTE REQUIEREN DE AREA DE PARQUEO DE LOS VEHICULOS

MANTENIMIENTO PERIODICO
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VEHICULOS DE SANCAS

ALGUNAS V/AS EN LA ZONA URBANA DE SAN ANDRES, AL IGUAL
QUE EL MALECON, SON PEATONALES. LO CUAL DIFICULTA LA
DISTRIBUCION DEL GLP

EL AMBIENTE SALINO REDUCE LA VIDA UTIL DE LOS VEHICULOS
DE DISTRIBUCION Y DE LOS CILINDROS DE TRANSPORTE
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Provigas SLISP

San Andrés Islas, Diciembre 5 de 2006

Seforas

ECONOMETRIA

Conaultoraa

Atn: Dr. Juan Manuel Garcia Diaz
Calla 94 A N* 13 - 59 Piso 5°

Tel: 6237717

Bogota D.C.

Respetado Doctor

Me permito enlregartes lodos los formularios que nos enviaron por correo electronico
debidamente diligenciados en medio escrito y magnético para que tenga todas la
informacion posible y lograr que el estudio tarifario para la isla de San Andrés sea lo mas

acertado posible.

También quiero informarle de ciertos gastos adicionales que no figuran en los formatos
mencionadas, por cuanto la resolucion CREG 073 de 2006, que trata del transporte a
granel a la Isla, estd proxima a implemenlarse y contempla que el distribuidor y
curnuiualizadoi luya inveisiunes en almacenaje (TANQUES ESTACIONARIOS
CISTERNAS, O ISOCONTENEDORES DE 20") y que minimo debe ser de 60 000
Galones de GLP, consumo de quince dias aproximadamente, teniendo asi segundad en
la continuidad del servicio; este almacenaje se calcula en § 600 000.000
aproximadamente, la infraestructura Unicamente el GLP actualmente ascenderla a la

suma de SI20 000.000 aproximadamente

También hay que invertir en todos los procesos de certificacion, con desplazamientos de
los asesores calificados hacia las localidades de la empresa para la verificacion del

cumplimiento de las normas

El nuevo marco regulatorio contempla que anualmente se debe hacer una revision a todos
los cilindros que estén en uso debe hacerlo un taller autorizado lo que quiere decir que la
empresa tiene que presupuestar anualmente para este cumplimiento el traslado de 20 000

cilindros aproximadamente y que Ginicamente puede costearse con la tarifa aprobada

Carretera Circunvalar Km 26 El Bight Teléfonos Planta 51 32802 - 513320ft>»iRanfe 31 32844
Resid 5132867 Apollado Aéreo 1534 San Andrés Isla
Email: provigns(a)hotmail.com piovigas@yahoo es
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Promgas SAE.SJP.

Como estamos hablando de almacenamientos en tanques de mas de 2000 y 5000
galones de capacidad y que son varios, debemos ya de aumentar la nomina incluyendo
un ingeniero de petrdleos para el mantenimiento y cumplimiento de todos los procesos

Doctor Garcia, cualquier inquietud y aclaracion al respecto estara presto a colaborarle

Atentamente.

BERNARDO SANCHEZ GOMEZ
Gerente General

> ANEXO INFORMACION MAGNETICA (CD)
FORMULARIOS DILIGENCIADOS.

Carretera Circunvalar Km 26 El Bight Teléfonos Planta 51 32802 -5133201popa#i«'t32844
Resid 5132867 Apartado Aéreo 1534 San Andrés. Isla
Email- provigas@hotmaM com provigas® yahoo .«
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