Republica d e Colombia

Ministerio de Minas y Energia

RESOLUCION NUMERO 013 DE 19

02 MAR2000

Por la cual la Comisih de Regulaciéon de Energia y Gas se
pronuncia sobre el resultado de la evaluacién del Plan de
Reestructuracién sometido a consideracién por parte de COMPANIA
COLOMBIANA DE GAS - COLGAS S.A. E.S.P. en cumplimiento de
lo ordenado por la resolucién CREG- 140 de 1997.

LA COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS

en ejercicio de las atribuciones legales, en especial las conferidas por las
Leyes 142 y 143 de 1994, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 142 de 1994, articulo 18 1, establecié que “todas las empresas de
servicios publicos, o quienes al entrar en vigencia esta ley estén prestando
servicios publicos domiciliarios, llevardn a cabo durante el periodo de transiciéon
de dos afios, una evaluacién de su viabilidad empresarial a mediano y largo
plazo, de acuerdo a las metodologias que aprueben las respectivas comisiones
de regulacion”;

Que segun lo dispuesto en el citado articulo 18 1 de la Ley 142 de 1994, “side
la evaluacién se desprende que el valor patrimonial es negativo o si las
obligaciones existentes exceden la capacidad operativa de la empresa para
servirlas, la comisién de regulacion respectiva exigird que se presente un plan
de reestructuracién financiero y operativo. Dentro de este plan, se autoriza a la
Nacién, a las entidades territoriales y a las entidades descentralizadas de
aquella o de éstas, para asumir o adquirir pasivos, inclusive laborales, de las
entidades que se transforman o de las empresas, asicomo para hacerles
aportes y para condonarles deudas';

Que la Comision de Regulacion de Energia y Gas, en desarrollo de lo dispuesto
en el articulo 18 1 de la Ley 142 de 1994, encontré que las actividad de
distribucion de GLP que desarrolla la COMPANIA COLOMBIANA DE GAS S.A.
E.S.P. - COLGAS, no es viable empresarialmente, de acuerdo con los
resultados de su valor patrimonial y no estd en capacidad de pagar sus
obligaciones financieras y operativas, en un escenario de tarifas y costos de
eficiencia, siendo imposible que los usuarios de esta empresa sean atendidos
en los términos exigidos en el Articulo 87 de la Ley 142 de 1994, ni le es
posible extender la cobertura del servicio y proveer la confiabilidad necesaria

@E en la prestacion del mismo, tal como se expresé en la Resolucion CREG-140
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de 1997, mediante la cual se le exigib a dicha empresa la presentacién de un
plan de reestructuracicjn que garantice la viabilidad financiera y operativa de
su actividad de distribucion de GLP;

Que el plazo para la presentacion del Plan de Reestructuracion de la
COMPANIA COLOMBIANA DE GAS S.A. E.S.P. - COLGAS se modificé en
diversas ocasiones a solicitud de la empresa;

Que la COMPANIA COLOMBIANA DE GAS S.A. E.S.P. - COLGAS dentro del
plazo fijado en la Resolucion CREG-098 de 1998, someti6 a consideraciéon de
la Comision los lineamientos generales de un Plan de Reestructuracion de su
empresa, el cual no cumplié con lo establecido en la Resolucién CREG-140 de
1997, por cuanto dicho plan no contenia el respectivo cronograma de
ejecucion de actividades, ni la aprobacién de la Asamblea de Accionistas de la
empresa, tal como se serial6 en la Resolucibn CREG-006 de 1999;

Que la Comision de Regulacién de Energia y Gas, mediante la Resolucién
CREG-006 de 1999 se pronuncié sobre los lineamientos del Plan de
Reestructuracion presentados por parte de la COMPANIA COLOMBIANA DE
GAS S.A. ESP. - COLGAS, en el sentido que dicha empresa debia presentar
un nuevo Plan de Reestructuracion detallado conforme a lo exigido en la
Resolucibn CREG-140 de 1997, en el cual ademas se debian incluir las
medidas tendientes a garantizar la forma como los recursos que se logren de
la capitalizacién propuesta, se destinen al pago de las obligaciones laborales,
operativas y financieras que haya contraido y que no se encuentre en
capacidad de cubrir actualmente;

Que la COMPANIA COLOMBIANA DE GAS S.A. ES.P. - COLGAS mediante
comunicacibn, radicada en la Comisibn de Regulacion de Energia y Gas bajo el
No. 7175 de fecha 29 de noviembre de 1999, extemporaneamente someti6 a
consideracibn de la Comision de Regulacibn de Energia y Gas un Plan de
Reestructuracion;

Que la Comision analizard y se pronunciara sobre los resultados de la
evaluacién de este nltimo Plan, sin perjuicio de las medidas que corresponda
adoptar a la Superintendencia de Servicios Pablicos, por el incumplimiento del
plazo establecido para la presentacibn del mismo;

Que analizado el Plan de Reestructuracion presentado por la COMPANIA
COLOMBIANA DE GAS S.A. E.S/P. - COLGAS se encuentra que la empresa
propuso los siguientes programas:

a) Capitalizaciéon — Mediante los reglamentos de suscripciéon de acciones del
29 de diciembre de 1998 y 16 de febrero de 1999, la empresa dio paso a la
capitalizacién de $7.355 millones, lo cual, segan informan, vienen
cumpliendo de acuerdo con los citados reglamentos. Afirman que ‘esta
capitalizacion permite asumir las acciones necesarias para lograr la
viabilidad financiera y operativa de la compaiiia. Con los recursos recibidos
de la capitalizacién se solucioné el déficit de tesoreria y se cubrié la totalidad
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de las obligaciones financieras y operativas que se encontraban en mora.” El
cronograma presentado para dicha capitalizacion es el siguiente:
FECHA VALOR TOTAL
Enero 25/99 $ 981.356.268,33
Febrero 4/99 $ 648.117.463,85
Febrero 12/99 $ 428.036.432,60
Marzo 12/99 $ 170.168.958,27
Abril 7/99 $ 273.083.631,18
Abril 25/99 $ 288.634.196,57
Mayo 4/99 $ 190.622.783,48
Mayo 12/99 $ 125.893.068,41
Julio 25/99 $ 288.634.196,57
Agosto 4/99 $ 190.622.783,48
Agosto 12/99 $ 125.893.068,41
Octubre 25/99 $ 288.634.196,57
Noviembre 4/99 $ 190.622.783,48
Noviembre 12/99 $ 125.893.068,41
Enero 25/2000 $ 1.039.083.107,64
Febrero 4/2000 $ 686.242.020,55
Febrero 12/2000 $ 453.215.046,28
Marzo 12/2000 $ 330.327.977,82
Abril 7/2000 $ 530.103.519,35
TOTAL $ 7.355.184.571,24
b) Reestructuraciéon Administrativa — El 8 de noviembre de 1999 se firmé la
Convencién Colectiva de Trabajo de la Empresa con su sindicato, en el cual
se presenta una propuesta de Plan de Retiro Voluntario, con el propésito de
llegar a acuerdos individuales con los funcionarios que quieran acogerse al
mismo. Asi mismo proponen una reasignacién de cargos y una revision de
procedimientos y procesos internos. La reestructuracion administrativa se
ha previsto ejecutarla entre enero de 1999 y abril del afio 2000. El niimero
total de empleados serd de 95 a finales del afio 1999, y de 69 para el afo
2000.
c ) Ampliaciéon y adquisicibn de mercados por medio de empresas ya
constituidas - Estad prevista la compra del mercado de la compaiia
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Bogotana de Gas, la cual tiene un volumen de ventas aproximado de
7.800.000 galones al afio. El mercado de COLGAS y el adquirido a
Bogotana de Gas, ubicado principalmente en las zonas geograficas de
Santa Fe de Bogota y el Departamento de Cundinamarca, sera atendido
basicamente con la misma estructura organizacional de COLGAS.

d) Terminacibn de la distribucién de cocinol = manifiestan que en razén de las

pérdidas que la actividad de distribucién de cocinol les represent& la
compainia se encuentra a la espera de un reconocimiento de los gastos en
que incurrié por esta actividad, por parte de ECOPETROL, quien fue la
empresa que por tener en ellos una participacidon mayoritaria les delegé su
distribucién. Afirman que previn la sustitucién total de cocinol por gas
propano o gas natural en diciembre de 1999, fecha en la cual daran por
terminada dicha delegacion.
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Que la COMPANIA COLOMBIANA DE GAS S.A. E.S.P. - COLGAS concluye en
el Plan de Reestructuracion presentado que “poseen viabilidad y sostenibilidad
de COLGAS en el tiempo por las siguientes razones:

a) Consolidacién y recuperacién de la actividad principal, venta de gas
propano, considerando su incremento en la participacién en el mercado.

b) Estabilidad jinanciera representada en la disminucibn de gastos
operacionales y jinancieros por galén vendido asicomo el nivel de
endeudamiento, produciendo utilidad operativa y neta, y particulannente,
generando valor econémico agregado.”

Que la CREG considera que la empresa debe ser viable empresarialmente con
independencia de su fusion o integracibn con la Empresa Bogotana de Gas;

Que de acuerdo con la Ley 155 de 1959 y los decretos 1302 de 1964 y 2153 de
1992, la Superintendencia de Industria y Comercio puede objetar los casos de
fusiones, en los eventos previstos en tales normas;

Que la Ley 142 de 1994, articulo 59, prevé que el Superintendente de
Servicios Puablicos podra tomar posesion de una empresa, cuando la empresa
no quiera o no pueda prestar el servicio publico con la continuidad y calidad
debidas, y la prestacién sea indispensable para preservar el orden publico o
econdémico, 0 para evitar perjuicios graves e indebidos a los usuarios a
terceros; o si, en forma grave la empresa ha suspendido o se teme que pueda
suspender el pago de sus obligaciones mercantiles;

Que la Comision de Regulacibn de Energia y Gas no sesioné en lo que va
corrido del afio 2000, por no cumplirse el requisito de quorum legalmente
establecido para tal fin;

Que con fundamento en lo anterior,

RESUELVE:

ARTICULO lo. La COMPANIA COLOMBIANA DE GAS S.A. E.S.P. - COLGAS,
debera dar cumplimiento a las metas fijadas en su Plan de Reestructuracibn,
relacionadas con los puntos a), b) y d) sefialados en los considerandos de esta
Resolucién, en la forma y de acuerdo con el cronograma presentado en la
comunicacién radicada en la Comisién de Regulacién de Energia y Gas el dia
29 de noviembre de 1999, bajo el No. CREG-7175 de 1999.

ARTICULO 20. De acuerdo con el Decreto 2153 de 1992, la Empresa debera
informar a la Superintendencia de Industria y Comercio la intencién de
realizar la fusion con la empresa Bogotana de Gas antes de llevarla a cabo,
con el fin de que esta entidad ejerza las funciones que le atribuye la Ley.
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ARTICULO 30. El seguimiento en la ejecucion del Plan de Reestructuracion
propuesto por la COMPANIA COLOMBIANA DE GAS S.A. ES.P. - COLGAS
sera efectuado mensualmente por la Superintendencia de Servicios Puablicos
Domiciliarios, hasta que concluya el cronograma previsto.

La Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios informara a la CREG
sobre el cumplimiento de dicho Plan, con el objeto de que la Comisién adopte
las medidas del caso.

PARAGRAFO. En caso que la COMPANIA COLOMBIANA DE GAS S.A. E.S.P. -
COLGAS incumpla cualquiera de los aspectos seflalados en el Articulo lo de la
presente Resolucién, la CREG hara uso de las facultades que le otorga la ley,
buscando en todo caso garantizar la prestacién del servicio de distribuciéon de
GLP, con los niveles de calidad, confiabilidad y costo que exige la Ley.

ARTICULO 40. La presente resolucién debera notificarse a la COMPANIA
COLOMBIANA DE GAS S.A. E.S.P. - COLGAS, y hacerle saber que contra ella
procede el recurso de reposiciéon que podra interponerse dentro de los cinco (5)
dias siguientes a la notificaciéon, ante la Direccion Ejecutiva.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

02 MAR 2000

Dada en Santa Fe de Bogota, D.C., a los
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CARLOS CABALLERO ARGAEZ CHAHIN ALVAREZ

CARMENZ
Ministro de Minas y Energia - Difector Ejecutivo
Presidente e
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