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COSTO BASE DE COMERCIALIZACION DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE
BOYACA S.A. E.S.P. Y LA EMPRESA DE ENERGIA DE CASANARE S.A.
E.S.P

1 ANTECEDENTES Y TRAMITE DE LA ACTUACION

La Comision de Regulacién de Energia y Gas mediante Resolucion CREG-031 de abril de
1997, adoptd la Formula General para el calculo de los costos de prestacion del servicio de
energia eléctrica, establecid la metodologia aplicable para el cllculo del costo base de
comercializacion y definié el Mercado de comercializacion como el “conjunto de usuarios
regulados conectados a un mismo sisterna de transmision regional y/o distribucion local.”.
Por su parte la Resolucion CREG-007 de 1999, Articulo 30., establecié que en el evento en
que un comercializador desee prestar el servicio en un mercado para el cual la CREG no
haya fijado un Costo Base de Comercializacién (Co*), debera presentar ante la Comision el
estudio de costos necesario para que la Comisién apruebe dicho Co*, de acuerdo con lo
establecido en las Resoluciones CREG-031, CREG-077 y CREG-244 de 1997, y demas
normas que las sustituyan, complementen o adicionen.

Conforme a lo establecido en la Resolucion CREG-031 de 1997 la Comisién aprobd la
resolucion CREG 049 de 1997 “Por la cual se fija el Costo Base de Comercializacion para la
Electrificadora de Boyaca S.A. E.S.P., aplicable a los usuarios regulados que estén
conectados al Sistema de Transmision Regional y/o Sistema de Distribucidn Local de la
misma empresa”:

En el afo 2003, dando aplicacion a la metodologia establecida en la Resoluciéon CREG-082
de 2002, la Comisién aprobd la Resolucion-CREG 040 por la cual se definieron “ef Costo
Anual por el uso de los Activos del Nivel de Tension 4, el Costo Anual de los activos de
conexion al STN y los cargos maximos de los Niveles de Tension 3, 2 y 1, de los Sistemas
de Transmision Regional (STR) y de Distribucién Local (SDL) operados por la Empresa de
Energia de Boyaca S.A. E.S.P’;

Mediante comunicaciéon con radicado CREG E-2006-002437 la Empresa de Energia de
Boyaca S.A. E.S.P. —-EEBSA-, y la Empresa de Energia de Casanare S.A. ESP. -
ENERCA- manifestaron a la Comision la decision de conformar del mercado de
comercializacion existente dos sistemas de distribucion local independientes, y en la misma
comunicacion formularon algunas inquietudes relacionadas con el procedimiento de escision,
las cuales fueron resueltas en la comunicacion CREG $-2006-001370.

Con comunicaciones radicadas ante la CREG con los numeros E-2006-006810 y E-2006-
006812 del 22 de septiembre de 2006, la Empresa de Energia de Boyaca S.A. ES.P. y la
Empresa de Energia de Casanare S.A. E.S.P., respectivamente, presentaron a la comision
la solicitud de aprobacién del Costo Base de Comercializacion para los nuevos mercados de
comercializacion resultantes de la escision del STR y el SDL actualmente operados por la
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. Asi mismo mediante comunicaciones E-2006-
006811 de la Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P., y E-2006-006813 de la Empresa
de Energia de Casanare S.A. E.S.P., sometieron a aprobacion de [a Comision los costos
anuales de los activos de Nivel de Tension 4, y los cargos maximos de los Niveles de tension
3, 2y 1 de los Sistemas de Transmision Regional (STR) y de Distribucion Local (SDL),
resultantes de la separacidn de los Sistemas de Transmision Regional (STR) y de
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Distribucién Local (SDL) operados actualmente por la Empresa de Energia de Boyaca S. A.
E.S.P.

Como resultado de la escisién de la operaciéon de los activos y atencion de los usuarios
presentada por Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. y Empresa de Energia de
Casanare S.A. E.S.P. se configuran dos nuevos mercado de comercializacion diferentes al
mercado para el cual se definid un Co* para la Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P.
que por tanto requiere la aprobacion de nuevos cargos de comercializacién para cada uno de
ellos, Estos nuevos mercados corresponderan a los Sistemas de Transmision Regional
(STR) y de Distribucién Local (SDL) que en adelante seran operados por cada una de las
empresas y para los cuales la Comision defina los respectivos cargos de distribucidn.

Mediante comunicaciones CREG $-2006-002581 y 8-2006-002583, se solicito a las
empresas completar la informacion requerida en las Resoluciones CREG 031 de 1997 y 007
de 1999 para dar trAdmite a la solicitud de cargos. La informacién fue aportada por la
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. con el radicado E-2006-008828 y por la
Empresa de Energia de Casanare S.A. E.S.P., con radicado E-2006-009079.

En Auto de la Direccidén Ejecutiva con fecha diciembre 27 de 2006 se dispuso dar inicio a la
actuacion administrativa para la aprobacion del Costo Base de Comercializacion de los
nuevos mercados, y dando cumplimiento a lo establecido en los articulos 15 y 16 del Cédigo
Contencioso Administrativo, se ordend a las empresas realizar una publicacién en un
periddico de amplia circulacion informando sobre su solicitud. El auto fue comunicado a las
empresas solicitantes mediante las comunicaciones CREG S$-2006-003501 y S-2006-
003502.

En comunicaciones radicadas con los numeros E-2007-000219, remitida por EBSA, y E-
2006-000293 por ENERCA, las empresas remitieron copia de las publicaciones realizadas.

En el tramite de la actuacion administrativa se solicitd a las empresas aclaraciones sobre la
informacion contenida en los estudios de costos presentados, radicados $-2007-000894, S-
2007-000906, $-2007-001095 y S-2007-001094. Las empresas presentaron las
aclaraciones solicitadas con radicados E-2007-002487, E-2007-003256, E-2007-002520, E-
2007-003228, E-2007-003274 y E-2007-003482.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 14 del Codigo Contencioso Administrativo la
comision informd a la empresa Enertotal S.A. E.S.P., radicacion S-2007-001278 vy
Conenergia del Centro S.A. E.S.P., radicacion S-2007-001279 sobre la actuacion
administrativa para que, de considerarlo necesario, se hicieran parte e hicieran valer sus
derechos.

La Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. y la Empresa de Energia de Casanare
S.A. E.8.P. remitieron comunicacion conjunta, radicado E-2006-002474, manifestando:

“Como es conocido por usted, la Empresa de Energia de Boyaca, S. A. E.S.P., se
encuentra adelantando los tramites legales necesarios para entregar simultaneamente a
ENERCA S. A. E.S.P., tanto la comercializacién como la distribucién de energia en el
Departamento de Casanare, razdn por la cual se acudioé ante su despacho para que se
definieran los cargos de Distribucion y Comercializacion de las dos empresas como
requisito fundamental para la escisién de este mercado.
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La operacién y comercializacién de energia tiene inmersa una serie de actividades que
operativamente deben ser concomitantes con la expedicién de las Resoluciones de la
CREG, para evitar graves traumatismos para las empresas. Es asi que se debe
adelantar el tramite de compra de energia por parte de ENERCA, la desvinculacién del
personal de EBSA que hoy se encuentra en la zona de Casanare, la implementacién del
sistema de informacién comercial de ENERCA y todo lo relacionado con la cartera y
entrega de instalaciones entre olros.

Las actividades anteriormente relacionadas tienen un periodo de egjecucion gque
conjuntamente las empresas han estimado en dos (2) meses contados a partir de la
fecha de aprobacion de los cargos; por lo cual respetuosamente solicitamos, ante la
pronta expedicion e las resoluciones, que se considere este plazo en la fecha a partir de
la cual se deben aplicar los nuevos cargos

Le reiteramos la urgente necesidad de ser tenida en cuenta nuestra solicitud con lo cual
se evitaran traumatismos para las dos empresas y de alguna manera para los usuarios”

No es posible atender positivamente esta Ultima solicitud de las empresas dado que, como
se vio anteriormente, la escisibn del mercado anteriormente atendido por la Empresa de
Energia de Boyaca da lugar a la definicion de dos mercados nuevos de comercializacion que
estan atados a los nuevos STR y SDL que atenderé cada operador de red y para los cuales
la Comisidon debe aprobar los cargos respectivos. Se considera en todo caso que las
razones aducidas por las empresas corresponden a eventos que eran previsibles y pueden
ser sorteados sin que para ello deba aplazarse la aplicacién de los cargos solicitados.

2 METODOLOGIA DE CALCULO

A continuaciéon se describe la metodologia para establecer el Costo Base de
Comercializacion Co* definida en el Anexo 2 de la Resolucion CREG 031 de 1997.

Para establecer el Costo Base de Comercializacion eficiente Co* se adopta la metodologia
de punto extremo: “Analisis Envolvente de Datos”. Este método de punto extremo se utiliza
para evaluar la eficiencia relativa de un grupo de unidades administrativas o productivas, y
permite construir una frontera de eficiencia relativa.

Con la metodologia, si una muestra de comercializadores de un universo estan en capacidad
de producir Y unidades de producfo, dadas X unidades de insumos, entonces otros
comercializadores deben estar en capacidad de hacer lo mismo si operan eficientemente.

1. Procedimiento:

a) Se depuran los Costos de Comercializacion propuestos, dejandolos netos de riesgos,
retornos de capital y margenes de comercializacion.

b) Se divide el universo de empresas en dos grupos, utilizando como criterio la mediana
con relacién a la Escala (Numero de Facturas). EI modelo de “Analisis Envolvente de
Datos” se aplica para cada grupo.

¢) La variable producto esta relacionada con el Costo de Comercializacion depurado de
los comercializadores, utilizando como insumos las siguientes variables: Densidad
(Facturas/km de Red), Escala (Numero de Facturas), y Nivel de Productividad (Planta
de Personal).
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d) Una vez definidos el producto y los insumos, se establece una relacion funcional
entre los mismos que refleje la eficiencia relativa de cada comercializador.

e) Mediante el modelo de optimizacion se establecen los parametros que ponderan,
para cada comercializador, el peso relativo de los insumos, obteniendo el nivel de
producto eficiente para cada comercializador.

2. Costo Base de Comercializaciéon:

a) Sobre el Costo de Comercializacion eficiente obtenido para cada comercializador, se
establece un margen del 15%.

b) El margen del 16% cubre tanto los riesgos de la actividad de Comercializacion como
el retorno del capital comprometido.

3 CALCU;.O DEL COSTO BASE DE COMERCIALIZACION DE LA EMPRESA DE
ENERGIA DE BOYACA S.A. E.S.P.

La Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. mediante comunicacién radicada en la CREG
bajo el numero E-2006-006810 del 22 de septiembre de 2006, solicitd la aprobacion de un
Costo Base de Comercializacion Co* de 10.901 $/Factura, en Pesos de diciembre de 2005, y
en la misma comunicacién presentd la discriminacion de costos por actividad.

En comunicacion CREG $-2006-002581 del 24 de octubre de 2006 la Comisién solicitd a la
Empresa de Energia de Boyacd S.A. E.S.P. que complementara la informacién enviada
inicialmente, requiriendo el estudio de costos sustentado, la relacién de facturas para el afo
2004 y 2005 de la zona que corresponderia al nuevo mercado de comercializacion de
Boyaca, el nimero de personas que trabajan en la empresa y los kilbmetros de red en cada
Nivel de Tensién, conforme a lo dispuesto en la metodologia vigente.

Mediante comunicacion con Radicado CREG E-2006-008828 del 4 de diciembre de 2006, la
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. presentd el estudio de costos en el cual solicita
un Costo Base de Comercializacion Co* de 12.744 $/Factura, en Pesos de diciembre de
2005. Segun el estudio, la diferencia de éste costo respecto al solicitado inicialmente se
justifica por un error del calculo inicial relacionado con las facturas utilizadas en algunas
actividades .

En comunicacion CREG $-2007-000894 del 14 de marzo de 2007 la Comision solicitd a la
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. que justificara las causas para incluir algunas
actividades dentro de los costos totales de comercializacién y los criterios utilizados para
estimar el rendimiento de los funcionarios en ciertas actividades, entre otros. En
comunicacion E-20007-002487 la Empresa dio alcance a esta comunicacion.

' La justificacion se presenta en el Numeral 3.7 OTROS COSTOS del “Estudio de Costos - Costo Base
de Comercializacién Co*”
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En comunicacibn CREG $-2007-001095 del 9 de abril de 2007 la Comision solicitd a la
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.$.P. aclaraciones adicionales de los numerales 3.7.3,
3.7.9 y 3.7.10 del estudio de costos de comercializacion, las cuales fueron presentadas por
la Empresa mediante comunicacién CREG E-2007-003256 del 20 de abril de 2007.

Una vez revisada y analizada la informacién de costos de comercializacion presentada en el
estudio de costos, asi como las aclaraciones dadas por la Empresa en las comunicaciones
anteriormente citadas, se procedi6 a realizar la depuracion de los costos de comercializacion
considerando los siguientes aspectos:

» No se incluyen los costos asociados con las actividades de provision de cartera y
suspension y reconexion.

» El costo de aportes a entidades se depura de la siguiente manera: i) no se incluye el
costo de aportes a la CREG y a la SSPD? i) De los aportes a la CGR se reconoce el
54.43%° del valor pagado en el afio 2006, ajustado por el porcentaje del nuevo mercado
de Boyaca respecto al mercado existente en el afio 2006*,

* Para la aplicacion de la metodologia de DEA, al costo depurado no se le incluye el
margen del 15%.

En la Tabla 1 se presenta para cada actividad los costos solicitados por la Empresa de
Energia de Boyaca y los costos depurados por la Comision.

Del costo de comercializacion finalmente solicitado de 12.744 $/factura (11.082 $/factura sin
incluir el margen del 15%) se obtiene un costo depurado de 9.887 $/factura (8.598 $/factura
sin el margen del 15%).

? Los aportes realizados a la CREG y a la SSPD se reconocen como costos adicionales del mercado
mayorista — O - del costo unitario, por lo cual no se incluyen en este cargo.

® En comunicacién E-2007-003256 la Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P., estima que el
54.43% del costo total pagado a la CGR corresponde a la actividad de comercializacion.

* El porcentaje de facturas del nuevo mercado de Boyaca corresponde al 82,8% del total de facturas
del mercado integrado (Boyaca 223.494 y Casanare 46.575)
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Atencion al cliente 1,287 1,287
Provision cartera 1,194
Suspensidn/reconexion 1,073
Lectura/entrega facturas 986 986
Costos administrativos 971 971
Facturacion 885 885
Recuperacion pérdidas 842 842
Atencion y reclamos 744 744
Recaudo 709 709
Impuestos | & C 543 543
Costos por oficinas 447 447
Aportes a entidades 357 141
Areas locativas 352 352
Operacién (servicios) 232 232
Precritica y Critica 188 188
Laboratorio de medida 156 156
Departamento cartera

TO"

Tabla 1 Depuracién de cargos de comercializacién mercado de Boyaca [$ Dic 2005]
3.1 VARIABLES UTILIZADAS EN EL ANALISIS DEA

Para la aplicacion del andlisis DEA, la Empresa de Energia de Boyacad S.A ES.P. se
clasifica en el grupo de las grandes empresas® considerando el nimero de facturas de su
nuevo mercado.

Con el proposito de utilizar para la Empresa de Energia de Boyaca S.A E.S.P. los mismos
criterios y procedimientos empleados en la definicidn de cargos de 1997, se realizan ajustes
en la informacion reportada por la Empresa de Energia de Boyaca S.A E.S.P. respecto a los
parametros producto (Costo de comercializacién depurado) e insumo (Densidad, Escala y
Nivel de Productividad).

* Para efectos metodolégicos de la comparacion de eficiencia entre las empresas comercializadoras
pertenecientes al SIN en 1997, las mismas se agruparon en dos conjuntos (grandes y pegquefias) de acuerdo con
el numero de facturas anuales expedidas por cada una, para luego efectuar el analisis Envolvente de Datos en

cada grupo.
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El Costo de Comercializaciéon depurado se lleva a pesos de diciembre de 1996 para el
analisis DEA.

Se hizo una revision del Nivel de Productividad (Planta de personal), considerando las
diferencias en la cantidad de empleados relacionada en el estudio de costos respecto a
la cantidad total presentada en los cuadros de informacién complementaria de la
comunicaciéon E-2006-008828. Como resultado de esta revision se ajustéd el niimero de
empleados incluyendo los relacionados en el estudio de costos®.

Para la estimacion del parametro Densidad se utiliza la longitud de las redes de Nivel de
Tension 1,

Los parametros utilizados para los demas comercializadores del grupo corresponden a
los empleados en la definicion de cargos de 1997.

En la Tabla 2 se presentan los parametros utilizados para las empresas del grupo “grande”

en el analisis DEA.

BOLIVAR

5169

10,187

0.000193| 2,067,869 1,648
NARINO 4,231 0.000236| 2,128,159 10,331 654
NORTE SANTANDER 3,278 0.000305] 2,425,176 17,832 685
TOLIMA 2,290 0.000437| 2,602,553 27,395 291
PACIFICO 5,151 0.000194| 2,730,381 15,426 230
CALDAS 2,642 0.000378! 3,510,251 12,274 874
ATLANTICO 5,525 0.000181| 3,657,945 11,118 1,299
ISANTANDER 2,887 0.000346| 4,253,845 18,336 758
ANTIOQUIA 5117 0.000195 4,710,478 5,766 238
CALI 3,677 0.000272| 5,196,148 17,378 619
BOGOTA 4,412 0.000227| 8,270,531 13,024 847
MEDELLIN 2,783 0.000359] 8,343,446 19,403 1,453
BOYACA 3,884 0.000257| 2,681,928/ 8,679, 301

Tabla 2 Parametros DEA Grupo de empresas “‘grandes”

Con los anteriores parametros se desarrollaron las simulaciones en el DEA vy los resultados

obtenidos se presentan en la Tabla 3.

® No se incluyen los empleados relacionados en las actividades de corte y reconexién.
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BOLIVAR 78%
NARINO 93%
NORTE SANTANDER 89%
TOLIMA 100%
PACIFICO 68%
CALDAS 100%
ATLANTICO 52%
SANTANDER 73%
ANTIOQUIA 100%
CALI 54%
BOGOTA 53%
MEDELLIN 58%
BOYACA 100%

Tabla 3 Eficiencia relativa de las Empresas del grupo “grande” segun analisis DEA

La Empresa de Energia de Boyaca se encuentra en |a frontera eficiente, por lo tanto, el costo
depurado de 3.884 $/factura’ corresponde al Costo de Comercializacién Eficiente.

Para obtener el Costo Base de Comercializacién Co* de la Empresa de Energia de Boyaca
S.A. E.S.P. se ajusta el Costo de Comercializaciéon Eficiente por el margen del 15% y se lleva
a pesos de Diciembre de 1995. El Costo Base de Comercializacidon Co™ resultante es de

3.672 $/factura.

En la Tabla 4 se compara el Costo Base de Comercializacion Co* actual (correspondiente al
mercado integrado Boyacéa y Casanare) y el Costo de Comercializacion del nuevo mercado

de Boyaca resultado de la aplicacion de la metodologia vigente.

MERCADO ACTUAL BOYACA 3,583 10,079
MERCADO NUEVO BOYACA 3,672 10,330
DIFERENCIA 89 251

Tabla 4 Comparacion del Costo Base de Comercializacion Co* de Boyaca

3.2 PROPUESTA A LA COMISION

De acuerdo con lo anterior, se propone a la Comision que se apruebe un Costo Base de
Comercializacion Co* = 3.672 $/factura (pesos de Dic/95) para la Empresa de Energia de

Boyaca S.A. E.S.P. por el resto del periodo tarifario.

" En pesos de diciembre de 1996.
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4 CALCUI’_O DEL COSTO BASE DE COMERCIALIZACION DE LA EMPRESA DE
ENERGIA DE CASANARE S.A. E.S.P. - ENERCA

La Empresa de Energia de Casanare S.A. E.S.P. mediante comunicacién radicada en la
CREG bajo el niumero E-2006-006812 del 22 de septiembre de 2006, solicitd la aprobacién
de un Costo Base de Comercializacion Co* de 14.004 $/Factura, en Pesos de diciembre de
2005, y en esta misma comunicacion presento la discriminacién de costos por actividad.

En comunicacién CREG S$-2006-002583 del 24 de octubre de 2006 la Comision solicitd a
ENERCA que complementara la informacién enviada inicialmente, requiriendo el estudio de
costos sustentado, la relacién de facturas de los afios 2004 y 2005 para la zona que
corresponderia al nuevo mercado de comercializaciéon de Casanare, el nimero de personas
que trabajan en la empresa y los kildbmetros de red en los niveles 1, 2, 3 y 4, conforme a lo
dispuesto en la metodologia vigente.

Mediante comunicacion con Radicado CREG E-2006-009079 del 14 de diciembre de 2006
ENERCA presenté el estudio de costos en el cual solicita un cargo base de comercializacion
Co* de 14.943 $/Factura en Pesos de diciembre de 2005. Segun el estudio, la modificacion
del costo respecto al solicitado inicialmente se justifica por un error de calculo relacionado
con las facturas utilizadas en algunas actividades®.

En comunicaciéon CREG S-2007-000906 la Comisién solicité a ENERCA que justificara las
causas para incluir algunas actividades dentro de los costos totales de comercializacion y los
criterios utilizados para estimar el rendimiento de los funcionarios en ciertas actividades,
entre otras. En comunicado E-20007-002520 la Empresa dio alcance a esta comunicacion.

En comunicacion CREG $-2007-001094 del 9 de abril de 2007 la Comision solicitd a
ENERCA aclaraciones adicionales relacionadas con los numerales 3.7.3 y 3.7.9 del estudio
de costos de comercializacion, las cuales fueron presentadas en la comunicacién CREG E-
2007-003228 del 20 de abril de 2007.

En comunicacion con radicado CREG E-2007-003482 del 27 de abril de 2007, ENERCA
indica que se presenta una inconsistencia entre el niumero de personas relacionado en el
estudio del] Costo Base de Comercializacidon Co* y el reportado como personal de planta y
contratado que se tendra a futuro, por lo cual solicita que se tenga en cuenta el personal
relacionado en el estudio del Costo Base de Comercializacion Co*,

Una vez revisada y analizada la informacion de costos de comercializacién presentada en el
estudio de costos, asi como las aclaraciones dadas por ENERCA en las comunicaciones
anteriormente citadas, se procedio a realizar la depuraciéon de los costos de comercializacion
® con los siguientes criterios:

® |.a justificacion se presenta en el Numeral 3.7 OTROS COSTOS del “Estudio de Costos - Costo Base
de Comercializacion Co*”

® De acuerdo con lo establecido en el anexo No. 2 de la Resolucién CREG 031 de 1997

D-029 Co BOYACA Y CASANARE
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*» No se incluyen los costos asociados con las actividades de provision de cartera y
suspension y reconexion.

* No se incluyen costos asociados a aportes a entidades, ya que en la comunicacion con
radicado CREG E-2007-003228, ENERCA solicita incluir en el cargo Unicamente los
aportes realizados a la CREG y a la SSPD, no obstante, estos valores se reconocen
como costos adicionales del mercado mayorista — O - del costo unitario, por lo cual no se
incluyen en este cargo.

» Para la aplicacion de la metodologia de DEA, al cargo depurado no se le incluye el 15%
de utilidad.

En la Tabla 5 se presentan los costos solicitados por la Empresa de Energia de Casanare
S.A E.S.P. y los costos depurados por la Comision para cada.actividad.

Del costo de comercializacion finalmente solicitado de 14.943 $/factura (12.994 $/factura sin
incluir el margen del 15%) se obtiene un costo depurado de 12.397 $/factura (10.780
$/factura sin el margen del 15%).

Atencion al cliente 2,006 2,006
Provisién cartera 629

Suspension/reconexion 1,186

Lectura/entrega facturas 1,150 1,150
Costos administrativos 829 829
Facturacidn 670 670
Recuperacion pérdidas 1,847 1,847
Atencién y reclamos 892 892
Recaudo 870, 870,
Impuestos | & C 615 615
Costos por oficinas ' 322 322
Aportes a entidades 399

Areas locativas 403 403
Operacion (servicios) 266 266
Precritica y Critica 226 226
Departamento cartera 684 684

TOTAL S

Tabla 5 Depuracién de cargos de comercializacién mercado de Casanare [$ Dic 2005]

4.1 VARIABLES UTILIZADAS EN EL ANALISIS DEA

Para la aplicacion del DEA, ENERCA se clasifica en el grupo de las pequefias empresas
considerando el nimero de facturas de su mercado.

D-029 Co BOYACA Y CASANARE
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Con el propésito de utilizar para esta empresa, los mismos criterios y procedimientos
empleados en la definicion de cargos de 1997, se realizan ajustes en la informacién
reportada por ENERCA respecto a los parametros producto (Costo de comercializacion
depurado) e insumo (Densidad, Escala y Nivel de Productividad).

o El Costo de Comercializacion depurado se lleva a pesos de diciembre de 1996 para el
analisis DEA.

e En la depuracién del Nivel de Productividad (Planta de personal), no se incluyen los
relacionados con las actividades de corte y reconexion.

+ Para la estimacion del parametro Densidad se utiliza 1a longitud de las redes de Nivel de
Tension 1.

e Los parametros utilizados para los demas comercializadores del grupo corresponden a
los empleados en la definicién de cargos de 1997.

En la Tabla 6 se presentan los parametros ulilizados para las empresas del grupo bajo de
facturas en el analisis DEA.

EmPREsA | €

CHOCO 4,489 .1 0.000223 319,742.0 19,983.9 708.9
CAQUETA 4.618.9 0.000217 389,274.0 12,677.2 938.0
TULUA 1,726.2 0.000579 413,438.0 27,562.5 1,689.2
MAGANGUE 3,817 1 0.000262 439,187.0 9,344.0 1,223.4
GUAJIRA 2,827.0 0.000354 - 694,627.0 3,775.0 1,030.6 o
C/MARCA 5,783.4 0.000173 854,800.0 3,097 1 161.4
META 3,283.6 0.000305 1,100,092.0 4,803.9 853.2
CESAR 4.982.7 0.000201 1,140,972.0 6,915.0 667.6
SUCRE 4377.4 0.000228 1,143,989.0 6,933.3 475.9
QUINDIO 1,845.5 0.000542 1,261,904.0 11,267.0 1,899.2
CAUCA 2.210.0 0.000452 1,5629,766.0 7,948.9 662.6
CORDOBA 3,645.0 0.000282 1,799,114.0 8,368.0 1,189.2
HUILA 3,630.7 0.000283 1,867,499.0 12,533.6 317.3
PEREIRA 1,282.0 0.000780 1,980,289.0 12,694.2 2,215.0
CASANARE 4,870.2 0.000205 558,897.0 9,594.8 330.9

Tabla 6 Parametros DEA Grupo de empresas “pequerias”

Con los anteriores parametros se desarrollaron las simulaciones en el DEA, y los resultados
obtenidos se presentan en la Tabla 7.
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CHOCO 29.3%
CAQUETA 28.8%
TULUA 36.6%
MAGANGUE 40.4%
GUAJIRA 100.0%
C/MARCA 100.0%
META 82.0%
CESAR 45.7%
SUCRE 56.2%
QUINDIO 63.5%
CAUCA 93.0%
CORDOBA 47.3%
HUILA 83.3%
PEREIRA 80.0%
CASANARE 57.9%

Tabla 7 Eficiencia relativa de las Empresas segin andlisis DEA

De acuerdo con lo anterior, ENERCA se encuentra por encima de la frontera eficiente, por lo
cual el costo depurado debe ser ajustado en un 57.9% para obtener el Costo de
Comercializacion Eficiente.

Para obtener el Costo Base de Comercializaciéon Co* de la Empresa de Energia de Casanare
S.A. E.S.P. se ajusta el Costo de Comercializacidn Eficiente por el margen del 15% v se lleva
a pesos de Diciembre de 1995, El Costo Base de Comercializacion Co* resultante es de
2.666 $/factura.

En la Tabla 8 se compara el Costo Base de Comercializacion Co* actual (correspondiente al
mercado integrado Boyaca y Casanare) y el Costo de Comercializacion del nuevo mercado
de Casanare resultado de la aplicacion de la metodologia vigente.

MERCADO ACTUAL BOYACA 3,583 10,079
MERCADO NUEVO CASANARE 2,666 7.500
DIFERENCIA -917 -2,579

Tabla 8 Comparacién del Costo Base de Comercializacion Co* de Casanare
4.2 PROPUESTA A LA COMISION
De acuerdo con lo anterior, se propone a la Comisidn que se apruebe un Costo Base de
Comercializacion Co*= 2.666 $/factura (pesos de Dic/95), para la Empresa de Energia de
Casanare S.A. E.S.P. por el resto del periodo tarifario.

En el anexo 1 se presenta el Proyecto de Resolucidn para consideracion de la Comision.
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