Republica de Colombia

Ministerio de Minas y Energia

®
RESOLUCION NUMEI'Q N X 9 DE 19

Por la cual se resuelve el recurso de reposicion interpuesto por la
empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. ESP. -
CEDELCA, contra la Resolucién CREG 222 del 28 de Noviembre
de 1997.

LA COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en
especial las conferidas por las Leyes 142 y 143 de 1994, y en
desarrollo de los Decretos 1524 y 2253 de 1994.

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 181 de la Ley 142 de 1994, todas las
empresas de servicios publicos, 0 quienes al entrar en vigencia esa ley estuvieran
prestando servicios publicos domiciliarios, tenian un plazo de dos afios contados a partir
de la expedicidn de la ley para realizar una evaluacién de su viabilidad empresarial a
mediano y largo plazo, de acuerdo con las metodologias aprobadas por las respectivas
Comisiones de Regulacion.

Que el articulo 4°. de la Ley 286 de 1996 modificd el articulo 181 de la Ley 142 de 1994
extendiendo el plazo inicial en seis (6) meses.

Que la empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. - CEDELCA remitié
a la CREG dentro de los plazos previstos, el estudio de viabilidad empresarial conforme a
la metodologia definida por la Comisién.

Que mediante Resolucién 222 del 28 de Noviembre de 1997, la Comision divulgd el
resultado del analisis del estudio de viabilidad empresarial presentado por la empresa
CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. - CEDELCA, en el cual se concluia
que la empresa, de acuerdo con los resultados de su valor patrimonial, no era viable
empresarialmente, ni estaba en capacidad de pagar sus obligaciones financieras y
operativas en un escenario de tarifas y costos de eficiencia, siéndoles imposible atender a
sus usuarios en los términos exigidos por el articulo 87 de la ley 142 de 1994, extender la
cobertura del servicio, y proveer la confiabilidad necesaria en la prestacion del mismo.

Que en razoén a lo anterior, se orden6é a la empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL
CAUCA S.A. E.S.P. - CEDELCA a presentar ante la CREG un plan de reestructuracion
con el fin de lograr su viabilidad operativa y financiera.

Que la empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. - CEDELCA, por
intermedio de apoderado, interpuso recurso de reposicion contra la citada resolucion,
solicitando un plazo adicional de sesenta (60) dias contados a partir del primero (01) de
Abril de 1998, con el objeto de presentar el plan de reestructuracion. La empresa solicita
adicionalmente que se dé por parte de la CREG mas pautas de apoyo “para que de
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acuerdo a un programa interdisciplinario de la Empresa, se analice cuales son los pasos a
sequir y verificar que la Empresa como Electrificadora de/ Cauca, sea viable empresarial y
financieramente, de conformidad con los parametros ya descritos en los acapites
anteriores y normatividad vigente. ”

Que mediante comunicacion fechada el 30 de Enero de 1998, con copia dirigida a la
CREG, el Sefior Ministro de Minas y Energia inform6é a la empresa CENTRALES
ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. - CEDELCA, que “en seguimiento de /as
recomendaciones del CONPES y con el fin de cumplir las exigencias de la CREG, el
Gobierno Nacional adelantd una convocatoria para contratar un Asesor-Banca de
Inversién que apoye a sus empresas y al Gobierno en la determinacion del plan de
reestructuracion y vinculacion de capital privado que asegure la recuperacién técnica y
financiera de las mismas, asi como su viabilidad en el mediano y largo plazo. (..) Con el
proceso liderado por el Gobierno se pretende dar cumplimiento a las exigencias de la
CREG, por lo cual sus empresas deben abstenerse de realizar cualquier contratacion con
este objeto. ”

U o
Que el recurrente fundamenta se recurso en los siguientes argumentos:

1°. Que la empresa, “con el fin de reformar la estructura orgénica para optimizar la
prestacién del servicio de energia eléctrica, dio apertura a las actividades de generacién,
transmisién, comercializacién y/o distribucién de energia tal como lo preceptia la Ley
742 y 143 de 7994. Esfos tres negocios se /es dio faculfades de autonomia técnica,
administrativa y comercial. ”

2°. Que se modifico la estructura interna de la empresa “con e/ fin de profegionalizar (sic)
el personal que presta servicios en la empresa de esta manera (sic) ampliar la prestacion
de/ servicio de Energia Eléctrica en el norte del Departamento en dptimas condiciones y
de mayor competitividad. ”

3° Que se autorizé al Gerente General de la empresa para que “bajo la observancia de
todos los requisitos legales proceda a la capitalizacién de acreencias a favor de la
Nacién, del Departamento del Cauca y los Municipios del Departamento y Comité de
Cafeteros, con el proposito de sanear la situacion financiera de la Empresa. ”

4°, Que la Junta Directiva de la empresa concedi6é facultades especiales a la Gerencia
General de la entidad, para reformar la estructura organica de la empresa.

5° Que “una causa negativa que ayuda al problema financiero de la Sociedad, es que la
estructura de subsidio prevista en las leyes 142 y 143 de 1994, para garantizar la
viabilidad econdmica (sic), porque ha tenido serios inconvenientes sobre su aplicacion es
asi como los subsidios no se reciben en los montos que corresponden (sic), al igual que
no hay oportunidad en la entrega de los mismos, lo que genera situaciones de iliquidez.
Estos recursos son importantes por cuanto la empresa maneja en su gran mayoria los
extractos (sic) 1, 2 y 3, los cuales son subsidiados. ”

6°. Que la empresa cre6 el Centro Regional de Despacho “como unidad de apoyo
adscrita a la Gerencia General, con el fin de que coordine, evalie la gestion en cada
area, mediante indices que muestren la verdadera dimensién de los mismos.”

7°. Que con el objeto de optimizar el servicio de energia eléctrica en el Norte del
Departamento del Cauca, “se esfd estudiando la posibilidad de construir una
Subestacién 115/34.5 KV en la localidad de Villarica, para atender los parque industriales
aledafios mediante dos circuitos alimentados a 35.5 KV, utilizando la linea existente a

este nivel de tension entre Santander y Puerto Tejada ( C ), de igual manera se autorizé —
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continuar con fa construcciéon de/ segundo circuito 34.5 KV enfre Santander y Puerto
Tejada y continuar con la ampliacion de la Subestacion Santander y no disminuir la
capacidad instalada en la Subestaciéon La Cabafia, actualmente prevista en 90 M VA~

En cuanto a los fundamentos del recurrente, la Comision se pronuncia de la siguiente
manera:

1°. Los argumentos 1°.,2°,3° 4° 6° y 7°, son informaciéon acerca de las medidas
tomadas por la empresa tendientes a mejorar su desempeno y hacerla mas eficiente, y
aunque no fundamentan de manera explicita la solicitud objeto del recurso, han sido
tenidas en cuenta para efectos de lo aca resuelto.

2° Respecto a lo expuesto en el argumento 5°, segun el cual la estructura de los
subsidios previstos en la ley son una causa del problema financiero de la sociedad, no se
comparte dicha apreciacién por cuanto dentro del estudio realizado por la CREG para
determinar la viabilidad de las empresas se presumié que la empresa obtendria la
totalidad de los recursos provenientes de los subsidios, razén por la cual este elemento
es totalmente ajeno a las decisiones que finalmente se tomaron respecto a la viabilidad
de cada empresa.

Esta Comisién considera que si bien los argumentos expuestos por la parte recurrente no
sustentan adecuadamente su solicitud de modificacion del plazo establecido en la
Resolucion CREG-222 de 1997, el oficio remitido por el Sefior Ministro de Minas es claro
al informar sobre las medidas tomadas por el Gobierno Nacional tendientes a cumplir con
lo ordenado por ésta Comisidén, asegurando la recuperacién técnica y financiera de la
empresa, asi como su viabilidad en el mediano y largo plazo. EI mismo documento
sefiala que se ha presentado una demora en la contratacién del asesor que apoyara a
sus empresas y al Gobierno en la determinacion del plan de reestructuracion y
vinculacion de capital privado, lo cual escapa al control del Gobierno.

Por todo lo anterior, la Comisién de Regulacién de Energia y Gas
RESUELVE:

ARTICULO 1 o. Modificase el articulo segundo de la Resolucion 222 de 1997, el cual
quedara asi:

“ FECHA LIMITE PARA LA PRESENTACION DEL PLAN DE REESTRUCTURACION.
El Plan de Reestructuracién a que se refiere el articulo 1° de la presente Resolucién se
presentara a mas tardar el 2° de junio de 1998. "

ARTICULO 20. Modificase el articulo 3°. de la Resolucién 222 de 1997, el cual quedara
asi:

“ EVALUACION DEL PLAN DE REESTRUCTURACION. Vencido el plazo indicado en el
Articulo 20 de la presente Resolucién, la CREG efectuara la evaluacion correspondiente
antes de/ 30 de junio de 1998. Antes de cumplirse el plazo senalado la Comision
oficializaré la aprobacién, el ajuste o la improbacion del Plan presentado, mediante
resolucién, tomando las decisiones adicionales a que hubiere lugar.

PARAGRAFO Jlo. En caso de ser aprobado el Plan de Reestructuracién, con o sin
ajustes segun se considere pertinente, este Plan reemplazara el Plan de Gestion )
aprobado por la Unidad de Planeacion Minero Energética para esta empresa y sera N}
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gjecutado en su totalidad antes del 14 de septiembre de 1998. El seguimiento en la
ejecucion del Plan de Reestructuracion sera efectuado mensualmente por la
Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios, hasta que concluya el cronograma

previsto.

La Superintendencia de Set-vicios Publicos Domiciliarios informara a la CREG sobre el
estado de cumplimiento de dicho Plan, con el objeto de que la Comisién adopte las

medidas de/ caso.

PARAGRAFO 20. En caso de ser improbado el Plan de Reestructuracion, o en caso de
incumplimiento del Plan de Reestructuracién que se haya aprobado, la CREG hara uso
de la facultad de ordenar la liquidacién o la fusién de la empresa, buscando en todo caso
garantizar la prestacion de/ servicio de distribucion y comercializacién de energia
eléctrica, con los niveles de calidad, confiabilidad y costo que exige la Ley.”

ARTICULO 30. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion,
Contra lo aqui dispuesto no procede recurso alguno por tratarse de un acto de tramite.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Santa Fe de Bogota, D.C. el dia G (} ”‘\: 1@98

RLANDO T Z JO
Ministro de Enefgiay Energia Director Ejecutivo (e)
Presidente
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