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1. INTRODUCCION.

La Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 ordena a la CREG la implementacion de
un esquema de responsabilidad de marca en cilindros de propiedad de los distribuidores.
Esta medida exige la existencia de un parque de cilindros de propiedad y uso exclusivo de las
empresas distribuidoras, que permita que éstas asuman la responsabilidad por la seguridad
del cilindro y por la calidad del producto envasado.

Considerando esta nueva condicion en la prestacion del servicio, la CREG a través del
Documento 050 de 2007 y de la Resolucién 063 de 2007, ha propuesto para consideracion de
la industria un Marco Regulatorio de Distribucidn y Comercializacién Minorista, que contiene
las reglas aplicables para estas actividades bajo las nuevas condiciones, incluyendo, entre

tras, las relativas a la utilizacién de estos cilindros y sus formas de intercambio cuando el
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usuario desee cambiar de prestador, con el objetivo de garantizar a los distribuidores el uso
exclusivo de sus propios cilindros.

Para que estas reglas sean aplicables es necesario contar con un periodo de tiempo
suficiente, durante el cual cada uno de los agentes conozca sus nuevas obligaciones y
responsabilidades y pueda adecuar sus activos y su personal a las nuevas exigencias que
determinen los reglamentos y la regulacion. Al concluir este periodo de tiempo, solamente
podra prestarse el servicio en cilindros marcados de propiedad de cada distribuidor, y por
consiguiente se prohibira la circulacion de cilindros del parque universal actualmente
existentes.

Por consiguiente, durante este periodo, que se denominara en este documento Periodo de
Transicion, las empresas y los usuarios deben prestar y recibir el servicio a través de dos
tipos de activos: los cilindros del parque universal actualmente en servicio, que deberan
substituirse progresivamente, y los cilindros de propiedad de los distribuidores, que entraran
gradualmente en servicio y que se distinguiran de los anteriores por llevar una marca
indeleble en el cuerpo del cilindro, la cual identificara plenamente los nuevos cilindros que
hacen parte del programa y a su propietario como Unico responsable por la seguridad del
cilindro y por la calidad del producto en él contenido. Por esta razon es indispensable el
establecimiento de unas reglas claras que incentiven y faciliten la meta de alcanzar el nuevo
escenario exigido, y que eviten inconvenientes en este periodo de transicién hacia el nuevo
esquema de propiedad de cilindros que prevé la mencionada Ley.

Una vez todo el parque universal de cilindros sea sustituido por el parque marcado de
propiedad de los distribuidores, el esquema de transicidn perdera su vigencia y soélo regira lo
dispuesto en el Reglamento de Distribucion y Comercializacion Minorista de Gas Licuado del
Petréleo.

2. ANTECEDENTES.

El servicio de gas licuado de petroleo por cilindro portatil se ha prestado a través de los
cilindros comprados por los usuarios y los cilindros de respaldo de propiedad de los
distribuidores. Para comenzar a recibir el servicio los usuarios compran un cilindro y a partir
de ese momento tiene el derecho al uso del parque de cilindros por tiempo indefinido. De otra
parte, a partir del estudio de margen de distribucién’ realizado por la CREG, se establecié que
a los distribuidores se les reconoce en este margen la adquisicion de una parte del parque, la
cual es necesaria para respaldar operativamente la atenciéon de los usuarios. Es decir, la
propiedad del actual parque de cilindros en circulacién es compartida por todos los usuarios y
por los distribuidores en una proporcion aproximada de 89 a 11 respectivamente. Esta forma
de operacion y propiedad del parque de cilindros se ha denominado cominmente como
parque universal.

Con el objeto de garantizar las condiciones adecuadas de operacion y seguridad del parque
universal de cilindros y de los tanques estacionarios de propiedad de los usuarios, la Ley 689
de 2001, en su Articulo 23 determind la creacion de un rubro denominado "Margen de

'Estudio Estimacién de Costos de Transporte de GLP a Granel y Envasado en Cilindros . Marzo 25 de 2003.
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Seguridad” dentro del precio de venta del GLP, con destino exclusivo al mantenimiento y
reposicién de los cilindros y tanques estacionarios utilizados en la comercializacion del GLP.

La Comisién de Regulacién de Energia y Gas determindé la regulacién aplicable a la
reposicion y mantenimiento de cilindros y tanques estacionarios en los términos del Articulo
23 de la Ley 689 de 2001, a través de las Resoluciones CREG 010 y 019 de 2002.

Estas resoluciones determinan que las labores de mantenimiento periédico, preventivo y
correctivo de los cilindros y de los tanques estacionarios, y la reposicién de los mismos, son
realizadas con cargo a los recursos del Margen de Seguridad, el cual es recaudado y
administrado de manera centralizada. También definen que es responsabilidad de los
distribuidores la ejecucion de dichas labores con talleres, fabricas y/o proveedores
especializados que cumplan con los requerimientos técnicos establecidos por los reglamentos
correspondientes. EIl objetivo de todas las medidas establecidas en estas resoluciones es
que el servicio publico domiciliario de GLP se preste utilizando un parque de cilindros y de
tanques estacionarios cuyas condiciones de operacion garanticen plenamente la seguridad de
los usuarios, del personal que lo maniobra y de toda la comunidad en general.

Para estimar la composicion y el tamafio del parque universal, se toman las cifras de las
ventas por tamano de cilindro reportadas por los distribuidores al SUI, las cuales incluyen el
resultado de la entrada en vigencia de la Resolucion CREG 019 de 2002 vy de la ejecucion del
programa intensivo de reposicion de cilindros que involucra el cambio de tamafio, establecido
en la Resolucion CREG-048 de 2000, asi:

Tabla 1
Tamano de cilindros CIL20 CIL30 CIL40 CIL80 CIL100 Total
Parque estimado en
circulacién 341.889| 1.649.914 2.947.40 55.493 402.949 5.397.652

Fuente: SUl e Interventoria Comité Fiduciario.

Es importante mencionar que un nimero indeterminado de los cilindros repuestos a través de
este programa salieron de las fabricas marcados de manera indeleble con las marcas de
varios distribuidores.

Finalmente, la distribucion del mercado, acorde con el uso del parque universal de cilindros,

entre las empresas del sector, sin contar con los cilindros de 100 Ib. y 80 Ib. es la siguiente
(Sélo se reportan las 10 mayores compafiias):
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Tabla 2
e Numero de N:i:?:cll-l?o:e % de 30Ib % del
mpresa cilindros entregados del parque Mercado
(20,40 y 30 1b.) de 30 Ib. total.
Gas Pais S.AY CiaS.C A ES.P. 419.743 300.141 72% 8,6%
Colgas De Occidente S.A E.S.P. 365.833 363.840 99% 7.5%
Gas De Santander S.A. E.S.P. 367.973 272.941 76% 7,3%
Gases De Antioguia 8.A, E.S.P. 233.156 163.565 70% 4,8%
Compafiias Asociadas De Gas S.A.
E.S.P. 214.659 167.937 78% 4,4%
Unigas Del Pacifico $.A. E.8.P 203.265 80.189 39% 4,1%
Plexa S.A. ES.P 170.037 59.739 35% 3,5%
Montagas S.A. E.S8.P. 156.679 122 896 78% 3,2%
Rayogas S.A. E.S.P. 165.474 53.649 35% 3,2%
Grupo Gases e Caldas S.A. E.S.P 144.227 7 ._577‘ 2,9%
Stsiatal (106 42 74 49.4%
L 50.6%
100%

Como puede observarse al comparar las Tablas 1y 2, a pesar de gue se han introducido 2,9
Millones de cilindros nuevos de 30 Ib., las ventas reportadas por los distribuidores en ese
tamafio muestran un numero de cilindros en servicio aparentemente mucho menor (1,64
millones). La explicacién de esta diferencia puede darse por diversas razones, y este
elemento se tendra en cuenta al analizar lo relativo a la fijacion de metas durante el Periodo
de Transicién.

3. PROPOSITO Y ALCANCE DEL PERIODO DE TRANSICION.

El periodo de transiciébn de un esquema de parque universal a un esquema de parque
marcado de propiedad de los distribuidores, tiene en cuenta los siguientes propodsitos para su
disefio:

a) Permitir el aprovechamiento y uso de un parque universal nuevo, recientemente
repuesto y pagado por los usuarios;

b)  Destruir los cilindros que no cumplen con las normas técnicas 0 no son adecuados para
la prestacion del servicio, bajo el nuevo esquema;

¢) Introducir cilindros nuevos marcados de manera tal que se garantice la existencia de
cilindros suficientes para prestar el servicio durante el periodo de transicion;

d) Reconocer al usuario un valor adecuado por su cilindro y determinar un mecanismo
equitativo de compra de estos cilindros por parte de las empresas distribuidoras;

e) Garantizar que el usuario reciba la remuneracién correspondiente por la venta de su
cilindro al distribuidor;

f) Determinar un mecanismo de marcacion y control de marcaciéon que permita identificar
que quien marca ha pagado por ese cilindro y es de su propiedad.
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Una vez concluido el tiempo de esta transicidén, sera prohibido el uso del parque universal,
con lo cual los distribuidores que no hayan invertido en cilindros marcados se veran por fuera
del mercado por carencia de cilindros. El objeto de esta disposicién es garantizar la
sostenibilidad del mecanismo de parque marcado de propiedad del distribuidor, a través de la
destruccién de los cilindros cuya seguridad no puede ser asumida por ninguna persona y que
eventualmente podrian ser utilizados por empresas no constituidas legalmente. Asi mismo a
través de esta misma regla se incentiva el cambio de los usuarios al parque marcado, al no
remunerar la devolucion de los cilindros con posterioridad al periodo de transicion.

Con estos propositos establecidos, este documento es una propuesta de regulacion de las
actividades de distribucion y comercializacién minorista en la prestacion del Servicio Publico
Domiciliario de GLP durante el periodo de transiciéon. La propuesta pretende garantizar la
prestacion continua e in-interrumpida del servicio, en condiciones de calidad y seguridad para
todos los usuarios, los agentes de la industria y la comunidad en general cuando operen de
manera simultanea los cilindros del parque universal y los cilindros de propiedad de los
distribuidores, pero ademas establece las reglas aplicables al proceso de cambio de cilindros
universales por cilindros marcados propiedad de los distribuidores, las cuales les seran
aplicables tanto a estos ultimos como a los usuarios.

4. DURACION DEL PERIODO DE TRANSICION.

La Ley del Plan de Desarrollo establece que el Margen de Seguridad de que trata el Articulo
23 de la Ley 689 de 2001, se mantendra hasta finalizar diciembre de 2010. Durante este
tiempo es necesario llevar a cabo todas las actividades necesarias para realizar el cambio de
esquema de cilindro universal a cilindro marcado propiedad de los distribuidores, ya que estas
actividades seran controladas, y financiadas parcialmente, con los recursos provenientes de
dicho margen.

Por lo tanto en la practica este es el periodo sobre el cual debe suceder el total cambio de
esquema, es decir se debe dar la sustitucién de los cilindros universales actuales por los
nuevos cilindros marcados. De esta manera, se define el periodo de transicion como el
periodo que va desde la entrada en vigor de la Resolucidén anexa a este documento 6 aquella
que se constituya en la resolucién definitiva, hasta el 31 de diciembre de 2010.

5. PROGRAMA DE TRANSICION DE PARQUE UNIVERSAL A PARQUE MARCADO DE
PROPIEDAD DEL DISTRIBUIDOR.

El programa de transicién de los cilindros del parque universal por cilindros marcados de
propiedad del distribuidor esta conformado por las siguientes actividades:

o Marcacion de Cilindros.

o} Compra por parte de las empresas distribuidoras de los cilindros del parque universal de
propiedad de los usuarios.

o Sustitucién del parque universal mediante la introduccion de cilindros marcados
propiedad del distribuidor.

o Esquema centralizado de recaudo, administracion y ejecucién de los recursos del
margen de seguridad y sus programas de reposiciéon y mantenimiento.
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o Capacitacién de los usuarios y la comunidad en general.

5.1 MARCACION DE CILINDROS.

Para determinar la propiedad de los cilindros, los distribuidores que compren cilindros con sus
propios recursos, deben marcarlos de la siguiente manera:

a) Para los cilindros nuevos, adicional a la identificacién requerida por el reglamento
técnico, durante el proceso de fabricaciéon se debe repujar en alto relieve la identificacion
del distribuidor propietario y responsable del cilindro y el simbolo identificador del
programa de sustitucion de cilindros, en la Tapa para los cilindros metalicos y en la
cubierta protectora externa para los de Construccién Compuesta. Esta informacién debe
ser legible una vez terminado y pintado el Cilindro.

El simbolo identificador del programa de sustitucion de cilindros, sera definido por la
CREG y se constituird para todos los fines en la imagen identificadora del nuevo
esquema de prestacion del servicio de GLP.

Las especificaciones técnicas de la marcacién descrita anteriormente, seran
establecidas por el Reglamento Técnico para cilindros y tanques estacionarios del
Ministerio de Minas y Energia y son de obligatorio cumplimiento por parte de los
distribuidores.

b) Los cilindros del parque universal comprados por los distribuidores a los usuarios, y que
sean técnicamente apropiados para la prestaciéon del servicio, deberan ser marcados
con el nombre del distribuidor que los comprd, a través de una placa de identificacion
con las siguientes caracteristicas:

La placa debe ser de un material soldable y compatible con el de la Tapa del
Cilindro. Las dimensiones minimas de la placa y de los caracteres seran los
establecidos por el Reglamento Técnico del Ministerio.

La placa llevara estampado a lo largo de la misma el nombre del distribuidor,
duerio y responsable del cilindro y el simbolo identificador del programa de
sustitucién de cilindros.

La placa se fijara y se ubicara acorde con lo establecido en el Reglamento
Técnico del Ministerio de Minas y Energia, de tal forma que no ponga en riesgo la
seguridad del cilindro.

La placa se fijara mediante soldadura, por lo que debe realizarse obligatoriamente
al menos un mantenimiento tipo A al cilindro.

Dado que esta placa contiene la identificacion de la propiedad del Cilindro, no
debera ser removida ni cambiada por ningun motivo.

¢) Las condiciones de venta de los cilindros marcados entre los mismos distribuidores se
determinaran en el reglamento de distribucién y comercializacidén minorista de gas
licuado del petréleo.
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d) La marca con la cual los distribuidores van a identificar los cilindros de su propiedad,
debe ser reportada e inscrita ante la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios.

e) Sies lavoluntad de varios distribuidores, pueden reportar una sola marca para todos los
cilindros de su propiedad, que sean envasados en las diferentes plantas de propiedad
de los diferentes distribuidores. Asi mismo un solo distribuidor podra tener varias
marcas reportadas e inscritas, cumpliendo en todo caso con lo establecido en el numeral
anterior.

5.2 COMPRA POR PARTE DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE LOS CILINDROS
DEL PARQUE UNIVERSAL DE PROPIEDAD DE LOS USUARIOS.

Como se mencioné en el numeral 3 de este documento, con el objeto de que los
distribuidores puedan hacer uso del parque universal que esté en buenas condiciones, es
requisito indispensable que exista un proceso de compra, por parte de los distribuidores, de
los cilindros del parque universal pertenecientes a los usuarios.

Por consiguiente, este proceso de compra pretendera, ademas de rembolsar adecuadamente
la inversién realizada por el usuario en la compra de su cilindro y en su mantenimiento y
reposicién, crear incentivos para que los usuarios realicen el cambio de su cilindro por un
cilindro de propiedad del distribuidor, en el tiempo establecido para la transicién, con el
objetivo final de garantizar la sustitucién integral del parque al final del periodo.

521 CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA.

Como se mencioné anteriormente en este documento, a través del Programa de Reposicion y
Mantenimiento de los cilindros del parque universal, en los Ultimos cinco (5) afios se han
repuesto mas de 2.900.000 cilindros. Esto quiere decir que mas del 50% del parque universal
existente en la actualidad debe estar en condiciones adecuadas para distribuir GLP.
Considerando esto, en este documento se propone un mecanismo de compra, adecuacion e
incorporacion de estos cilindros dentro del parque marcado de propiedad de las empresas
distribuidoras. El mecanismo de compra de estos cilindros a los usuarios consiste en lo
siguiente:

o Todos los usuarios que actualmente posean cilindros del parque universal, es decir que
hayan comprado en cualquier momento, con anterioridad al inicio del periodo de
transicién, un cilindro portétil de GLP, pueden vender su cilindro a las empresas
distribuidoras y éstas estan en la obligacién de comprarlos.

o) El valor de compra de esos cilindros sera el determinado por la Comision, el cual se
establece en el numeral 5.2.2 de este documento, y es independiente de las
condiciones en las cuales se encuentre el cilindro. En el numeral 5.3.2 de este
documento se define la manera de garantizar al Distribuidor el aprovechamiento de la
inversién que se le obliga a hacer en la compra de estos cilindros, en todos los casos.

o) Este valor puede ser entregado al usuario en dinero en efectivo o puede ser parte del
monto de dinero que el usuario debe entregar como depésito por la tenencia del cilindro

D-079 TRANSICION MARCAS GLP 18



Sesion No. 350

de propiedad del distribuidor, segun lo dispuesto en el reglamento de distribucion y
comercializacion de gas licuado del petroleo. El usuario es libre de decidir si vende 6 no
su cilindro, sin embargo debe ser conciente de que las empresas, a medida que avance
el tiempo, no podran seguir prestando el servicio a través de los cilindros universales,
sino Unicamente a través de cilindros marcado de su propiedad. En todo caso, como se
expondrd mas ampliamente en este documento, es obligacion tanto de los
comercializadores minoristas como de las entidades del estado responsables, la
gjecucién de un programa de informacién y capacitacion al usuario tanto del
funcionamiento del mecanismo de transicidn como del funcionamiento del nuevo
mecanismo de prestacién del servicio a través de cilindros marcados de propiedad de
los distribuidores

o Los comercializadores minoristas tienen la obligacién de informarle al usuario con seis
(8) meses de anticipacion el momento a partir del cual dejara de suministrar el servicio a
través de cilindros del parque universal.

o Si el usuario no vende el cilindro a la empresa distribuidora, bien sea porque el usuario
asi lo decidid o porque no hubo ninguna empresa que se lo comprara, podra entregar su
cilindro a los representantes del Programa que el Comité Fiduciario haya designado
para ello, quienes a cambio deberan entregar a los usuarios el dinero en efectivo
correspondiente a los montos establecidos por la regulaciéon. En el numeral 5.4.3 se
establece |la forma de proveer a estos representantes con los recursos necesarios para
la compra de estos cilindros

o Finalmente, una vez terminado el periodo de transicién, estara prohibido para cualquier
persona, sin importar su naturaleza, el uso y circulacion de cilindros de parque universal
para la distribucion de GLP. Por consiguiente, si se detecta un cilindro distribuyendo
GLP, sin la marca de un distribuidor con las caracteristicas definidas en el numeral 5.1
anterior, al agente que distribuya o comercialice GLP se le aplicaran las sanciones
establecidas en las normas vigentes.

522 _VALOR DE COMPRA DEL CILINDRO DEL PARQUE UNIVERSAL POR PARTE DE
LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS.

El monto de dinero que la empresa distribuidora debe pagar por el cilindro del parque
universal, adicionando el costo de su adecuacién para ser marcado como se indica en el
numeral 5.1 literal (b), sera equivalente al precio de referencia para remunerar los cilindros
portatiles de GLP para reposicion con cargo a los recursos del margen de seguridad dentro
del programa de mantenimiento y reposicidn de cilindros y tanques estacionarios vigente en la
actualidad.

El objeto de igualar el costo de un cilindro nuevo al costo de un cilindro del parque universal
re-marcado por el distribuidor, es que las empresas que entren nuevas al mercado como
aquellas que ya estan, adquieran el parque marcado en igualdad de condiciones, es decir con
costos equivalentes. El incentivo a la compra de los cilindros de los usuarios por parte de las
empresas distribuidoras, consiste en la posibilidad de contar con su propio parque de cilindros
marcado, sin depender de la capacidad de produccion de las fabricas y en la oportunidad que
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brinda un mecanismo que incentiva a los usuarios a cambiar su cilindro universal por el
cilindro marcado de propiedad del distribuidor.

Ahora bien, considerando el proceso de marcaciéon de cilindros universales expuesto en el
numeral 5.1 literal (b) de este documento, que es de obligatorio cumplimiento por parte de las
empresas distribuidoras, el monto de dinero que la empresa distribuidora debe pagar por el
cilindro del parque universal consiste de dos componentes, el valor de compra del cilindro
para el usuario y el costo de marcacién del cilindro:

VCU = VRUS + VAC.

Donde:

VCU = Valor estimado en el cual la empresa distribuidora debe incurrir por la compra y
marcacion de un cilindro del parque universal.

VRUS =  Valor de remuneracién que la empresa debe entregar al usuario por la compra de
su cilindro universal, acorde con el tamafio.

VAC = Valor estimado de la marcacion del cilindro en los términos dispuestos en el

numeral 5.1 literal (b) de este documento.

Y dado que el cilindro del parque universal que compren las empresas distribuidoras debe
tener un valor equivalente al de un cilindro nuevo, tenemos la ecuacién 2:

VCU = VCN.

Donde VCN es el precio de referencia para remunerar los cilindros portatiles de GLP para
reposicion con cargo a los recursos del margen de seguridad dentro del programa de
mantenimiento y reposicion de cilindros y tanques estacionarios, vigente en la actualidad.

Y por consiguiente, el monto que las empresas deben entregar al usuario a cambio del
cilindro del parque universal es:

VRUS = VCN - VCA.

Por tanto el monto a pagar al usuario por un cilindro del parque universal, hasta el 31 de
diciembre de 2010, esta establecido por la siguiente férmula:

VRUSi,m,t = Ca imt + Cn i’t + Val i,m’t - VCA
Donde:

Caimt: Componente del precio del cilindro de i libras que refleja los precios del acero
internacional, correspondiente al mes m del afio t, expresado en pesos
colombianos, establecido por la Resolucion CREG 063 de 2006 o aquella que la
modifique o sustituya.

Cni: Componente del precio del cilindro de i libras de capacidad que refleja los precios
de los insumos nacionales, correspondiente al afo t, expresado en pesos
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colombianos, establecido por la Resolucién CREG 063 de 2006 o aquella que la
modifique o sustituya.

Valimt: Componente del precio del cilindro de i libras de capacidad que refleja el valor de

VCA:

la valvula, correspondiente al mes m del afio t, expresado en pesos colombianos,
establecido por la Resolucion CREG 063 de 2006 o aquella que la modifique o
sustituya.

Valor equivalente al costo estimado de colocar la placa de identificacion del
cilindro especificada en el Numeral 5.1 literal (b). Este procedimiento siempre
debe desarrollarse previo a la realizacion del Mantenimiento Tipo A, de obligatoria
realizacién o del Mantenimiento Tipo B si €s necesario, acorde con la condicion
del cilindro y cumpliendo con lo establecido en el Reglamento Técnico del
Ministerio de Minas y Energia. Este valor sera establecido por la Comisién en
resolucion aparte.

Mensualmente, durante los primeros cinco dias del mes, el Comité Fiduciario publicara los
resultados de aplicaciéon de la anterior formula, en un medio de alta circulacion publica para
informacion de los usuarios.

5.2.3 VALOR DEL DEPOSITO DURANTE EL PERIODO DE TRANSICION.

Durante el periodo de transicion, con el objeto de que el valor de compra de los cilindros del
parque universal perteneciente a los usuarios sea uno solo, independiente del estado del
cilindro, se esta proponiendo el mecarismo expuesto en el numeral 5.2.2 de este documento.

Consistente con este mecanismo, el depdsito de que trata el reglamento de distribucion y
comercializacidn minorista de gas licuado de petrdleo (Resolucion CREG 063 de 2007), podra
ser establecido por las empresas distribuidoras en los siguientes términos:

a)

b)

c)

El deposito serd como minimo el valor de remuneracion que la empresa debe entregar
al usuario por la compra de su cilindro universal, acorde con el tamafio del cilindro
(VRUS). Este monto se define como se indico en el numeral 5.2.2.

El depésito sera como maximo el valor de un cilindro nuevo, acorde con la tecnologia
utilizada para su fabricacion.

Con el objeto de garantizar que las empresas distribuidoras devuelvan el monto de
dinero correspondiente al depésito de los usuarios, en el momento en que éstos
suspendan el uso y tenencia de los cilindros, las empresas estan en la obligacion de
contar con un activo liquido en una fiducia por al menos el 10% del valor total de los
depodsitos que entregaron los usuarios y que debe ser registrado en los balances de la
empresa y certificado por el revisor fiscal. Este dinero tendra como destinacion
exclusiva el cubrimiento de las devoluciones de los depdsitos a los usuarios.

D-079 TRANSICION MARCAS GLP i 21



Sesion No. 350

5.3 SUSTITUCION DEL PARQUE UNIVERSAL MEDIANTE LA INTRODUCCION DE
CILINDROS MARCADOS DE PROPIEDAD DEL DISTRIBUIDOR

El mecanismo de introduccion de cilindros marcados propiedad del Distribuidor tiene en
cuenta que este parque ira entrando en servicio en la medida en que se vaya eliminando el
parque universal existente, a efectos de sustituirio completamente por el primero al final del
periodo de ftransicion. Complementariamente, el plan de eliminacién del parque debera
entonces responder al Plan de Introduccion de Cilindros Marcados que se fiien los
distribuidores para lograr este objetivo, de acuerdo con lo previsto mas adelante en el numeral
5.3.2. Para el efecto se han disefiado dos programas coordinados y complementarios, con
unos objetivos conjuntos, a saber:

i) Programa de Recoleccién y Eliminacion del Parque universal y
ii) Programa de Introduccién de cilindros marcados de propiedad de los Distribuidores.

Los objetivos fundamentales de estos dos programas son:

o Garantizar el reemplazo total del parque de cilindros universales por cilindros
marcados, de tal manera que después de la transicién sélo permanezcan en el parque
cilindros marcados para los cuales existe un uUnico Distribuidor Inversionista
responsable por cada uno de ellos.

e Permitir la entrada de cilindros marcados en forma coordinada con la salida de los
universales para que se garantice permanentemente la existencia de cilindros en
cantidades que permitan prestar adecuadamente el servicio.

o Aprovechar de manera eficiente la inversidon en cilindros universales que se ha
realizado hasta la fecha con los recursos del Margen de Seguridad.

» Hacer responsables a los Distribuidores, Inversionistas o Transitorios (ver nota de pie
de pagina 3), del proceso del cambio de esquema de parque universal a parque
marcado, como actuales usuarios del primero y, en el primer caso, futuros
proveedores del segundo.

« Permitir la entrada de cilindros marcados de una manera viable para todos los agentes
que se constituyan en Distribuidores Inversionistas, tanto desde el punto de vista
productivo como financiero.

Dado que la entrada de cilindros marcados se hara en la medida en que se recolecte y
elimine el parque universal, la ejecucion de estos dos programas debe ser directamente
proporcional entre ellos. Es decir, la proporciéon de cilindros universales recogidos (para
destruccién y/o adecuacion) debe ser igual a la proporcidn de cilindros marcados (nuevos o
adecuados) que se introduzcan al parque.

Asi, el objetivo es establecer metas individuales de recoleccion y reemplazo del parque
universal acorde con un Plan de Inversiones en cilindros que presenten los distribuidores
actuales que pretendan continuar operando bajo la figura de Distribuidores Inversionistas
contemplados en el reglamento de distribucion y comercializacién minorista de gas licuado de
petréleo.” ® Esto significa que el mecanismo regulatorio que se presenta a consideracién para

2 Resolucién CREG 063 de 2007, o aquella que se convierta en la resolucién definitiva, la cual
establece que estaran habilitados como Distribuidores Unicamente aquellas empresas que
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la introduccién de cilindros marcados propiedad del Distribuidor Inversionista solamente sera
aplicable hasta un maximo de cilindros equivalente al tamafio estimado del actual parque
universal en circulacion. La introduccién de cilindros marcados en mayor cantidad, si llegase a
requerirse, sera total y exclusivamente por cuenta de cada agente.

De todas formas, mientras existan cilindros universales, durante el periodo de transicion, la
introduccion de cilindros marcados por parte del Distribuidor Inversionista debera hacerse
obligatoriamente a través del mecanismo aqui propuesto.

Cilindros Universales no aptos para sequir prestando el servicio (Chatarrizacion y Reemplazo)

Los cilindros universales que se recolecten y deban ser objeto de destruccion deberan ser
reemplazados por cilindros nuevos propiedad del Distribuidor Inversionista, marcados de
acuerdo con lo establecido en el Capitulo 5.1, literal (a), de esta propuesta. Este grupo de
cilindros esta conformado por todos los cilindros de 40 libras de capacidad, aquellos cilindros
de 100 libras de capacidad que no fueron objeto de reposicién dentro del Programa Intensivo
actualmente en ejecucién, y por todos los cilindros repuestos dentro del mismo programa que
por sus condiciones fisicas no puedan continuar prestando el servicio. A pesar de que dentro
del Programa de Reposicién que finaliza en junio de 2008 (Resolucién CREG 015 de 2007) se
establecieron metas individuales para terminar la reposicidon del tamario de 20 Ibs. y por tanto
descontinuar su utilizacién a partir de julio de 2008, también haran parte de este grupo los
cilindros de 20 libras que, por cualquier razén, permanezcan en el mercado.

Cilindros Universales aptos para sequir prestando el servicio (Adecuacion)

Por otra parte, los cilindros universales de 33 libras, 77 libras y 100 libras que han entrado al
parque en circulacién a través del programa intensivo de reposicién, y que se encuentren
aptos para continuar prestando el servicio, deberan adecuarse para ser marcados por los
Distribuidores Inversionistas, La marcaciéon de estos cilindros debe hacerse de la forma
establecida en el Capitulo 5.1, literal (b), de esta propuesta.

5.3.1 PROGRAMA DE RECOLECCION Y ELIMINACION DEL PARQUE UNIVERSAL (REPU)

Este programa debera ser llevado a cabo por todos los distribuidores de GLP que
actualmente prestan el servicio, bien sea porque planeen continuar operando bajo la figura de
Distribuidor Inversionista o bien porque planean retirarse definitivamente del negocio 6
continuar operando unicamente como Comercializadores Minoristas bajo el mismo esquema.

envasan GLP para su comercializacién a usuario en cilindros marcados de su propiedad. Por
esta razon también establece que ninguna otra persona podra ser propietaria de cilindros.

®. En el resto de este documento se denotara como Distribuidores (6 como Distribuidores
Inversionistas) a los agentes que informaran de su decisién de continuar operando bajo esta
nueva figura y por lo tanto se convierten en agentes inversionistas en cilindros, quienes a su vez
cuentan con envasadoras certificadas o en proceso de certificacién. Los demas agentes
distribuidores que participan actualmente en el mercado se denotaran como Distribuidores
Transitorios.

\
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El Programa REPU debera llevarse a cabo completamente durante el periodo de transicion.
Su verificacion, financiacion y registro se cubrira con los recursos provenientes del Margen de
Seguridad. Para el efecto, continuara vigente el Esquema de Administracién y Recaudo
Centralizado* actualmente en operacion, el cual tendra algunos ajustes que le permitan su
adecuado funcionamiento como se establece mas adelante en el Capitulo 5.4.

Caracteristicas del Programa REPU.

El programa propuesto toma principalmente en cuenta el hecho de que los cilindros
universales seran la base para la prestacion del servicio mientras los mismos no se agoten al
ritmo de introducciéon de los nuevos cilindros marcados, y por lo tanto su eliminacién del
parque debe ser programada.

Una vez los Distribuidores, Inversionistas o Transitorios, dispongan de cilindros universales de
acuerdo con la programacién de recoleccion basada en metas individuales que se explica
mas adelante, seran responsables de enviar los mismos a los talleres y/o fabricas de su
eleccion®. Por ser los Distribuidores Inversionistas los responsables de clasificar los cilindros
como aptos o no aptos para prestar el servicio®, deberan contratar con estos entes la
clasificacion de los cilindros de acuerdo con los criterios de destruccion o adecuacion
actualmente vigentes.

La destruccion de los cilindros clasificados para el efecto debera ser realizada directamente
en las fabricas y/o talleres contratados por los agentes con verificacion de la interventoria en
los mismos términos vigentes en la actualidad. La clasificacién del tipo de mantenimiento
requerido por los cilindros universales que podran ser adecuados con marcas del Distribuidor
Inversionista también debera ser realizada en los talleres y/o fabricas contratadas para el
efecto y por lo tanto seran estos los responsables de realizar el mantenimiento requerido por
el cilindro antes de salir a prestar nuevamente el servicio, ya que son estos los encargados de
certificar estos cilindros bajo el esquema aplicable.

Los costos, tanto del transporte en una via (municipio donde se envasa hasta la fabrica o
taller certificados mas cercano elegido por el Distribuidor), como de la clasificacion y la
destruccion del parque universal no utilizable seran pagados con los recursos del Margen de
Seguridad, en los mismos términos y condiciones bajo los cuales se realiza actualmente’.

La utilizacion de los recursos provenientes de la disposicion final de esta chatarrizacion, es
decir una vez se han deducido los gastos propios de la misma® deberan ser pactados entre la
fabrica y/o taller y los agentes mediante un acuerdo bilateral entre las partes.

* Resoluciones CREG 010 y 019 de 2002,
% Certificados bajo los términos y condiciones establecidos en la Resolucion CREG 019 de 2002
X/o en los términos establecidos en los Reglamentos Técnicos del Ministerio de Minas y Energia.

. El Reglamento Técnico de Reposicién y Mantenimiento de Cilindros y Tanques del Ministerio de
Minas y Energia establece la obligacion de clasificacién previa al envasado de cada cilindro
4 Bajo las reglas establecidas en la Resoluciéon CREG 019 de 2002. Esta resolucion también
establece que la definicion del procedimiento administrativo para el efecto es funcién del Comité
Fiduciario.
® Su estimacion se realizara aplicando la metodologia que para el efecto establece la

Resolucion CREG 063 de 2006.
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Cada vez que un cilindro universal sea destruido debera ser dado de baja en el Sistema de
Informacion (SICUN?®) existente bajo lo dispuesto en el Articulo 21 de la Resolucion CREG
019 de 2002, de la misma manera como se viene realizando en la actualidad. Cada cilindro
universal clasificado para mantenimiento y adecuacién con una marca de Distribuidor
Inversionista debera ser dado de baja en el SICUN una vez se realicen estas acciones vy,
paralelamente, debera ser ingresado con el mismo NIF al Sistema de Informacién de Cilindros
Marcados (SICMA) de que trata mas adelante el numeral 5.3.2.

Metas Individuales de Recoleccion de Cilindros Universales

A efectos de conocer el alcance de este programa REPU debe tenerse una muy buena
aproximacion del tamario del parque universal actualmente en uso. Para el efecto, todos los
Distribuidores, Inversionistas o no, tendran la obligacién de reportar a la CREG el tamafio
estimado del parque universal que actualmente utilizan para prestar el servicio. Esta
estimacién debera ser detallada para cada tamano de cilindro utilizado, es decir 33 libras, 40
libras, 77 libras, y/o 100 libras. En este ultimo caso, debera estimar ademas cuantos son
cilindros de 100 libras viejos y cuantos son cilindros de 100 libras que han entrado al parque
dentro del Programa Intensivo de Reposicién vigente. De todas formas, a efectos de controlar
la proporcionalidad del parque estimado por los Distribuidores Inversionistas con respecto a
su participacién real en el mercado, la CREG acotara por grupo de tamario el parque de
cilindros reportado segun el parque estimado con base en la metodologia que actualmente se
utiliza para la asignacion de metas individuales de reposicién. Se debe recordar que el
objetivo de este mecanismo propuesto para lograr la transicién del esquema actual al
establecido en la Ley 1151 de 2007 es aplicable hasta un maximo equivalente al parque
universal estimado. Los distribuidores inversionistas tienen el derecho a introducir las
cantidades de cilindros nuevos marcados adicionales que requieran, pero con sus propios
recursos, es decir sin hacer uso de este esquema de transicion.

Con base en la estimacién presentada por cada agente, la CREG asignard Metas
Individuales de Recoleccion y Eliminacion del parque universal de manera tal que se logre su
eliminacion a mas tardar en diciembre de 2010, fecha en la cual finalizara el periodo de
transicién.

A efectos de armonizar la salida de este parque universal y la entrada del nuevo parque
marcado, las metas individuales de recoleccién y destruccién de cilindros seran establecidas
para cada Distribuidor Inversionista con base en su Plan de Inversiones en cilindros marcados
(Numeral 5.3.2). Su cumplimiento estara sujeto al seguimiento y control de la SSPD, pero las
mismas podran ser sujeto de revision cada seis meses.

Sin embargo, dado que los Distribuidores Transitorios no presentaran programa de
inversiones en cilindros, pues no proyectan permanecer bajo la nueva figura de Distribuidores
Inversionistas una vez finalice el periodo de transicion, se le programaran metas individuales
con base en su estimacion propia del parque que utiliza. En caso de que algin Distribuidor

° Sistema de Informacién de Cilindros Universales
' Un grupo correspondera a los cilindros de 20 libras, 33 libras y 40 libras.  El otro grupo
correspondera a los cilindros de 77libras y 100 libras
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no reporte esta estimacion, la CREG le asignard sus metas individuales aplicando la
metodologia actualmente vigente para el efecto (Documento CREG 011, soporte de la
Resolucién CREG 009 de 2006). En ambos casos, se configuraran en distribuidores que no
podran introducir parque marcado utilizando el mecanismo propuesto. La adecuacién de un
cilindro universal por parte de un Distribuidor Temporal se constituira entonces en una
conducta ilegal pues supone que no se ha adquirido previamente la propiedad del mismo para
implantarle su marca restringiendo para si el uso de ese cilindro.

Ahora bien, a efectos de evitar poner en riesgo la disponibilidad de cilindros, y como
mecanismo facilitador de cumplimiento de metas para los distribuidores transitorios, se
permitira la cesion de metas entre estos y los Distribuidores Inversionistas bajo acuerdos
bilaterales entre las partes, previa notificacién formal y conjunta de este acuerdo ante la
CREG. Las nuevas metas de recoleccidn seran agregadas a las metas previas establecidas
para el Distribuidor Inversionista y su cumplimiento se volvera obligatorio para ambas partes.
Complementariamente, la negociacién del 11% del parque sujeto de adecuacion declarado
por el Distribuidor cedente (transitorio), que se asume de su propiedad, también sera el
resultado de un acuerdo bilateral.

En caso de que la CREG no reciba notificacion de este tipo de acuerdos, y de considerarlo
necesario, podra ofrecer estas cantidades de cilindros para ser recogidos por los
Distribuidores Inversionistas interesados, los cuales se convertiran en cilindros con que
podran participar en el Esquema de Sustitucién de Cilindros establecido.

5.3.2. PROGRAMA DE INTRODUCCION DE CILINDROS MARCADQS PROPIEDAD DE
LOS DISTRIBUIDORES. (ICMA)

Este programa de introduccién de cilindros marcados (ICMA) debera ser llevado a cabo por
los Distribuidores Inversionistas durante el periodo en que se lleve a cabo la transicion, dado
que éstos tienen la obligacion de invertir en su propio parque marcado para prestar el servicio.
Se podran acoger a la utilizacion del esquema propuesto unicamente los Distribuidores que a
la fecha de publicacion de la resolucion definitiva que lo adopte estén prestando el servicio y
que ademas manifiesten a la CREG, en los tiempos que se establezcan, su decision de
convertirse en Distribuidores Inversionistas. Aquellos distribuidores Inversionistas nuevos que
aparezcan como resultado de compras de empresas previamente establecidas y/o de
fusiones de las mismas también podran hacer uso de este mecanismo de sustitucion, previo
reparte demastrable de estos hechaos, asi como cualquier otro inversionista nuevo que ingrese
al mercado durante el periodo de transicidon, previo cumplimiento de los requisitos
establecidos para serlo.

Para efectos de su participacion, los Distribuidores deberan informar a la CREG sobre su
decision de convertirse en Distribuidores Inversionistas. Quienes no informen de esta
decision se consideraran Distribuidores Transitorios y no podran hacer uso de este
mecanismo

Caracteristicas del Programa.

La introduccién de los cilindros marcados necesarios para sustituir los cilindros universales
existentes, se hara durante el periodo de transicién, y acorde con un programa de inversion
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en cilindros que los distribuidores inversionistas deberan presentar a la CREG en los tiempos
en que se establezcan para este efecto. Este programa, que implica la necesidad de hacer
un estimativo del tamafo del parque necesario de acuerdo con sus ventas, serd de
cumplimiento obligatorio por parte del Distribuidor Inversionista y por lo tanto su ejecucién
sera objeto de seguimiento y control por parte de la SSPD.

La introduccion de cilindros marcados conforme al plan, podrd hacerse de dos maneras:
Transformando los cilindros universales que se recojan y se encuentren aptos para continuar
prestando el servicio, 6 a través de cilindros totalmente nuevos provistos por los
distribuidores. Los cilindros nuevos que ingresen los distribuidores podran ser de cualquier
tamafio y/o tecnologia siempre y cuando se adapten a lo establecido en el Reglamento
Técnico del Ministerio de Minas y Energia.

El primer paso para la eliminaciéon del parque universal existente consiste en la compra del
parque universal propiedad de los usuarios'' por parte del Distribuidor Inversionista, en los
términos establecidos en el Capitulo 5.2 de esta propuesta. Obviamente para que pueda
iniciar el proceso de compra de este parque universal, el Distribuidor Inversionista debe
previamente contar con un numero de cilindros nuevos marcados de su propiedad con los
cuales reemplazara los cilindros universales para el usuario en la medida en que los va
comprando.

Por otra parte el Distribuidor Inversionista ya es propietario de los cilindros universales™
correspondientes a aquellos que utiliza como respaldo operativo para la prestacion del
servicio y que por lo tanto se encuentran en transito en alguna etapa de su cadena de
distribucién diferente a la de los usuarios.

Estos cilindros universales, segun sus caracteristicas y/o condiciones fisicas, seran
reemplazados por cilindros nuevos o seran adecuados con una marca en la forma prevista en
el numeral 5.1 literal (b), de tal manera que el Distribuidor pueda continuar el ciclo de compra
y reemplazo de cilindros universales.

La ejecucion coordinada de este reemplazo sera la garantia de la existencia de cilindros en
cantidades adecuadas y por lo tanto de la continuidad en la prestacion del servicio, por lo cual
la CREG interviene para lograr esta coordinacion.

La pérdida del valor de los cilindros universales sujetos de destruccion que han sido
comprados por los Distribuidores Inversionistas a los usuarios se compensara con recursos
provenientes del Margen de Seguridad. El monto de esta compensacion sera determinada
por el Comité Fiduciario como la diferencia entre el valor reconocible por el correspondiente
cilindro universal que se ha destruido (VRUS) y el valor remanente de la chatarra
correspondiente (Chatarra).

" Es decir el parque universal en posesion de los usuarios el cual, desde el punto de vista
tarifario, se estima que corresponde al 89% del parque universal de cilindros en circulacién.

'2 Desde el punto de vista tarifario, se estima que este parque corresponde al restante 11% de los
cilindros del parque universal en circulacion.
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A efectos de asegurar la ejecucion coordinada entre el programa REPU y el programa ICMA,
la compensacion que se pagara sobre una proporcion P, de los cilindros chatarrizados si, y
solo si, por cada cilindro chatarrizado el Distribuidor Inversionista ha registrado un cilindro
nuevo en el Sistema de Informacién de Cilindros Marcados (SICMA) del cual se trata en el
siguiente numeral.

Esta proporcion de cilindros P equivale: i) a no compensar por los cilindros del parque
universal de su propiedad (11%) dado que el distribuidor no tuvo que comprarselos a los
usuarios vy, ii) a descontar ademas los cilindros equivalentes que permiten el pago de los
cilindros universales que podran salir marcados por los distribuidores inversionistas dentro
del programa de reposicion vigente (Ver numeral 5.4.1 de este documento). Por lo tanto, la
proporcion de cilindros P que seran compensados sera menor al 89% en la medida en que se
determine el porcentaje de cilindros universales para reposicién (%CU) que podran salir
marcados dentro del programa vigente, asi:

P = (1-%CU) — (%CU * (VCN - Chatarra)/ (VRUS - Chatarra) + (11%-%CU))
(Ver Anexo 1)

Donde:

Chatarra= Valor recuperable de un cilindro universal proveniente de la venta de chatarra,
una vez descontados los costos de transporte, destruccién y manejo de la
chatarra, el cual se establece aplicando la metodologia vigente que se utiliza
dentro del actual programa de Reposicion Intensiva de cilindros (Resolucién
CREG 063 de 2006).

%CU = Porcentaje del parque universal sujeto a reposicion que podrad reponerse por
cilindros marcados durante el segundo semestre de vigencia del Programa
establecido en la Resolucion CREG 015 de 2007.

Sistema de Informacién de Cilindros Marcados (SICMA)

1. Los distribuidores deberan llevar un registro pormenorizado de los cilindros marcados
que van introduciendo al parque. Para el efecto, mientras dure la transicion, el sistema
de informacién actualmente llevado por la interventoria del esquema centralizado
vigente debera adecuarse para permitir el cumplimiento de esta nueva obligacién, asi
como los reportes que se producen mensualmente para el SUI.

2. Una vez finalice la transicién, el sistema debera mantenerse como parte del SU| de
acuerdo con la reglamentacion que para el efecto se expida. El objetivo de esta
informacion es facilitar la labor de seguimiento y control de las inversiones de cada
Distribuidor y velar para que los cilindros que entran marcados al parque se encuentren
certificados por la autoridad competente y su propiedad esté reportada.

3. El cruce de informacion entre los cilindros destruidos por los Distribuidores
Inversionistas y sus cilindros nuevos marcados que aparecen reportados dentro del
SICUN y el SICMA, respectivamente, sera la base para el giro de recursos del Margen
de Seguridad encaminados a compensar el valor perdido por la compra de cilindros
universales sujetos de destruccion.
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4, Durante el disefio del Reglamento de Comercializacidn Mayorista se analizara la
conveniencia de atar la capacidad de prestacion del servicio, via disponibilidad de
cilindros propios, con la capacidad de compra de producto.

5. En caso de que el cilindro universal sea adecuado para introducir un cilindro marcado,
el sistema de informacion debera guardar constancia de este hecho, dando de baja al
cilindro universal y haciendo el registro del nuevo cilindro marcado para el Distribuidor,
el cual conservara el NIF del cilindro original.

6. Por cada cilindro universal que se destruya debera quedar una constancia en el
sistema de Informacion de cilindros existente, dando de baja al cilindro en caso de su
preexistencia en el mismo.

7. Este sistema de informacidn, junto con la participaciéon en ventas de los distribuidores,
debera ser de consulta publica a fin de facilitar la participacién de los mismos
distribuidores, y de los terceros interesados, en el proceso de control del reemplazo
del parque universal y de inversién en el nuevo parque marcado.

8. Correspondera a la Interventoria del esquema centralizado vigente adecuar el sistema
de informacion existente para que se realice adecuadamente el registro de los cilindros
marcados

54 ESQUEMA CENTRALIZADO DE RECAUDO, ADMINISTRACION Y EJECUCION DE
LOS RECURSOS DEL MARGEN DE SEGURIDAD Y SUS PROGRAMAS DEL
PERIODO DE TRANSICION

5.4.1 PROGRAMA VIGENTE DE REPOSICION Y MANTENIMIENTO DE CILINDROS

El programa de reposicidén y mantenimiento de cilindros portatiles establecido mediante
Resolucion CREG 015 de 2007, continuara vigente hasta junio 30 de 2008, fecha hasta la
cual se han establecido metas individuales de reposicién.

Dado que los cilindros universales existentes seran totalmente reemplazados por cilindros
marcados de los distribuidores inversionistas (nuevos o adecuados), se considera
conveniente que la reposicion programada bajo la mencionada Resolucion se realice de una
vez por cilindros nuevos marcados. No se considera practico ni eficiente seguir produciendo
cilindros nuevos universales que luego deban ser readecuados, pues esto resultaria en un
costo adicional para la sociedad.

En este sentido, la propuesta es que desde la fecha en que esté vigente la Resolucién
definitiva que resulte de la Resolucidn de consulta anexa a este documento y hasta el 30 de
Junio de 2008, los cilindros objeto de reposicién dentro del Programa de Reposicién vigente a
que se refiere la Resolucidén CREG 015 de 2007, sean repuestos por cilindros marcados.
Dado que estos cilindros marcados son propiedad de los distribuidores inversionistas, estos
deberan reintegrar posteriormente los recursos del Margen de Seguridad a la fiducia. El
monto del reintegro sera el del costo del cilindro nuevo para la fiducia, que es el que
determina la metodologia vigente para establecer el valor de los cilindros repuestos dentro del
programa actual, es decir el valor estimado de un cilindro nuevo menos el valor estimado por
la recuperacién de la chatarra.
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Para el efecto, con base en la declaracién del parque universal sujeto de reposicion en poder
de cada distribuidor, la CREG reasignara las metas de reposicion entre aquellos distribuidores
que informen la decisién de convertirse en Distribuidores Inversionistas. Esta redistribucion
se hara como un porcentaje del parque universal pendiente de reponer, igual para todos los
distribuidores, calculado con base en el monto de los recursos disponibles para dicha
reposicion segun lo establecido en la Resolucion CREG 015 de 2007, mediante las cual se
establecieron las metas vigentes. Este porcentaje no podra ser en ninglin momento superior
al 5% del parque universal pendiente de reponer.

En la practica, la devolucion de los dineros por parte del Distribuidor se realizara al momento
de descontar de las compensaciones por destruccion de cilindros el 11% correspondiente a
los cilindros de propiedad del distribuidor. Esto significa que dicho descuento debera ser
sobre una proporcion de cilindros “P” equivalentes, necesariamente menor al 89%, para
ademas cubrir la devolucién de los recursos del Margen de Seguridad. En el numeral 5.3.2
de este documento se establecidé la féormula que permite determinar esa proporcion de
cilindros P que seran compensados. En el anexo 1 de este documento se explica
detalladamente la forma como se determind la misma.

Después de ejecutado este programa, no se disefiaran nuevos programas de reposicién de
parque universal. El parque universal en declinacion debera de todas formas identificarse con
marcas durables que permitan identificar al prestador del servicio y los distribuidores y
comercializadores mantendran las obligaciones generales que les define la regulacion.

Este parque de cilindros universales no sera sujeto de mantenimiento de ningun tipo con
cargo a los recursos del Margen de Seguridad. Los costos de mantenimiento de los cilindros
universales adecuables seran asumidos por los Distribuidores Inversionistas como parte de
sus costos de adecuacion. Los demas cilindros universales deberan ser destruidos y
reemplazados por cilindros nuevos marcados dentro de la ejecucion de los programas REPU
e ICMA.

542 PROGRAMA PROPUESTO DE REPOSICION Y MANTENIMIENTO DE TANQUES
ESTACIONARIOS

De acuerdo con los reportes que han presentado las empresas distribuidoras de GLP al SUI
respecto de los tanques estacionarios a través de los cuales prestan el servicio, se ha
encontrado el registro de 3816 de ¢llos.

Estos tanques estacionarios son utilizados casi en igual proporcién por los usuarios del sector
residencial, comercial e industrial, (aproximadamente 33% cada uno). Sdlo una minima
cantidad de tanques estacionarios atienden el sector oficial. En cuanto a la propiedad de los
mismos, se encontré que ésta es compartida por los distribuidores y los usuarios
practicamente en una proporcion del 50% cada uno. (Tabla 3)

El 81% de los tanques estacionarios tiene una capacidad de almacenamiento de GLP igual o
inferior a los 500 galones. El 13% tiene una capacidad que va entre los 501 galones y los
1000 galones. El 6% restante son tanques estacionarios con capacidades superiores a los
1000 galones, que alcanzan a llegar hasta los 50.000 galones. (Tabla 4)
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Tabla 3
Tipo de Usuario |Azoteas| Enterrado Primer nivel Total Distribuidor| Usuario
Comercial| 191 59 1048 1298 497 801
Industrial] 22 12 1291 1325 1083 242
Residencial] 61 217 890 1168 344 824
QOficial 25 25 25 0
TOTAL| 331 110 1660 3816 1949 1867
Tabla 4
Capacidad Niumero de
(galones) tanques
0 - 500 3084
501 - 1000 497
>1000 (50000) 235

Dentro del esquema de de reposicion y mantenimiento centralizado disefiado por la CREG,
se han establecido las reglas para que se realice el mantenimiento y/o la reposicion de los
tanques estacionarios. Sin embargo, principalmente debido a |a falta de actores certificados
para poder intervenir estos tanques estacionarios, no se han realizado trabajos sobre los
mismos con cargo a los recursos del Margen de Seguridad. De todas formas, se tiene
conocimiento de que la gran mayoria de estos tanques estacionarios han sido objeto de
mantenimiento por parte de las empresas distribuidoras, habiendo pagado los usuarios
directamente por dichos trabajos.

Siendo el propoésito del Margen de Seguridad el ser utilizado en la reposicion y mantenimiento
de los cilindros y los tanques estacionarios utilizados para la prestaciéon del servicio, es
importante diseriar un programa especifico para que los usuarios de estos tanques reciban un
beneficio de los recursos de este margen, mas aun cuando el mismos finalizara a partir del 31
de diciembre de 2010.

Mediante la Resolucion CREG 015 de 2007, la CREG solicité al Comité Fiduciario que, a
través de los representantes de los distribuidores, le presentara propuestas generales sobre
la manera mas conveniente de concebir este programa, determinando su alcance y los
posibles costos del mismo.

Mediante comunicacion con radicacion CREG E-2007- 004152 del mes de junio de 2007, el

Comité Fiduciario propuso a la CREG la reposiciéon de los tanques iguales 0 menores a 500

galones de capacidad. Basé su propuesta en la base de datos existente en el SUl y en el

hecho de considerar que el mantenimiento de los mismos podria tener un costo muy similar al

de reposicién. Propuso como plazo maximo de ejecucion de este programa el 31 de diciembre
e 2010, fecha en la cual desaparecen los recursos del Margen de Seguridad.
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Con base en la propuesta presentada, se analizaron los costos asociados reportados y se
encontré que, dada la particularidad de cada tanque, era muy importante evaluar realmente el
trabajo requerido por cada uno de ellos antes de decidir sobre su reposicion. Asi, se
encontré que la diferencia entre reponer y mantener podria volverse significativa.

Para evaluar este supuesto, se construy6 la Tabla 5 siguiente, con base en la base de datos
del SUl y los costos reportados por el comité fiduciario. Se considerd el caso en que todos los
tanques son inspeccionados. Con base en el resultado de la inspeccién se podra dar la
necesidad de mantener o de reponer. La evaluacién de los costos supuestos en cada caso
se indica como Pasa la Inspecciéon o No Pasa la Inspeccion, respectivamente, Los costos
asociados a los tanques de 501 galones hasta 1000 galones se extrapolaron a partir de los
costos enviados por el Comité fiduciario. Los cilindros superiores a los 1000 galones, dado el
gran rango de variaciones que podra existir no se consideraron en el analisis de costos. El
valor alli indicado significa que a los usuarios de estos tanques se les asighara una cantidad
fija, igual a la mayor posible para los demas tanques, como base para que se les realice los
trabajos requeridos. Los excedentes correrian por cuenta del usuario o propietario.

Tabla 5
Capacidad del tanque (Galones) Costos ($itanque)
100-300 301 - 500 501 - 800 801 - 1000 | 1001 y mas
Pruebas Neumaticas / hidrostatica 150.000 250.000 350.000]  450.000
(1) Inspeccion  |Drenaje - desgasificado / transporte 200.000 300.000 400.000] 500.000
Medicion de espesores 80.000 120.000 160.000]  200.000
Accesorios - valvula 300.000 900.000 1.500.000 | 2.100.000
(2) Mantenimiento |indicador de nivel 140.000 190.000 240.000 | 290.000
Pintura / Granillado 150.000 230.000 310.000]  390.000
{3) Reposicion total 1.840.000 3.535.000 5.230.000 | 6.925.000
(1) + (2) Pasa la inspeccion 1.020.000 1.990.000 2.960.000| 3.930.000] 8.000.000
(1) + (3) No pasa la inspeccidn 2.270.000 4.205.000 6.140.000| 8.075.000] 8.000.000

Agrupando los costos estimados por las cantidades de tanques reportados en el SUI, se
encontré que los costos totales podran variar entre extremos de la forma como se incida en la
Tabla 6.

Tabla 6

Valor Estimado Total
Galones No. Tanques |Pasa la inspeccion |No pasa la inspeccién
0-300 2628 2.680.560.000 5.965.560.000
301 - 500 456 907.440.000 1.917.480.000
501 - 800 55 162.800.000 337.700.000
801 - 1000 442 1.737.060.000 3.669.150.000
1001 y mas 235 1.880.000.000 1.880.000.000
Total 3816 7.367.860.000 13.669.890.000

Por otra parte, en la Fiducia existen reservados valores cercanos a los $14.000.000 de pesos,

por concepto de:
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1. Rubros reservados para reposicion y mantenimiento de tanques estacionarios y para
mantenimiento de cilindros durante el periodo abriljunio 2008, con base en la
Resoluciéon CREG 015 de 2007.

2. No ejecucion de metas en el periodo abril-junio de 2007 establecido en la Resolucion
CREG 015 de 2007

3. Eventualmente, en caso de necesidad, recursos del rubro de Capacitacion no
contratados a 31 diciembre de 2007.

Estos recursos podrian complementarse, en caso de ser necesario, con los recursos de
Capacitaciéon que no se hayan ejecutado a diciembre de 2007.

Asi, se propone realizar un Programa Intensivo de Reposicién y Mantenimiento de Tanques
Estacionarios con finalizacion en diciembre 31 de 2010.

Para el efecto, se elaborara un Programa con Metas Individuales para los distribuidores que
atienden tanques estacionarios. El programa de metas serd inicialmente propuesto por los
distribuidores, con base en las necesidades de los usuarios y de las propias empresas. Este
programa serd adoptado por la CREG por Resolucién, y por lo tanto seria de obligatorio
cumplimiento por parte de los distribuidores y estara sujeto al control y vigilancia de la SSPD.

Correspondera al Comité Fiduciario, sujeto a dicha programacion, contratar los servicios de
inspeccion de los mismos. El mecanismo de control de la interventoria permanecera como
esta establecido en la regulacién vigente y las obligaciones de seguimiento y aprobaciéon de
pagos, previa verificacion de los trabajos realizados en los términos establecidos, continuara
bajo la responsabilidad del comité fiduciario.

543 AJUSTES AL ESQUEMA DE RECAUDO, ADMINISTRACION Y EJECUCION DE
RECURSOS

Las Resoluciones CREG 010 y 019 de 2002 establecen el actual Esquema Centralizado de
reposicién y mantenimiento de cilindros y tanques estacionarios. Si bien el esquema de
reposicion y mantenimiento de cilindros cambiara de forma radical, el esquema de recaudo y
administracién de los recursos del Margen de Seguridad continuara igual. Se requiere una
serie de ajustes en lo que corresponde a las funciones de los entes involucrados para
garantizar que se realicen las actividades necesarias para que se de el cambio de esquema
durante el periodo de transicion.

Los mecanismos de destruccion de cilindros, su verificacion y publicidad se mantendran
vigentes.

El esquema mantendra la participaciéon de los mismos entes que actualmente lo conforman
para realizar el recaudo y administracién de los recursos del Margen de Seguridad. Estos
entes son:

. Fideicomitente, quien seguira siendo el Gran comercializador (o Comercializador

Mayorista bajo el nuevo marco regulatorio propuesto, Resolucion CREG 066 de 2007)
con mayor participacion en el mercado.
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. Comité fiduciario, integrado por los participantes que se establecen en la Resoluciéon
CREG 010 de 2002 de acuerdo con la concertacién realizada con la industria para el
efecto.

J Entidad Fiduciaria, cuyo perfil y requisitos continuaran siendo los mismos establecidos
en la Resolucién CREG 019 de 2002.

. Interventoria, cuyo perfil y requisitos continuaran siendo los mismos establecidos en al

Resolucion CREG 019 de 2002.

A continuacién se listan las funciones que tendran cada uno de los entes que participan en el
recaudo y administracioén de estos recursos.

Funciones y Obligaciones del Fideicomitente.

Las funciones del fideicomitente establecidas en la Resolucion CREG 019 de 2002
continuaran siendo las mismas

Funciones y Obligaciones de Ia Interventoria.

Las labores de interventoria relacionadas con los trabajos de reposicion y mantenimiento de
tanques estacionarios continuaran iguales a las establecidas en la Resolucion CREG 019 de
2002.

Con respecto a la ejecucidn del esquema de sustitucion de cilindros universales mediante la
introduccién de cilindros marcados, incluiran, entre otras, las siguientes funciones y
obligaciones:

a) Adaptar, alimentar y mantener el Sistema de Informacién de cilindros universales vigente
a los requerimientos del sistema de Informacién de cilindros Marcados, indicando en este
nuevo sistema como minimo adicional o siguiente:

- el nombre del distribuidor inversionista responsable, verificando que este coincide
con la marca impuesta en el cilindro y por la previamente reportada e inscrita por el
distribuidor inversionista ante la SSPD,

» el nimero o identificacion de la Certificacion correspondiente a cada cilindro

« los datos del ente certificador.

b) Verificar en cada caso, que los trabajos que han sido contratados por un Distribuidor
Inversionista, en cumplimiento de su programa de recoleccién y eliminaciéon del parque
universal, asi como de su programa de Introduccién de cilindros Marcados, hayan sido
ejecutados con el cumplimiento pleno de los requisitos establecidos en el esquema de
transicién y en las demas disposiciones vigentes.

¢) Cuando se trate de cilindros nuevos, que entren al parque por reposicion de cilindros
universales, verificar las cantidades realmente ejecutadas y que los trabajos hayan sido
realizados por un productor certificado o que los lotes hayan sido debidamente
certificados, en los términos establecidos en el Articulo 70. de la Resolucion CREG 019
de 2002 o en el Reglamento Técnico del Ministerio de Minas y Energia.
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d)

9)

h)

Presenciar la destruccién de los cilindros. Dicha destruccidon debera realizarse
cumpliendo la norma o reglamento técnico vigente, expedido por el Ministerio de Minas y
Energia

Verificar que los cilindros destruidos puedan ser compensados al Distribuidor
Inversionista con cargo a los recursos del Margen de Seguridad porque por cada uno de
ellos se ha realizado previamente el registro de un cilindros nuevo marcado el SICMA, de
acuerdo con lo establecido en esta resolucion, o en [as que posteriormente la modifiquen
o0 complementen.

Registrar en el SICMA, bajo la responsabilidad de cada distribuidor, los cilindros que
salen de las fabricas y/o talleres certificados una vez han sido adecuados con la
correspondiente marca, o los cilindros nuevos marcados, verificando que la marca
impuesta cumple los dispuesto en esta resolucién y en el reglamento técnico del
Ministerio de Minas y Energia

Verificada la realizacién de los trabajos de destruccion de cilindros y de registro de
cilindros nuevos marcados, suscribir un informe en el que conste tal circunstancia, el cual
servira de soporte al Comité Fiduciario para aprobar o improbar el pago de las
compensaciones a que haya lugar. El informe debera ser presentado en las condiciones
y formatos que defina el Comité Fiduciario, y contendra como minimo el numero de
identificacién de los cilindros, las fechas de fabricacién, el trabajo realizado y la fecha
correspondiente, el nombre del Distribuidor que contraté el trabajo y la fabrica, taller y/o
proveedor que lo realizé. Esta informaciéon ya debe estar reportada en el Sistema de
informacion.

Las demas que requiera para asegurar el debido cumplimiento de lo dispuesto en esta
Resolucion y en las que posteriormente la modifiquen 0 complementen

Recibir los cilindros universales dejados por los usuarios ante los representantes del
Programa que el Comité Fiduciario haya designado y entregarlos para su clasificacion a
los talleres y/o fabricas que determine el comité Fiduciario. Reportar al Comité Fiduciario
estos hechos a efectos de que se autoricen los pagos correspondientes. Verificar el pago
de los mismos.

Funciones y Obligaciones del Comité Fiduciario.

Las labores del comité fiduciario relacionadas con los trabajos de reposicidén y mantenimiento
de tanques estacionarios continuaran iguales a las establecidas en la Resolucién CREG 019
de 2002.

Respecto de las labores a ejecutar durante el periodo de transicién, tendra, entre otras, las
siguientes funciones y obligaciones:

a)

Preparar y aprobar su propio Reglamento Interno, el cual especificara los procedimientos
para lievar a cabo sus reuniones y los demas procedimientos que se requieran para el
ejercicio de sus funciones, especialmente aquellos relacionados con los procesos de
diagnéstico de tanques estacionarios, el recibo, coordinaciéon y pago de los cilindros
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universales recibidos de los usuarios a través de las mecanismos establecidos
anteriormente.

b) Verificar los informes de los Grandes Comercializadores (o Comercializadores Mayoristas
bajo el nuevo marco regulatorio) sobre los volumenes de GLP vendidos durante el mes
inmediatamente anterior y el monto total que por concepto de Margen de Seguridad,
éstos deben girar a la fiducia, conforme a lo establecido en la regulacion.

c) Adelantar los procesos de convocatoria y evaluacién tendientes a la celebracién de los
contratos de la interventoria definida en el esquema de reposicién y mantenimiento de
tanques estacionarios y del esquema de transicion, con sujecién al régimen de
contratacion aplicable. Para el efecto, el Comité Fiduciario debera someter a la
aprobacion del fideicomitente los pliegos de condiciones que se disefien para la
celebracion del contrato. Una vez evaluadas las propuestas recibidas dentro del proceso
de contratacién, el Comité Fiduciario formulara una recomendacion al fideicomitente
sobre el particular para que éste realice la adjudicacion correspondiente. Si el régimen de
contratacion aplicable lo permite, bajo su propia responsabilidad, los actuales contratos
podran ser adecuados y/o ampliados para el efecto.

d) Adelantar los procesos de convocatoria y evaluaciéon tendientes a la celebracion de los
contratos para ejecutar el programa de capacitacién y divulgacion, necesario para lograr
exitosamente el cambio de esquema con sujecion al régimen de contratacion aplicable.
Para el efecto, el Comité Fiduciario debera someter a la aprobacion del fideicomitente los
pliegos de condiciones que se disefien para la celebracién de los contratos, los cuales
deben incluir como minimo los puntos establecidos mas adelante en esta resolucion.
Una vez evaluadas las propuestas recibidas dentro del proceso de contratacién, el
Comité Fiduciario formulara una recomendacién al fideicomitente sobre el particular para
que éste realice las adjudicaciones correspondientes.

e) Autorizar a la entidad fiduciaria los pagos de compensaciones a los Distribuidores
Inversionistas por destruccion de cilindros, con base en los conceptos e informes que
rinda la interventoria prevista en la regulacion

f) Hacer seguimiento a la ejecucion, y autorizar a la fiduciaria los pagos del contrato de
interventoria del esquema definido por la regulacién.

g) Adoptar las medidas necesarias para asegurar el cumplimiento de los programas de
recoleccion y eliminacion del parque universal, asi como a los programas de introduccién
de cilindros marcados, de conformidad con la regulacién establecida por la CREG. Hacer
seguimiento permanente a la ejecucion de los mismos, y formular recomendaciones a la
Comisién de Regulacion de Energia y Gas y a la SSPD sobre el tema.

h) Solicitar la celebracién, con cargo a los recursos del Margen de Seguridad, de los
contratos de asesoria técnica y/o juridica necesarios para apoyar los procesos de
contratacion, asi como los contratos de Secretaria Técnica y de Diagnéstico de Tanques
estacionarios, los cuales seran adjudicados por el fideicomitente de conformidad con el
régimen de contratacion aplicable. Asi mismo, de considerarlo necesario, podra contratar
con cargo a estos recursos las interventorias a dichos contratos. Se podran sufragar, con
cargo a los recursos del Margen de Seguridad, los gastos de publicaciones y papeleria
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asociados a estas contrataciones. Correspondera a la entidad fiduciaria suscribir los
contratos correspondientes.

iy Cada afio presentar a la Comision de Regulacion de Energia y Gas, para su aprobacién,
un presupuesto estimado de los gastos en que incurrira para el cumplimiento de sus
funciones.

i) Informar al fideicomitente cualquier irregularidad o problema que identifique en la
ejecucién del contrato de interventoria para que éste adopte las medidas
correspondientes y aquellas que sean necesarias para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, conforme a lo establecido en la legislacién vigente.

k) Establecer, en concordancia con lo definido en la regulacién, el procedimiento, requisitos
y formatos que aplicara y exigira al interventor para la verificaciéon del diagnéstico de
tanques estacionarios y para la aprobacién y pago de los trabajos de diagnéstico,
reposicién o mantenimiento tanques estacionarios de GLP.

l) Presentar trimestraimente a la CREG, a la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, al Ministerio de Minas y Energia y al Fideicomitente un informe detallado de
actividades que incluya, entre otros, la ejecucién del presupuesto al que se refiere el
literal i) de este Articulo.

No sera funciéon del Comité Fiduciario, ni de la entidad fiduciaria, ni del fideicomitente la
contratacion de trabajos para la destruccion, fabricacion y/o adecuacién de cilindros, ni para la
reposicién y/o mantenimiento de tanques estacionarios.

Para realizar el pago de los trabajos de reposicion y mantenimiento de tanques estacionarios,
o de las compensaciones a Distribuidores Inversionistas por la destruccion de cilindros, la
entidad fiduciaria debera verificar la existencia del informe de interventoria en el que conste la
realizacién de los trabajos respectivos, y la aprobacion de pago emitida por el Comité
Fiduciario. En todos los casos los trabajos de diagnoéstico, reposicién y mantenimiento de
tanques estacionarios seran pagados por la entidad fiduciaria directamente al taller, fabrica
y/o proveedor contratado por el Distribuidor Inversionista.

Funciones y Obligaciones del Fideicomitente.

Seran obligaciones del Fideicomitente las siguientes:

a) Convocar, de manera oportuna, a través de un proceso competitivo que garantice la libre
concurrencia, a entidades fiduciarias, con el fin de seleccionar a la que participara en la
administraciéon y recaudo de los recursos del Margen de Seguridad, en los términos
previstos en la regulacién. En todo caso, el contrato se debera adjudicar de conformidad
con el régimen de contratacion aplicable, teniendo en cuenta la mejor propuesta
econémica, de tal forma que el contrato refleje los precios del mercado de este tipo de
contratos. Si el régimen de contratacidbn aplicable lo permite, bajo su propia
responsabilidad el fideicomitente podra adecuar y ampliar el contrato vigente.

b) Suscribir el Contrato de Fiducia de acuerdo con lo previsto en el Articulo 6o. de la
Resolucién CREG 019 de 2002.
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c) Hacer seguimiento a la ejecucion del contrato de Fiducia y autorizar a la entidad fiduciaria
para que descuente, de los recursos de la Fiducia, el monto correspondiente a su
comision fiduciaria, con base en los conceptos del interventor del Contrato de Fiducia
designado por el Fideicomitente.

d) Realizar las labores necesarias para asegurar la adecuada ejecucion del Contrato de
Fiducia, de tal forma que se garantice la continuidad del esquema de recaudo y
administracion de recursos, establecido en esta Resolucion, y se permita asegurar las
labores de reposicion y mantenimiento de tanques estacionarios y el esquema de
transicion de la propiedad del parque de cilindros previstos por la CREG.

e) Aprobar los pliegos de condiciones y/o adjudicar los contratos definidos dentro del
esquema de reposicion y mantenimiento de tanques estacionarios y del esquema de
transicion, teniendo en cuenta los procesos de convocatoria y de evaluacién preparados
por el Comité Fiduciario en cumplimiento de las disposiciones previstas en la regulacion.

5.4.4 PROGRAMA DE DIVULGACION, INFORMACION Y CAPACITACION

Todo cambio requiere un proceso de informacion y divulgacion, especialmente cuando afecta
de forma directa a la comunidad. Por eso, un buen resultado de la transicion del cambio de
propiedad del parque de cilindros y el posicionamiento del nuevo esquema, dependera de qué
tanto lo conoce la gente en sus diferentes aspectos (marca, costo, caracteristicas, entre
otros).

En tal sentido, la Fiducia debera contratar una agencia de comunicaciones con el fin de
desarrollar una estrategia que dé a conocer a los diferentes publicos objetivo (usuarios del
servicio y comunidad en general, medios de comunicacion, autoridades civiles y militares) en
qué consiste y cuales son los beneficios del nuevo esquema y del periodo de transicién de la
propiedad del parque de cilindros.

Objetivos
La estrategia debera tener como objetivos, entre otros, los siguientes:

= Dar a conocer las caracteristicas que tendran los cilindros para que cualquier persona
pueda reconocer uno “MARCADO” (del distribuidor) y uno “UNIVERSAL” (de usuarios).

= Mostrar que el nuevo esquema busca dar mayor seguridad tanto al usuario final como al

comercializador y a la ciudadania en general.

Posicionar el simbolo que identifique la campania.

Generar un ambiente positivo con respecto al periodo de transicion.

Buscar aliados estratégicos en la difusién de los mensajes.

Posicionar las ventajas del nuevo esquema.

Evitar posibles especulaciones, rumores o desinformaciones,

Desarrollar camparias pedagdgicas e informativas para la comunidad.

Producir informacion efectiva y oportuna.
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= Capacitar a los medios de comunicacién para que informen correcta y adecuadamente
el tema.
= Desarrollar herramientas comunicativas amigables y cercanas a la comunidad.

Productos

Para lograr los objetivos propuestos la estrategia debera desarrollar como minimo los
siguientes productos:

» Cartillas pedagodgicas con las caracteristicas del nuevo cilindro (disefio, diagramacioén,
ilustracion, graficacion e impresién)

= Afiches (disefio, diagramacion, ilustracion, graficacién e impresion)
s Cufas radiales (pre-produccion, produccién y post-produccion)
» Comerciales de television (pre-produccion, produccidn y post-produccién)
» Separata especial
» Link especial en las paginas de las entidades del estado involucradas con la prestacién
del servicio tales como: CREG, Ministerio de Minas y Energia, SSPD, SIC.
Acciones

La estrategia también deberd contemplar como minimo las siguientes acciones con los
diferentes publicos objetivos

+ Actividades de integracién y capacitacion con la comunidad (en diferentes sectores y
regiones).

o Talleres de informacién y capacitacion a las autoridades civiles y policiales (esquema y
prohibiciones). Estos talleres se deberan desarrollar en dos etapas: La primera,
informativa con respecto a las condiciones que deben tener los cilindros. La segunda,
preventiva para realizar planes de control que permitan brindar seguridad y desarrollar
esquemas para la incautacion de cilindros que no estén debidamente adecuados.

o Capacitacion para recepcién de quejas por parte de la comunidad

e Plan de Medios que debe contemplar los horarios de acuerdo al publico objetivo
(incluye medios regionales, locales e incluso comunitarios).

« Difusion en espacios sociales y comunitarios como el Boletin del Consumidor.

Mensajes

La estrategia debera contemplar como minimo los siguientes mensajes claves que se
desarrollaran de acuerdo a los pUblicos objetivo y las etapas de la misma:
* El nuevo esquema busca generar mayor seguridad tanto para el usuario final como
para el comercializador y la comunidad en general.
o Las nuevas caracteristicas que se deberan tener en cuenta son:
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- Ellogo, la marca del distribuidor y la del comercializador
- El usuario debera dar un depdsito que sera reembolsable
¢ No se podra alquilar, destruir, vender o disponer del cilindro.
¢ Todos los cilindros viejos se deberan recibir y tendran el mismo valor.

D-079 TRANSICION MARCAS GLP

40



Sesion No. 350

Anexo 1

DETERMINACION DE LA CANTIDAD DE CILINDROS CHATARRIZADOS
COMPENSADOS CON RECURSOS DEL MARGEN DE SEGURIDAD

Supéngase que un Distribuidor Inversionista cuenta con un parque universal chatarrizable en
un tamafo dado de 200 cilindros. Se entiende entonces que 22 de estos cilindros son de su
propiedad. Supdngase por otra parte que, de acuerdo con la declaracion conjunta de Parque
Universal realizada por todos los Distribuidores, inversionistas o transitorios, y con base en
los recursos del Margen de Seguridad disponibles para reposicién durante el segundo
semestre del programa vigente establecido en la Resolucién CREG 015 de 2007 ( enero-junio
de 2008), se estimd que es posible reponer el 2% del parque declarado sujeto a reposicion
(cilindros de 20 libras, 40 libras y 100 libras viejos).

Entonces, sea

PUDr
PUDr
%CU

%CU
VCN
VCN
VRUS=

VRUS=
Chat=

Chat=

PUDr =
200
cilindros

Parque universal declarado sujeto a reposicion en un tamario dado

200 cilindros en el ejemplo propuesto

Porcentaje de parque declarado sujeto a reposicion que puede ser repuesto
con cargo a los recursos del Margen de Seguridad dentro del programa vigente
hasta junio de 2008

2% en el ejemplo propuesto

Valor nuevo del cilindro del tamario dado, establecido por la CREG

$100 para el ejemplo propuesto

Valor de remuneracién del cilindro universal al usuario final, establecido por la
CREG.

$70 para el ejemplo propuesto

Valor de la chatarra recuperable del cilindro universal de tamafio dado
destruido dentro del REPU, establecido de acuerdo con la metodologia vigente
para el efecto.

$10 para el ejemplo propuesto

a4 lRepuestos Czn ;:argo a { Esto significa una deuda a
0s recursos de la Fiducia igual a

Margen de Seguridad 4360 = (VCN-Chat) * 4
pues %CU = 2%

No son sujeto de J
12 18 compensacién con cargo ) Vvalor a no compensar
al Margen de Seguridad, } $1080 = (18 * (VRUS-Chat))

22 Cilindros de su Total descuento por parte de la
propiedad (11% del Fiducia,

deuda)
$ 1440 = (VCN-Chat)*4 + 18*(VRUS-
Chat)

parque) —-} { no compensacién mas pago de

A efectos de pagar la deuda a la Fiducia, al momento de descontar los cilindros no
compensados, los 4 cilindros repuestos con cargo a los recursos del Margen de Seguridad

\
]
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deben representar una cantidad mayor de manera tal que su compensacién sea suficiente
para cubrir la deuda, entonces:

$90/cil VCN - Chat
4 cilindros * ---—-==e=emee- o lo que equivale a %CU *
$60/cil (VRUS - Chat)

4*(100—10)/(70-10)=6

Asi, de los 196 cilindros que tendra disponible el Distribuidor Inversionista para llevar a
chatarrizacion dentro del REPU, se le deberan descontar:

196 cilindros chatarrizados — (18 cilindros de su propiedad + 6 cilindros equivalentes)

196 cilindros — 24 cilindros = 172 cilindros compensables.

Donde 24 cil * $ 60/cil = $ 1440, total descuento que debe realizar la Fiducia para tener en
cuenta los cilindros de propiedad del distribuidor y el pago de la deuda.

Esto significa que el distribuidor Inversionista recibira un valor total por compensaciones igual
a
172 cil * $60/cil = $10320

O lo que equivale a decir, que al Distribuidor Inversionista se le compensaran P cilindros
estimados asi:

P = (1-%CU) - ((11%-%CU) + %CU * (VCN- Chat)/ (VRUS- Chat))
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