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INGRESOS REGULADOS CND, ASIC Y LAC PARA EL ANO 2006
1. ANTECEDENTES

De acuerdo con lo dispuesto en los literales ¢ y d del Articulo 23 de la Ley 143 de 1994,
es funcion de la CREG definir la metodologia para el calculo de los cargos por los
servicios de despacho y coordinacion prestados por el Centro Nacional de Despacho y
aprobar los respectivos cargos. Asi mismo, de conformidad con el Articulo 30 de la
Resolucion CREG 024 de 1995 y articulo 23 literal ¢) de la Ley 143 de 1994, la Comision
debe establecer los costos de funcionamiento del Administrador del SIC.

Con base en lo anterior, en el afio 1996, la CREG realizé el Estudio “Centros de
Despacho del SIN y ASIC. Cargos por Centros de Despacho” mediante el cual se realizé
un levantamiento de los Centros de Despacho existentes en el pais en cuanto a sus
activos y gastos asociados, con el fin de determinar los costos anuales para cada uno de
ellos y para el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales.

De esta forma, la CREG estableci6 los cargos por los servicios prestados por el Centro
Nacional de Despacho (Resolucion 103 de 1996) y los asociados al Administrador del
Sistema de Intercambios Comerciales y al Sistema de Liquidacion y Administracion de
Cuentas del STN (Resolucion 104 de 1996), para el periodo de 1997 a 1999.

Posteriormente, en forma anual, la Comisién procedi6 a fijar el ingreso requerido por el
CND, el ASIC y el LAC, con los siguientes criterios:

- Reconocimiento de gastos operativos con criterios de eficiencia, y
- Remuneracion del plan anual de inversiones y proyectos

En el 2005, el Gobierno Nacional, en uso de las facultadas conferidas en el Paragrafo 1°
del Articulo 167 de la Ley 142 de 1994, expidié el Decreto 848 de 2005, el cual autoriza la
constitucion de una Sociedad Anénima como empresa de servicios publicos del orden
nacional, de caracter comercial, encargada de desarrollar dentro de su objeto social las
funciones asignadas al CND (Centro Nacional de Despacho), al ASIC (Administrador del
Sistema de Intercambios Comerciales), y al LAC (Liquidacion y Administracion de
Cuentas de los Cargos por Uso de las Redes del Sistema Interconectado Nacional). En
esos términos, se creo XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. que comenzé
operaciones el 1 de octubre de 2005.

Mediante Resolucion CREG 100 de 2005, esta Comision solicitd a XM Compandia de
Expertos en Mercados S.A. E.S.P. suministrar el presupuesto de costos de
administracion, operacion y mantenimiento, asi como los costos de inversiéon y proyectos,
restringido a las actividades que corresponden a CND, ASIC y LAC

XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P., en cumplimiento de la citada
Resolucion, remitié a la CREG la informacién requerida mediante las comunicaciones con
nimero de radicado E — 2005 — 008957, E — 2005 — 008976, E — 2005 — 009046, E —
2005 — 009047, E — 2005 — 009090, E — 2005 -009106, E — 2005 - 009107 y E — 2005 —
009339.
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Una vez recibida y analizada la informacién suministrada, la CREG realizé una reunién
con XM S.A. E.S.P. para discutir algunos rubros que no eran completamente claros.

Considerando lo anterior, a continuacion se presentan los anélisis correspondientes para
la determinacion del Ingreso Regulado Maximo en el 2006 de las actividades de CND,
ASIC y LAC.

2. REMUNERACION DEL SERVICIO

El ingreso regulado reconoce el 100% de los gatos en que incurre la empresa por la
prestacion de los servicios de CND, ASIC y LAC en cuanto a gastos operativos y costos
de inversién y proyectos necesarios para cumplir con las funciones sefialadas por la ley y
la regulacion.

En estos términos, en la determinacion del ingreso regulado se incorporan los siguientes
criterios:

- Reconocimiento del 100% de los costos operativos incurridos en la operacién del
CND, ASIC y LAC en condiciones de eficiencia para el afno 2006.

- Reconocimiento del 100% de los costos efectivos asociados con la ejecucion de
inversiones y proyectos necesarios para el afio 2006.

- Reconocimiento de un capital de trabajo por diferencias temporales en los flujos de
ingresos y egresos efectivos de las actividades restringidas al CND, ASIC y LAC.

- Los excedentes o faltantes, debidamente justificados al finalizar el afio, se

Los costos asociados con la auditoria del cargo por capacidad, los avisos de prensa por
procesos de limitacién de suministro, la compra de equipos para cumplir con los dispuesto
en la Resolucion CREG 080 de 1999 y el gravamen a los movimientos financieros (GMF)
no se incluyen en el presupuesto del 2006, por ser recuperables directamente de los
agentes, en el momento de ocurrencia, de acuerdo con la regulacidn vigente.

3. CAPITAL DE TRABAJO

Los servicios del CND, el ASIC y el LAC requieren el reconocimiento de un capital de
trabajo por las diferencias temporales de los ingresos y egresos en el flujo de efectivo.

En el presupuesto del 2005 se calculé una necesidad de capital de trabajo de $ 6.439
millones, la cual se estimd cubrir asi: $ 4.497 millones con los excedentes de 2004 y $
1.942 millones a través de un préstamo que adquiriria la empresa.

lLa metodologia de estimacion de dicho capital de trabajo consistid en reconocer dos
meses por gastos de servicios personales y generales y algunos costos de inversion.

En el presupuesto del 2006 vuelve a aparecer la necesidad de capital de trabajo por las
siguientes razones:
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- Los excedentes en el 2004 de $ 4.497 millones, que se destinaron a cubrir la
necesidad de capital de trabajo estimada, fueron incorporados también dentro del
presupuesto del 2005 como una necesidad menor de recursos.

En esta forma, al finalizar el periodo, la empresa volvid a requerir recursos para
cubrir las diferencias temporales de ingresos y egresos efectivos.

- Elcrédito de $ 1.942 millones no se adquirio.

Con estas consideraciones, en el presupuesto del 2006, para las actividades de CND,
ASICy LAC, XM S.A. E.S.P solicitd el siguiente requerimiento de capital de trabajo:

1{*+) Requerimiento de capital de trabajo 2005 3.715
(-) Dinero recaudado para pagar cuota anual crédito aprobado 516

( +) Requerimiento de capital de trabajo 2006 3.370
Total requerimiento capital de trabajo 6.569
Cifras en millones de pesos

Una vez analizado el monto requerido para cubrir el capital de trabajo y después de haber
analizado varias alternativas para conseguir los recursos, se establecid que XM S.A.
E.S.P. adquirirda un préstamo por $ 6.569 millones, con un costo de |IPC + 529 y
amortizacion a capital en forma lineal durante 5 afnos.

Con esta decision, en lo relacionado con los capitales de trabajo requeridos, en los
siguientes presupuestos, los analisis consistiran en las mayores o menores necesidades
de. recursos por diferencias temporales de ingresos y egresos efectivos de la empresa.

En estos términos, para el presupuesto del 20086, la contratacion del préstamo implica que
se incluye una amortizacion a capital por $ 1.314 millones y un costo financiero de § 493
millones.

4. RESUMEN DE LA SOLICITUD

En los numerales 4.1 y 4.2 se presenta el presupuesto aprobado por esta Comision para
el afo 2005 vy la solicitud para el afio 2006.

Notese que el incremento en el presupuesto del 2006 es del 8.4% con respecto al
anterior. No obstante, el impacto en los cargos que se cobra a los agentes sera superior
principalmente porque en el 2004 hubo un excedente de $ 4.497 millones que se
trasladaron al siguiente afilo como una menor necesidad de recursos.

El detalle de las variaciones en cada uno de los rubros para las actividades del CND, el
ASIC y el LAC se examina en los numerales 6, 7 y 8.
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4.1 Resolucion CREG 092 de 2004

RESOLUCTION (‘REG 00z DE 2004

YValores Me nsuales Millones de pesos

DL

"Total
Ingresos por Ingresos por Presupuesio

Costos Coslos por. | Excedentes | Aprobado .

Operacionales Inversion 2004 | 2005

CND 1.912 S 275 125 C2:312
sic 868 141 218 1,226
LAC 318 45 32 394
TOTAL 3.097 460 375 3.932

HOTA: El ingreso anual aprobado para el 2005 correspondié & § 47.186 millones.
No obstante, considérese que se incluyeron § 4.497 millones de excedentes de
2004, de tal forma gue los cargos anuales gue se cobraron a los agentes
sumaron % 42.689 millones

4.2 Solicitud de presupuesto 2006
RESUMEN SOLICITUD DE INGRESQOS 20006

N a l ores Mensua les millones de pesos

Ingresos por Ingresos por | Total Total

Costos Costos de Presupuesto | Presupuesto

Operacionales Inversion Aprobar 2006 | Aprobado 2005
CND 2203 268 2471 2312 7%
sIC 1.129 212 1341 1:226 9%
LAC 377 75 452 394 15%
TOTAL 3,708 555 4.264 3,932 8.4%

NOTA: £l incremento del presupuesto en el 2006 es del 8.4%. No obstante, el incremento en los
cargos sera superior: 18.29%. Esta diferencia ocurre porgue al finalizar el 2004 hubo excedentes
por $4.437 millones gue se incluyeron en el presupuesto del 2005,

5. CONSIDERACIONES GENERALES

En los siguientes numerales se presentan algunas consideraciones generales del
presupuesto que se aprueba para el desarrollo de las actividades del CND, ASIC y LAC,
definidas en la ley y la regulacion vigente, y a cargo de la empresa XM. S.A. E.S.P.
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5.1 Gastos operativos
- Pensiones y calculo actuarial

Este rubro corresponde al calculo actuarial del valor presente del pasivo pensional
que la empresa esta obligada a provisionar anualmente hasta el afio 2023.

- Mantenimiento de software

En este rubro se encuentran los gastos para soporte y actualizacion de licencias,
los gastos para la implementacion de cambios y mejoras en los aplicativos y el
soporte técnico a los sistemas de informacién corporativos.

- Acuerdo interadministrativo

En la presentacion de los gastos generales es pertinente aclarar lo relacionado con
el acuerdo interadministrativo: este rubro correspondia a los costos internos que
transferia ISA por diferentes conceptos o servicios, que ahora son asumidos
directamente por XM S.A. E.S.P., y en este sentido, el monto que en el 2005 se
presupuestd como acuerdo interadministrativo, en el afio 2006 esta incluido en los
siguientes conceptos: servicios de outsourcing, financieros, logisticos y juridicos,
otros servicios (procesos de soporte, aseo, cafeteria, transporte, servicios
publicos, mantenimiento, impresos, etc.), desarrollo de software (corporativos),
soporte técnico de equipos de cédmputo y arrendamientos.

- Gastos administracion infraestructura informatica

Este rubro comprende el presupuesto estimado para el servicio de soporte técnico
permanente de la plataforma informatica para la ejecucion de los procesos de la
Operacion del Sistema Interconectado Nacional y la Administracion del Mercado.
El servicio incluye la administracion de 72 servidores, 29 bases de datos ORACLE
, 55 bases de datos SQL, una red de datos y 186 estaciones de trabajo.

- Arrendamientos

El presupuesto estimado dentro de este rubro corresponde basicamente al
arriendo del espacio fisico, cobrado por ISA, y a los arrendamientos de equipo de
computo y de comunicacion. Cabe anotar que la empresa realizo un analisis costo
— beneficio para tomar la decisién de arrendar los equipos.

- Servicios telematicos y de comunicacién
Este rubro corresponde a los servicios de telecomunicaciones, especificamente

para la coordinacion de la operacién (Centro de Despacho), y videoconferencia.
Estos servicios los suministra Flycom, empresa del grupo ISA.
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- Otros servicios

Este rubro incluye materiales, servicios publicos, servicios logisticos para atencion
de clientes, grupos de interés y eventos, contratacion de estudiantes en practica,
servicios de suministro de oficina, Utiles y papeleria, administracion documental,
impresos, publicaciones y suscripciones, investigacion y desarrollo, transporte y
publicidad.

5.2 Costos de inversién y proyectos

El siguiente cuadro presenta las inversiones y proyectos que se pretende ejecutar durante
el afio 2006 para la prestacion de los servicios de CND, ASIC y LAC, definidos en la ley y
la regulacion vigente.

| CND | ASIC | LAC | TOTAL

Adecuacion procesos y mejorar sistemas de apoyo a la Gestlon Empresarial 142 _ 284
Implementacién Proceso Continuidad Negocio 50 35 15 100
Mejoramiento de la Plataforma Tecnoldgica 872 618 269 1,758
Potenciar la capacidad para operar en condiciones adversas 440 - 440
Adecuacion y mejoramiento de instalaciones fisicas 250 175 75 500
Implementacidn Cambios Regulatorios segin Agenda CREG 338 138 138 614
Mejoramiento de Procesos de Informacidn del Mercado 94 98 28 218
Mejoramiento de Procesos de integracion de servicios CND-SIC-LAC 18 B7 36 121
Mejoramiento de Procesos para |a Planeacidn de la Operacion 4584 - 454
Mejoramiento de Procesos para el Despacho de Energia 168 168
Mejoramiento de Procesos para la Coordinacidn de la Operacion 354 - 394
Mejoramiento de Procesos de ASIC BBS 665
Estudios Camara Compensacion SEC-SIC - 500 - 500
Implementacién SEC-SIC 154 - 154
Mepramnento de Procesos de LAC ‘ ‘ - 297 297

TOTAL INVERSIC [ 3,219] 25461 900] 6,665

A continuacién se presenta el detalle de cada uno de los proyectos de inversion y
proyectos que presentd XM S.A. E.S.P. en la solicitud de presupuesto.

. ... Adecuacion procesos y mejorar sistemas de apoyo a la Gestion

CRM Implementar sistema para administracion de clientes

Flujo de Procesos Sistema para manejo y control de flujo de tareas en los $100
procesos de contratacion y regulatorio.

Implementacion Nuevas|Implementacién CATS: CATS: Cross Application Time Sheet, $67

Funcionalidades SAP hoja de horario de trabajo multiaplicaciones.

N Estudlo de Vlablhdad JUI’IdICS y financiera de la Camara de|

Camara de compesacion
Compensacion para el Mercado de Energia Mayorista.
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Continuidad

_Mejoramiente Proceso

Implementacion Proceso Continui

flad Negocio

Comprende:

Adecuacion sala alterna de Despacho

Instalacion linea telefonica exclusiva para facturacion
electronica en el Centro Alterno

Compra UPS para la sala alterna,

Compra de médems

para.la Coprdinacion Operacion

' Sistema Electronico de Contratos

DTS Fase I Sistema para entrenamiento de operadores con el DTS
(Dispatch Training System)

Sistema de Gestion Postoperativo Sisterna de Informacion y seguimiento a las recomendaciones| $51
propuestas a partir de los Andlisis Postoperativos.

Proyectos 2005-2006 Racionamiento  Programadg: gestionar  confiablemente $313

aguellas variables que impliquen un racionamiento
programado en cualquiera de sus formas (emergencia,
regional o nacional) de acuerdo con la resolucion CREG-
119/98, “Estatuto de racionamiento”.

Herramientas Operativas HEROPE:Un portal con la
informacién actualizada del dia de operacidén anterior con un

historial disponible de 30 dias

lmplementar Cambios Regultr
Agenda CREG

; Regulatorios.sequn Agenda CREG

1.Precio medio de los contratos del mercado regulado.

2. Optimizacién Garantias: metodologia, valoracidn de
asignacién de cupos para garantes.
3. Calculo de ingresos, liquidacion y cargos del STN y STR

4. Cargos por Confiabilidad

Mejoramiento

plataforma. tecnplogica

C0n30||dac|on de la Platoformal1. Consolidar y estandarizar la platafora tecnologlca de XM T
Tecnolégica Orientada a Servicios 2. Mejorar backbone, seguridad, y desempefio. Plan de
‘ aceién a 3 afios para redimensionar la red.
3. Consolidacién de bases de datos para minimizar e
licenciamiento y mantenimiento.
Estrategia manejo histéricos Definir estrategia del manejo de informacion histérica $50
Gestion de seguridad Preparacion para la implermnentacion norma 1SO de seguridad $20
Mejorar esquemas BD comercial Reingenieria de los esquemas de base de datos de comercial. $14
Portail Fase Il Comprende: $343
Pago de facturas de LAC
Publicom Fase Il: herramienta para ingresar y consultar
informacion relacionada con la normalizacion de los contratos
gque desean registrar.
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O Sy

to de Procesos de ASIC

Optimizacion financiera Fase | y |l Camprende varios productos:
Evaluar mecanismo de cobertura cambiaria existencia para
esquema TIE
Contrar entidad financiera para cubriento de operaciones
cambiarias
Sistema de Informacion Geografico Implantacién del Sistema de informacion Geogréfica (3.1.G.) $42
para el andlisis de las variables representativas en el
calculo de la demanda, generacion y pérdidas
Optimizacién Procesos de Liquidacion Proyecto para optimizar los tiempos de ejecucién de los 528
aplicativos utilizados en los procesos de liguidacion
facturacion del SIC
Optimizador Contratos Herramienta que permita al &drea de Transacciones $46
comerciales liquidar los contratos de largo plazo registrados|
por los agentes, en forma segura agil y oportuna, e ingresar
informacion requerida para [a liquidacion de 10s mismos.
Proyectos 2005-2006 Paz y Salvo $509
Impuesto Timbre
Rendimientos Financieros TIES
Conciliaciones Bancarias/SAP
Despacho Ideal
Mejoramiento Registro Fronteras Comerciales - FASE ||
Intervencion Demandas
Reliflow
Facturacion Electrdnica Fase 1l

.. ... __Mejoramiento de Pr
Herramienta VERPC

pcesos, para. De:

)espacho Energia
Cambiar [a herramienta del VERPC (Valor Esperado de
Racionamiento Programado Condicionado) del Despacho
Preliminar.

Proyectos 2005-2006

Clasificacién Seguridad: Integrar este proceso al DRF para
mejorar la calidad de la informacian y el tiempo de ejecucion.
Despacho con mas de dos paises: El nuevo modelo llevard a
cabo el despacho coordinado de los tres paises (Colombia,
Ecuador y Peru).

Herramientas inteligentes para la
divulgacion de variables operativa y
comerciales del mercado

Integrar sistemas, fuentes de informacién y plataformas
orientados al despliegue de la informacién. Incluye
herramientas como Mineria de Datos y Business Inteligence

Proyectos 2005-2006

Procesamiento Informacion de variables financieras en NEON

$30

D-120 PRESUPUESTO CND, ASIC y LAC 2006

55



Optlmlzamon financiera Fase | yll Comprende Varios productos:
Evaluar mecanismo de cobertura cambiaria existencia para
esquema TIE
Contrar entidad financiera para cubriento de operaciones
cambiarias
Sistema de Informacion Geografico Implantacion del Sistema de informacién Geografica ($.1.G.) $42
para el andlisis de las variables representativas en el
cdlculo de [a demanda, generacion y pérdidas
Optimizacién Procesos de Liquidacién |Proyecto para optimizar los tiempos de gjecucidén de los $28
aplicativos utilizados en los procesos de liquidacion vy
facturacion del SIC
Optimizador Contratos Herramienta que permita al drea de Transacciones 546
comerciales liquidar los contratos de largo plazo registrados
por los agentes, en forma segura agil y oportuna, e ingresar|
informacién requerida para la liquidacion de los mismos.
Proyectos 2005-2006 Paz y Salvo $509)
Impuesto Timbre
Rendimientos Financieros TIES
Concililaciones Bancarias/SAP
Despacho Ideal
Mejoramiento Registro Fronteras Comerciales - FASE 1l
Intervencion Demandas
Reliflow
Facturacién Electronica Fase 11

Herramlenta VERPC )

Camblar la herramnenta del VERPC (Valor Esperado de
Racionamiento Programado Condicionado) del Despacho
Preliminar.
Proyectos 2005-2006 Clasificacion Sequridad: Integrar este proceso al DRP para $68

mejorar la calidad de la informacion y el tiempo de ejecucion.
Despacho con mas de dos paiges: El nuevo modelo llevara a

cabo el despacho coordinado de los tres paises (Colombia,
Ecuador y Perq).

. Mejoramiento Pro
Herram|entas inteligentes para la

divulgacion de variables operativa y
comerciales del mercado

cesos Informacion Mercado .

Integrar sistemas, fuentes de informacion y plataformas
orientados al despliegue de la informacion. Incluye
herramientas como Mineria de Datos y Business Inteligence

Proyectos 2005-2006

Procesamiento Informacion de variables financieras en NEON

$30
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Incorporac'lon Firma Digital en procesos Utilizar firma digital para optimizar procesos $40
LAC - Certificacion de ingresos no operacionales
- Pago certificado de intereses
Optimizacion financiera Fase | y Il Comprende varios productos: $12
Evaluar mecanismo de cobertura cambiaria existencia para
esquema TIE
Contratar entidad financiera para cubriento de operaciones
cambiarias
Implementacién de Mesa de Dinero
Sistema de Informacién Geografico Implantacién del Sistema de informacidn Geogréafica (5.1.G.) $42
para el andlisis de las variables representativas en el
calculo de la demanda, generacidn y pérdidas
Optimizacion Procesos de Liquidacion |Proyecto para optimizar los tiempos de ejecucion de los $27
aplicativos utilizados en los procesos de liquidacion vyl
facturacion del SIC
Proyectos 2005-2006 Impuesto de Timbre $177
Conciliaciones Bancarias
Rendimientos Financieros

Prd|CC|on de Ofertas

 MEJORAMIENTO DE PROCE__

0S PARA PLANEACION OPERACION
Especificar e implementar un modelo para pronostico
de ofertas, integrado con el simulador de despacho

hideatarmicn

Simulador de
Hidrotémico -DHT-

Despacho

Proyecto en tres Fases: La primera etapa debera
entregar un prototipo con las funciones bdsicas que
permita realizar simulaciones para la validacién de las
propuestas metodoldgicas del cargo por confiabilidad.

Proyectos 2005-2006

SDDP Paralelo: Adquirir Version de

multiprocesamiento  del  software  Programacion
Dinamica Dual Estocastica -SDDP-

SIPE II: Sistema de Informacion de Planeamiento
Eneradtico

$238

Adecuacnones en la sala de Despacho

Demaostraciones y Oficinas.

la sala de

Operacion Distribuida

ra operar en condiciones adversas._

Incluye:

- Adecuar CCR con equipos de telefonia adecuados
- Solucién de Mimico en CCR

- Sisterna de grabacién

- Rack Oracle

Meioramiento de Procesos de integrk,

servicios CND-SIC-LAC | .

lntegracnon de Servicios CND-SIC-LAC [Facturacio a Fase Il
Implementacion de Firma Digital
Despacho con mas de dos paises
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6. PRESUPUESTO DEL CND EN EL 2006

A continuacion se presenta el detalle del presupuesto del CND para el 2006. Se incluye
comparacion con el presupuesto aprobado por la CREG en el 2005.

La solicitud de presupuesto realizada por XM S.A. E.S.P. se restringe Unicamente a las
actividades del CND sefialadas en la ley y la regulacion vigente.

6.1 Gastos operativos

- El total de costos operacionales del CND evidencia un incremento del 9% con
respecto al presupuesto aprobado en el afio anterior.

- Notese que el incremento en los cargos corresponde a un 13%, diferencia que se
explica por los excedentes del 2004 que pasaron como una menor necesidad de
recursos en el 2005.

Cifras en Millones de pesos

resaipuesto
Solicitud a la Exced Apmbado Ejeeudén
Servicios Personales CND CREG 2006 2005 | Extimndn 2005

Salanos Prestaciones Sociales, Auxilios y Aportes 11,385 514 10,167 10,671

Pensiones y calculo actuarial 499 1,083 1,083 -
Capacitacign 275 6 197 191
Viiticos y Gastos de Viaje 40 -1 328 339
Seguros 294 4D 289 249
Otros Gasms (Disponibilidad, otras provisiones, servic técn.) 176
mm-m-mamm—m
Presupuesto |
Socilitud o la Excndan!ﬁ Aprol:ado Ejecucién 2006 Vs CREG ‘EUIIE Ve C‘REq
Gm )05 | Ectimada 2005 2005

Honerarios 208 £87 1%
Servicios de outsourcing, Financieras, logisticos y juridicos 1 927 341 341 1,9‘27
Mantenimiento de Softwara 1708 -39 1 354 1,393 354 26%
Gastos Administracion Infraestructura Informatica 750 =23 76 307 674 867 %
Arrgndamiantos 960 -422 487 a0 473 97%
Servicios Telematicos y de comunicacion 2063 400 2824 2424 -761 2%
Otros Senvicios (Publicidad, impresos, serv publicos, tte etc.) 2,184 102 1504 1.402 680 45%
Seguros 1282 251 1,486 1235 -204 -14%
Impuestos, tasas y contribuciones 1,283 312 979 667 309 32%
Acuerdo interadminstrativg 100 2791 2 591 2791 -100%
Coslo ﬁnancnero capital de Trahajo 152 114 75%
AR TOS GENERALES T ] ot | )
" ' AMORTZACIONCAPITALDETRABAJO [ 764] 0| o . [  §99] _ 3d9%)
"~ - JOTAL COSTOS OPERACIONALES [ s64is| S0t 2414  23653|  _2#78| 9%
Valor a Aprobar 25932
Ingreso menual per costos operativos CND 2006 2,160.98
Ingreso menual por costos operativos CND 2005 191168
Vanacign 13%

- Enlos andlisis realizados por esta Comision, se estimo que en lo relacionado con
el gasto asociado con la financiacion de proyectos de investigacion a través de
COLCIENCIAS, que se encuentra dentro del rubro otros servicios, solamente se
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deben incluir los que se encuentren unica y exclusivamente relacionados en forma
directa con las actividades del CND, el ASIC y el LAC. XM S.A. E.S.P solicité $
300 millones por este concepto asi:

CND: $ 195 millones

ASIC: $ 89 millones

LAC: $ 16 millones

Considerando la necesidad de orientar las investigaciones Gnicamente a los temas
enunciados, se decidid en el caso del CND, reconocer solamente $ 95 millones.

6.2 Costos de inversion y proyectos

Cliras en Millones de pesos

‘ Socilitud a la Aprobudo E]el:uunn
_INVERSIONES Y PROYECTODS CND CREG ms mada ZMS

Desarrollo Snstemas de Informacion 1 oa7

2%

Equipos 1 7El1 1600 1 521 1m 6%

Licencias 453 21 426 405 27 6%

SAP EI‘I 430 399 -430 -100%

Marca -100%
mm“‘mm:]_mw

Valar a Aprobar 3023

Ingreso menual por costos inversisn CND 2006 25192

Ingreso menual por costos inversion CND 2005 27485

Variacidn -8%

- El total de los costos asociados con inversion y proyectos del CND solicitado para
el 2006 es menor en un 10% al aprobado en el 2005. El detalle de cada una de las

inversiones esta en el numeral 5.2.

7. PRESUPUESTO DEL ASIC EN EL 2006

A continuacion se presenta el detalle del presupuesto del ASIC para el 2006. Se incluye
comparacion con el presupuesto aprobado por la CREG en el 2005.

La solicitud de presupuesto realizada por XM S.A. E.S.P. se restringe Unicamente a las
actividades del ASIC sefialadas en la ley y la regulacién vigente.

7.1 Gastos operativos

- El totai de costos operacionales del ASIC evidencia un incremento del 11% con
respecto al presupuesto aprobado en el afio anterior. Sin embargo, notese que el
incremento en los cargos corresponde a un 29%, diferencia que se explica por los
excedentes del 2004 que pasaron como una menor necesidad de recursos en el

2005.
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Cifras an Millangs da pasos

'| Presupuesto esuplesto |
Sodlllud ala CREG Exngdenleﬁ Aprobado Ejacucién zws v CREG

Servicios Personales ASIC CREG 2005 | Estimada 2005
K3

Salarios, Prestaciones Sociales, Auxilios y Aportes -328 3.407 3p13

Pensiones y calculo actuarial 110 258 258 - -148 57%
Capacitacion 10 8 B0 72 21 26%
Viaticos y Gastos de Viaje 132 -8 120 128 12 10%
Seguros 105 1 1 100 g 5 5%

Olros Gasms (Disponibilidad, otras provisiones, servic 1écn.) 102 73%

TOTAL SERVICIOS PERSONALES -ma“_m

; Gustos Generales 2006 2005

Honorarios 1705 368

Servicios de outsourcing, Financisros, loglsticos y juridicos 1,485 -191 ' - 191 1485

Mantenimiento de Software 1,167 -184 894 1,078 293 3%
Gaslos Administracidn Infraestructura Informatica 314 ¥ 1,057 1,020 -743 -70%
Asrendamientos 538 21 626 605 -88 -14%
Serncios Telematicos y de comunicacion 21 244 24 8 1687 778%
Otros Semvicios (Publicidad, impresos, serv piblicos, tte etc.) 1,29 92 762 854 534 70%
Seguros rall 193 9%1 768 -260 -26%
Impuesios, 1asas y contribucionas 1136 168 00 732 236 26%
Acuerdo inleradminstrative - 44 1,216 1,172 1216 -100%
Custo I'nancuern capital de Trabajo 175 48 67 19 108 161%

Pors
-1 “TOTAL COSTOS OPERACIORALES | 157 8] zael 2090 37| 1G]
Valar a Aprobar 13,417
Ingreso menual por costos operativos ASIC 2006 1,118.09
Ingraso menual por coslos operativos ASIC 2005 867.64
Variacidn 29%

7.2 Costos de inversion proyectos

Cifraz en hillanes de pesos

: ' i ) ' Presupuesto’ eipuestd
Socilitud 8 fa CREG |Excedentes| Aprobado Ejecucion znos Vo CREG
INVERSIONES Y PROYECTOS ASIC 2006 ZWS CREG 2005 | Estimada 2005 2005 (3)
282

Desarrollo Sistemas de Informacidn _ 1877 1595 1 559

Equipos e 4 270 48 18%
Licencias 51 5 298 293 53 18%
SAP 2 301 279 —301 -100%
Marca 29 -100%
_Enmmm-mi_m
Valor a Aprobar 2460

Ingreso menual por costos inversidn ASIC 2006 204,96

Ingreso menual por costos inversidn ASIC 2005 141.00

Varigcién 45%

- Elincremento en el presupuesto de inversion y proyectos del ASIC con respecto al
afno anterior corresponde a un 2%. No obstante, el efecto en los cargos es muy
superior debido a los excedentes del 2004 que pasaron como una menor
necesidad de recursos para el siguiente ano.

D-120 PRESUPUESTO CND, ASIC y LAC 2006 59




8. PRESUPUESTO DEL LAC EN EL 2006

A continuacion se presenta el detalle del presupuesto del LAC para el 2006, Se incluye
comparacion con el presupuesto aprobado por la CREG en el 2005.

La solicitud de presupuesto realizada por XM S.A. E.S.P. a esta Comision se restringe
Unicamente a las actividades del LAC sefialadas en la ley y la regulacion vigente.

8.1 Gastos operativos

- El total de costos operacionales del LAC evidencia un incremento del 10% con
respecto al presupuesto aprobado en el afio anterior. Sin embargo, notese que el
incremento en los cargos corresponde a un 25%, diferencia que se explica por los
excedentes del 2004 que pasaron como una menor necesidad de recursos en el
2005.

C‘]fﬁc En MI”OI’lEb de pescs

' e esupuesto’ | Presupuestd
Socllitud a la CREG Eja:udén zuns Vs CREG 2005 Vs CREG
Pors 2006 D mada Bas |
Salariog, Prestaciones Sncnales Auxlllos y Aportes 1367 - 80 6%
Pensiones y célculo actyarial 103 101 101 2 2%
Capacitacién 3 ) ] 24 2 7%
Vidlicos y Gastos de Viaje . -20 24 44 2 7%
Seguros 3E 4 34 30 2 B%
Olros Gastos (Disponibilidad, otras provisiones, seric téen.) 1 7%
—a_mm
esupuseto Presupuesto A
Sodllmd ain CREG Em:edamas Apmbudn Ejecucién | 2006 Vs CREG ZﬂlJG Vs CREG
Gestos Generales CREG 2005 | Fstimada ZMS 2005 o znns
Honorarios 104 162
Servicios de outsourcing, Financieros, logisticos y juridicos -
Mantenimienlo de Soflware 407 29 307 278 100 33%
Gastos Administracidn Inlraestructura Informdtica 355 13 377 364 -12 -3%
Arrandamientos 320 54 263 209 57 22%
Senicios Telemdticos y de comunicacion 129 90 13 103 116 B92%
Otros Senvicios (Publicidad, impresos, serv poblices, tte etc. 259 167 286 443 -17 £%
Seguros 358 73 7 284 I 9%
Impuestos, tasas y contribuciones 403 -140 01 441 102 4%
Acuerdo interadminstrativo - 1 B 495 477 495 -100%
Cosio ﬂnanmaro capital de Trabajo 112%
_EZII]_—-EE__SE
| szl zi ] i1l 4053
[ " TOTAL COSTOS OPERACIONALES |~ 48a] ;s 4p82) 43| 4] 10%|
Valor a Aprobar 4756
Ingreso menual por costos operativas LAC 2006 3%.313
Ingreso menual por costos operativos LAC 2005 37N
Variacidn 5%
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8.2 Costos de inversion y proyectos

Cifras en Millonesz de pesos

"| Presupuesta Prezupuesty -
Aprohudo E]eun:mn M va CREG
Estimada 2005

273 205
1 16 123 92
128 135 102
129 120 129

JNVERSIONES Y PROYECTOS LAC
Desarrollo Sistemas de Infermacion
Equipos
Licencias
SAP
Marca

Valor a Aprobar 908
Ingreso menual por coslos inversidn LAC 2006 75.69
Ingreso menual por costos inversidn LAC 2005 4457
Variacién 70%

- Elincremento en el presupuesto de inversion y proyectos del LAC, con respecto al
afio anterior, corresponde a un 40%. El efecto en los cargos corresponde a un
70%.

9. GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS

Se mantiene el factor i de 0.40505 aprobado con la Resolucion CREG 092 de 2004.

10. ACTUALIZACION Y REVISION DE INGRESOS

Los ingresos regulados que se establecen con este proyecto de resolucion tendran
vigencia de un afo. Los ingresos por costos de inversion y proyectos se actualizaran
mensualmente con el IPP.

Esta Comision podra solicitar a XM S.A. E.S.P. la informacion que considere pertinente
para revisar el presupuesto que se esta aprobando para el 2006.

Los ingresos maximos regulados por costos operativos y por costos de inversion y
proyectos del CND, el ASIC y el LAC, son independientes y no podran mezclarse. Los
excedentes o faltantes que se encuentren justificados, anualmente en cada uno de los
rubros Qque se aprueban con este proyecto de resolucion, se trasladaran a la siguiente

La metodologia general de remuneracion de los servicios del CND, ASIC y LAC que se
adopte contemplara esta situacion.

En consideracion de todo lo anterior, se propone a la CREG el Proyecto de Resolucion

anexo por el cual se establecen los ingresos regulados por concepto de los servicios
prestados por el CND, el ASIC y el LAC en el 2006.
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